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»»JKLASTOJAU DUOMENIS IR ISGALVOJAU
TYRIMUS, /... / TACIAU NE DEL
SAVANAUDISKU PASKATU ‘s AR MOKSLINE
VEIKLA TURI BUTI REGLAMENTUOJAMA
ETINEMIS PRIEMONEMIS?

Avrp1s GEDUTIS
Klaipédos universitetas

Pavadinime cituojamas vienas i§ garsiausiy Nyderlandy socialiniy psicholo-
gy Diederikas Stapelis. 2011 m. rudenj Stapelis buvo apkaltintas duomeny,
klastojimu, tyrimy fabrikavimu, fiktyviy eksperimenty aprasymais ir kitais
akademiniais pazeidimais. Manoma, kad maziausiai 30 Stapelio teksty pa-
remti klastotémis. Stapelis prarado savo darbg Tilburgo universitete. Jam gre-
sia baudziamoji atsakomybé. Jei Stapelis nebuty jtakingas mokslininkas, jo
demaskavimas nekelty didesniy problemy. Pakakty individualiy nuobaudy
ir suklastoty, teksty atSaukimo. Taciau Stapelio Zvaigzdés statusas sukélé istisa
problemy laving: jo jkaitais tapo teksty bendraautoriai, studentai ir dokto-
rantai, kolegos, moksliniy Zurnaly ekspertai ir redaktoriai. Kelios problemos,
reikalaujancios neatidéliotiny sprendimuy: (i) batinybé perziaréti ir atSaukti
visas netinkamas Stapelio publikacijas; (ii) priimti sprendimus dél Stapelio at-
sakomybés bei ateities; (iii) nuspresti, kaip elgtis su Stapelio bendraautoriais,
kurie (galimai) nezinojo apie pazeidimus; (iv) i$siaiskinti, ka daryti su daktaro
disertacijomis, bakalauro ir magistro darbais, paremtais Stapelio ,tyrimais;
(v) rasti efektyvius kontrolés mechanizmus, leisiancias ateityje uzkirsti kelig
ir/ar identifikuoti panasaus pobudzio ,tyrimus®; (vi) reabilituoti gera soci-
alinés psichologijos varda tiek akademinéje bendruomengéje, tiek placiojoje
visuomenéje. Stapelis pripazjsta zlugges kaip mokslininkas, taciau tuo pat metu
atmeta bet kokius savanaudiskus klastojimo motyvus. Anot Stapelio, jis neat-



laiké akademinés aplinkos spaudimo nuolat tobuléti, publikuoti ir bet kokia
kaina pasiekti rezultata. Deja, Stapelis nepateikia jokio paaiskinimo, kodél jis
priemé (kaltos) aplinkos zaidimo taisykles, paremtas nuolatiniu spaudimu.
Stapelio atvejis prane$ime naudojamas kaip pretekstas perzitréti mokslo ir
etikos sasajas, mokslininky jsipareigojimus etinéms normoms, mokslininky,
bendruomeniy vaidmenj uztikrinant tyrimy etika, individualia mokslininko
atsakomybe. Mokslo filosofas Karlas Raimundas Popperis kritikuodamas is-
toring mokslo raidos interpretacijg teigé, jog istorikai turi daugiau ko pasi-
mokyti i$ fiziky (dél ju pasiekimy), nei fizikai i$ istoriky. Perfrazuojant Pop-
perj galima klausti, kodél etika budama normatyviné disciplina, kuri negali
pasigirti efektyviais atradimais ar progresyviais pasiekimais, turéty ,,mokyti
moksla? Ir ko etika gali iSmokyti moksla? Kiti klausimai, j kuriuos siekiama
atsakyti pranesime: ar jmanoma suderinti mokslinius tyrimus su etika? Kodel
mokslininkai turéty paistyti etikos normy bei reikalavimu? Kas suteikia etikai
teis¢ reglamentuoti mokslinius tyrimus? Ar etikos laikymasis uztikrina tyrimy
kokybe? Ar galima pateisinti neetiska mokslininky veiklg ju indéliu j mokslo
pazanga? Ar etikos principy gynimas moksle gali buti neetiskas? Kas ka turéty
mokyti ir regulivoti — (neefektyvi) etika (efektyvu) moksla ar atvirksciai?



APIE CITAVIMO STATISTIKA

GEDIMINAS MURAUSKAS, MARIJUS RADAVICIUS
Vilniaus universitetas

Moksliniams zurnalams yra skai¢iuojama daugybé statistiniy rodikliy. Vidu-
tinis straipsniy ir straipsniy autoriy skaicius, citavimy skaicius, jvairts citavi-
mo indeksai ir kitos charakteristikos yra daug kur skelbiamos, aptariamos ir
naudojamos jvairiems tikslams.

Citavimo indeksai yra bibliometrijos ir mokslometrijos pagrindas. Pradi-
né Garfield‘o, $iy moksly pradininko, idéja buvo panaudoti citavimo duome-
nyse esancia informacija tam, kad aprasyti moksla kaip vieninga procesa, ir ty
duomeny pagrindu sudaryty rodikliy pagalba atspindéti pagrindines mokslo
vystymosi tendencijas (Cronin ir Atkins, 2000, Bensman, 2007, 2008).

Kai kurie statistiniai rodikliai yra naudojami zurnalams ranguoti pagal
temines kategorijas. Auksti rangai — tai tarsi kokybés garantas, prestizas, ga-
limybé pritraukti geresnius mokslininkus, o tuo padiu ir galimybé uzsitikrin-
ti geresnj finansavima. Nataralu, kad Zurnaly redkolegijos, leidéjai stengia-
si ,pagerinti rodiklius. Bet rodikliai patys savaime néra nei ,,geri“, nei ,blo-
gi“, tik vaikantis aukstesnio reitingo daznai uzmirstama, kad aukstas rodiklis,
nesvarbu, pagal kokia taisykl¢ jis yra apskai¢iuojamas, toli grazu, néra zurnalo
»geros sveikatos® indikatorius.

Nepagrijstas citavimo indeksy naudojimas yra kritikuojamas jvairiy
mokslo sri¢iy mokslininky. Nurodomos kai kurios nepageidautinos $iuo
metu naudojamy, citavimo indeksy savybés, aprasomi skaitlingi manipulia-
vimo bei netinkamos interpretacijos atvejai (zr., pvz., Impact Factor, 2011,
Fanelli, 2009, Derek, 2010). Greta pasialymuy, kaip galima baty citavimo
indeksus pagerinti (Harnad ir Carr, 2000, Wagner, 2009), yra ir darby, ku-
riuose i$reikstos abejonés citavimo indeksy taikymo nauda ir prasme aplamai,
akcentuojama jy zala (Figa-Talamanca, 2007, R. Adler et al., 2008).



Sio prane$imo tikslas: nepretenduojanciu | iSsamig studija empiriniy,
duomeny tyrimu iliustruoti citavimo indeksy ir kity citavimo statistiky nau-
dojimo ir interpretavimo problemas, tarp jy ir etines.

Atikdami tyrimg rémémeés Thomson Reuters duomeny baze. Esame dé-
kingi Eglei Segzdienei, Gintarei Tautkevicienei ir Krzysztof Szymanski padé-
jusiems mums pasinaudoti Sios bazés galimybémis.

ZURNALU PALYGINIMAS

Tyrimui buvo paimti 3 lietuviski ir 17 uzsienietisky tos pacios mokslo srities
tarptautiniy zurnaly.

Dauguma uzsienietisky zurnaly yra panasaus tipo kaip ir lietuviski, jie
daugiau orientuoti j nacionalinj moksla ir neretai bana susieti su kokia nors
viena mokslo institucija. Dalis jy tik neseniai jtraukti { Thomson Reuters duo-
meny baze. Tacdiau sarase yra ir keli Zinomy tarptautiniy leidykly Zurnalai,
turintys senas tradicijas. Zurnaly pavadinimy ¢ia nepateiksime, naudosimés
ju $aliy santrumpomis.

Kaip matosi i§ 1 paveikslélyje pateiktos baziniy Zurnalo citavimo sta-
tistiky, IF2010 (2010 mety zurnalo IE ,impact factor®) ir h-indekso (skai-
¢iuojamo visam laikotarpiui nuo 1990 mety arba nuo Zurnalo jtraukimo
Thomson Reuters duomeny, baz¢), sklaidos diagramos tarp $iy rodikliy yra
silpna koreliacija. Pasirinkus viena ar kitg i$ minéty citavimo indeksy gausime
gana skirtingg Zurnaly surangavima, ir neaisku, kuris i$ jy yra labiau pagristas.
Kadangi neapibrézta, kokia zurnaly charakteristikg tie indeksai matuoja ir ko-
kios ju savybés tam yra butinos, o tiesiog yra pateiktos ty indeksy skai¢iavimo
formulés, tai galima ir apsiriboti tik ju apskaic¢iavimu pasirenkant rangavimui
tg indeksa, kuris ranguotojui yra naudingesnis.

1 paveikslélyje vis délto galima salyginai iSskirti 8-iy ,geresniy” Zurna-
Iy grupe. Tadiau ji gali Zenkliai pasikeisti, jeigu skai¢iuojant citavimo indek-
sus atsizvelgti | savicitavima. Savicitavimas yra vienas i$ paprasciausiy budy,
didinti citavimo indeksus. 2 paveikslélyje yra pateiktos atskirai autoriy ir
urnaly savicitavimo procentinés dalys nagrinéjamiems zurnalams. Zurnalo
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redkolegija gali jtakoti straipsnio autoriy pasirinkima sudarant recenzuojamo
straipsnio literattiros sarasa su tikslu padidinti zurnalo IF bei h-indeksa, bet
tuo paciu paprastai padidéja ir Zurnalo savicitavimo rodiklis (Zr. 3 ir 4 pav.,
kuriuose pateiktos absoliutinés ir procentinés IF2010 pokyciy dél savicitvimo
reik§més). Taciau didelis savicitavimo rodiklis nebutinai rodo ka nors bloga.
Jis savaime yra daug didesnis siauros specializacijos Zurnale, ypa¢ tada, kai tos
specializacijos zurnaly yra mazai. Jis gali reiksti ir tai, kad Zurnalo tematika
labai nauja ir originali ir kol kas moksle néra pladiai pripazinta.

Thomson Reuters baudzia Zurnalus su labai dideliu savicitavimu oficialiai
nepateikdamas ty Zurnaly citavimo indeksy. Deja, ,akivaizdziy“ pavyzdziy,
rodanéiy, kad IF néra tinkamas Zurnalo jtakos matas, eliminavimas paties
rodiklio IF nepataiso. Jis ir licka netinkamas, bet ir toliau taikomas ne tokiais
akivaizdZiais netinkamumo atvejais.

Pastebésime, kad tokie gerai Zinomi ,,neigiami® ir su moksline etika ne-
suderinami reiskiniai —: perdétas savo instituciju, kolegy ar saves citavimas,
patys savaime mokslui néra zalingi. Be to, iSskyrus trivialius atvejus, perdéta
(savi)citavima sudétinga identifikuoti. Savicitavimas etine problema ir apla-
mai problema tapo tik dél to, kad iskreipia placiai taikomus citavimo indek-
sus, kurie gali jtakoti mokslininky konkurencines salygas ir finansy paskirsty-
mg tarp ju. Jeigu jokie indeksai neskaic¢iuojami arba bent jau jie nenaudojami
konkreciy subjekty vertinime, nelieka ir problemos.

Viena gana daznai pasitaikanti Zurnaly, orientuoty daugiau j nacionalinj
moksla, arba universitety leidziamy Zurnaly ypatybé yra tai, kad juose yra
ryskiai dominuojantis autorius arba autoriy grupé ir ty zurnaly pagrindiniy
autoriy ratg sudaro keliy glaudZiai bendradarbiaujané¢iy mokslo institucijy,
mokslininkai. 5 paveikslélyje pateikta labiausiai cituojamo autoriaus procen-
tiné dalis tarp visy citavimy. 6 paveikslélyje pavaizduotos Zurnalo citavimy,
procentinés dalys, kurias sudaro atitinkamai pirmosios, pirmujy dviejy ir
pirmujy trijy labiausiai ta Zurnalg cituojandiy institucijy citavimai tarp visy,
zurnalo citavimuy.

Idomu buaty zurnalg cituojanciy santykinai tarpusavyje nepriklauso-
my mokslininky jvairove charakterizuoti tam tinkamu rodikliu. Salyginai jj
galima baty pavadinti Zurnalo skvarba. Ji galima buty isreiksti atitinkamai
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7 pav. Necituoty publikacijy procentas

normuotais citavimo rodikliais, gautais nejskaitant glaudziai tarpusavyje ben-
dradarbiaujanciy mokslininky grupiy ar instituciju.

Matome, jog nors lietuviskuose zurnaluose (1-¢ji 3 i§ kairés) ,naciona-
linis“ Zurnalo pobudis gana ryskus, taciau jie néra ryskiausi Sios tendencijos
pavyzdziai.

Kol kas nagrinéjome virutines zurnalo citavimo charakteristikas, bet yra ir
kitas ,uodegos galas“. Zurnalo moksling verte publikaciju ir jy citavimo duome-
ny pagrindu galima jvertinti remiantis ir visai kitu principu. Daug cituojamas
straipsnis yra daugiau autoriaus negu zurnalo redkolegijos ar recenzenty nuo-
pelnas. Zurnalo redkolegijos ar recenzenty uzdavinys yra i§ atsiusty straipsniy
atrinkti geresnius ir, svarbiausia, nepraleisti prastos kokybés straipsniy. Todeél ju
darba labiau atspindi ne tai, kiek zurnalas yra cituojamas, o tai, kiek cituojama
pagrindiné (didesnioji) Zurnalo straipsniy dalis, arba kalbant konkreciai, kokia
tikimybeé, kad Zurnale atspausdintas straipsnis per tam tikra laikotarpj bus ba-
tinai pacituotas. Kuo ta tikimybé yra didesné, tuo didesné ir zurnalo moksliné
verté, to zurnalo mokslinis lygis. 7 paveikslélyje pateikiami Zurnaly necituoty,
publikacijy procentai. Net ir turint omenyje, kad dalies nagrinéjamy Zurnaly,
»gyvavimo laikas“ gana trumpas, skaiciai yra gana jspudingi.



Idomu, kad lietuviski urnalai $ia prasme yra tarp ,geresniy“. Sio statis-
tinio rodiklio, kaip zurnalo lygio charakteristikos, prasmingumas yra disku-
tuotinas jau vien dél to, kad necitavimas formaliai dar nereiskia, kad necituo-
tas straipsnis yra blogesnis uz daug karty cituotg. Gal bat, tame straipsnyje
galutinai i$spresta kokia nors moksliné problema, ir vadinasi, ja nieks toliau
neuzsiima, ir todeél tas straipsnis dabar jdomus tik istorikams. Arba straipsnio
verté dar nesuvokiama mokslinei visuomenei, jo idéja dar kol kas nerealizuo-
jama. O gal jis tiesiog neskaitytas. Dazniausiai moksliniy straipsniy, paieskos
sistemos sudarytos taip, kad daznai cituojamg publikacija ir daznai cituojamo
autoriaus publikacija susirasti yra daug lengviau. Todél visai galimas atvejis,
kad Zenklia dalj visy publikacijy yra perskait¢ nebent tik recenzentai.

Siaip ar taip, 7 paveikslélyje pateikti procentai rodo, kiek darbo sanaudy
yra $vaistoma veltui, jeigu necituojami straipsniai i§ tikro yra beverdiai, ir kokj
moralinj, ir ne vien moralinj, spaudimg patiria necituojamuy, straipsniy auto-
riai, stebédami pastoviai augancius savo kolegy citavimo indeksus ir reitingus.
Derinyje su kiekvienam mokslininkui keliamu reikalavimu reguliariai per 5
metus atspausdinti tam tikra kiekj straipsniy tai dar labiau skatina necituoja-
muy straipsniy dalies augima.

ISvAapos

Bet kurio kiek sudétingesnio reiskinio, o juo labiau mokslo, negalima aprasyti
vienu ar keliais visiems atvejais tinkamais rodikliais. Atskiras rodiklis ,matuo-
ja“ tik atskira nagrinéjamo reiskinio aspekta (parametra, dimensija) ir retai
kada tai daro tobulai. Ta¢iau mokslinéje veikloje citavimo indeksai vis pla¢iau
taikomi, juy pagrindu ranguojamos publikacijos, mokslo Zurnalai, institucijos,
mokslininkai, ir nejucia arba net sgymoningai, juos pradedama taikyti vertinant
mokslinj lygj ir kvalifikacija. Tai sukelia visg eil¢ etiniy ir praktiniy problemuy,
kuriy anks¢iau nebuvo. Siame darbe palietéme savicitavimo, reitingavimo pa-
gal citavimo indeksus ir praktiskai neskaitomy publikacijy problemas.

Atliktas iliustratyvus dvidesimties Zurnaly citavimo rodikliy palyginimas
suteiké tam tikros jdomios informacijos apie ty Zurnaly ypatumus. Taciau



apibrézty i$vady i$ IF2010 ir h-indekso analizés daryti negalima, nes néra
kaip jvertinti galimy manipuliacijy tais indeksais masto, vien savicitavimo ir
kity straipsnyje naudoty statistiky tam nepakanka. Galima tikétis, kad ne-
pacituoty, publikacijy skaicius yra objektyvesnis rodiklis, nes kol kas jis néra
viesai skelbiamas, ir todél néra iskreipiamas kryptingos autoriy ir zurnaly red-
kolegijy politikos.

Batina taip pat paminéti, kad Web of Science citavimo informacijos
duomeny bazéje (matyt, ir kitose duomeny bazése) pasitaiko klaidy. Dél skir-
tingy to paties autoriaus pavardés ir tos pacios mokslo institucijos pavadinimo
uzraSymo budy joje labai aktuali autoriy ir mokslo institucijy identifikavimo
problema, kuri net jeigu ir yra iSsprendziama, reikalauja daug techninio dar-
bo. Todél vertinant citavimo rodiklius reikty remtis ne vien Web of Science
citavimo informacijos duomeny baze.
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MOKSLAS, ETIKA IR POLITIKA

Rimas NoRvaiSa
Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos institutas

Mokslinés veiklos etikos padétj Lietuvoje iliustruosime tokiu vienos dokto-
rantés kreipimuysi:

Laba diena,

mane labai domina likimas doktoranto, kuris straipsnius raso tik savo vardu (nenurodydamas savo
vadovo pavardés). Ar nebus problemy véliau? Kiek reikia paralyti bendry su vadovu straipsniy sékmingam
disertacijos gynimui? Ir ar jmanoma apsiginti disertacija, jei visy straipsniy autorius yra tik doktorantas,
be savo vadovo.

Adid.
Pagarbiai,
doktoranté
2011.07.11

Sis klausimas buvo pateiktas MII diskusijy svetainéje. Vienas i§ atsaky-
my buvo toks:

Antanas (ne i§ MIl)

RaSant straipsnius vien tik savo vardu sékmingai disertacijos apsiginti nejmanoma (man néra Zinomas
toks atvejis). Kas turi rasyti straipsnius vadovams, jei ne doktorantai? finoma, kiekviena situacija, reikia
vertinti individualiai, taciau daugelis vadovy yra pagyvene profesoriai, todél savarankiskai straipsniy nei
parengti, nei publikuoti jau nebegali.

Doktorante, parasykite savo vadovo pavarde, tada galésime patarti konkreciau.
2011.07.12

Daugeliui mokslininky néra aktualus mokslinio tyrimo originalumas
ir naujumas, atlikto darbo profesionalumas ir nauda mokslui. Svarbu kiek
reikia publikuoti straipsniu, kokiuose leidiniuose, kas privalo buti juy darbo
bendraautoriais ir panasiai. Be abejonés, toks poziaris (ir atitinkamas elgesys)
priestarauja tradicinei mokslo bendruomenés kultarai.



Siame pasisakyme siiloma panasaus pobudzio naujy tendencijy Lietuvos
moksle atsiradimo priezasé¢iy ieskoti mokslo politikoje ir galvoti kaip ja keisti.

MOKSLO KOKYBE LEMIA ETIKA

Kalbant apie moksla ir etikq turétume bandyti aiskintis kokia yra mokslo ben-
druomenés kultara ir kuo mokslo bendruomené skiriasi nuo kitokia veikla
uzsiimanciy zmoniy grupiy. Kalbant bendrais bruozais mokslo bendruome-
nés kultara grindziama moksliniy tyrimy autonomija, kolegy kontrole isreis-
kiama mobksline reputacija, moksliniy tyrimy etika, tiesos paieskos poreikiu
ir taip toliau. Mokslininky bendruomené budama visos visuomenés dalimi
nei$vengiamai yra susijusi su kitokio pobudzio kultira, pavyzdziui, politine.

Demokratinés politikos kultiira grindziama jsipareigojimu: renkamoji
valdzia jgyja galia jsipareigodama visuomenei atlikti tam tikrg darba. Politiné
galia reiskia valdZiai suteiktg galimybe¢ daryti sprendimus neturint pilnos in-
formacijos. Be abejonés, tokius sprendimus reikia daryti, nes tokia yra visuo-
meniné sistema.

Mokslas taip pat daro sprendimus neturint pilnos informacijos. Bet spren-
dimo priémimo mechanizmas néra grindziamas jstatymais ir hierarchiniu val-
dZios mechanizmu. Moksle sprendimai priimami eksperty konsensusu. Sis
konsensusas pasiekiamas vadovaujantis tradiciskai susiformavusiais etikos prin-
cipais. Etikos principy laikymasis ir sudaro galimybe¢ mokslui siekti savo tiksly.

Mokslui nei$vengiamai tenka bendrauti su politine valdZia, nes mokslas
senai tapo visuomenés islaikoma profesija. Mokslo ir valdZios bendravimo
s¢kmé priklauso nuo dviejy skirtingy kultary bendravimo pobudzio. Jei poli-
tin¢ valdzia primeta mokslui savo naudos sickimo kriteriju, tai mokslininkai
ver¢iami zadéti naudos tam, kad gauty finansing parama. Tokiu badu mokslui
gali tekti nusizengti savo principams.

Mokslo finansavimo forma ir jos taikomi kriterijai yra politinés ir moks-
linés kultary bendravimo pavyzdys. Siuo atveju jtampa atsiranda valdziai sie-
kiant kaip galima paprastesnio ir ,,objektyvesnio® mokslo rezultaty vertinimo
kriterijaus. Paprastai mokslo rezultatai vertinami tokiais kriterijais kaip publi-



kacijos citavimy, skaicius, straipsniy publikuoty prestiziniame Zurnale skaicius
ir panasiai. Tokiy vertinimy problemiskumg mokslinés kultaros poziariu su-
daro tai, kad jie tampa mokslinés veiklos sickiamybe [Malinauskas; 2011] ir
jais jmanoma manipuliuoti [Arnold and Fowler; 2011].

Neéra visuotinai priimtos mokslo rezultaty kokybés sampratos, o objek-
tyvus rezultaty vertinimas yra praktiskai nejmanomas. Kai rezultatai vertina-
mi naudojant bibliometrinius rodiklius ir tai siejama su mokslo finansavimu,
toks vertinimas gali tapti zalingu [Norvai$a; 2011a]. Masy ginama tezé: moks-
lo sistemos kokybg lemia ne mokslo rezultary kokybé (suteikiant jai kokig nors
prasmg), o mokslinés veiklos kokybé, kurig labiausiai jtakoja etikos supratimas ir
Jjos laikymasis.

Tai néra naujas teiginys. Pavyzdziui, Europos mokslo fondo (European
Science Foundation) vadovaujanti darbuotoja (Chief Executive) Marja Ma-
karow teigia:

At a time when we need to build trust between science, society and policy makers is becoming more
and more important, it is essential that the culture of best practice is established as the foundation for
resesrach integrity. Research activities should be undertaken within the highest ethical considerations,
and misconduct should be identified and dealt with in an open and transparent manner. The quality of
research is entirely based on the highest level of integrity. [Fostering Research Integrity in Europoe. June
2010]

Viena i§ musy tezés daliy yra ,etikos supratimas®. Ji ¢ia svarbi, nes Lietu-
voje mokslo ir etikos santykis suprantamas gana siaurai. Paprastai §j santykj nu-
sako tik plagijavimas, falsifikavimas ir fabrikavimas kai kalbama apie neigiamus
aspektus. Paprastai mokslo ir etikos santykis siejamas tik su mokslo rezultaty
publikavimu. Atrodo, kad bendravimas tarp mokslininky, mokslo ir valdzZios,
mokslo ir visuomenés santykiai Lietuvoje etikos pozitiriu vertinami labai retai.

Tai, kas vadinama ,,akademine etika“ Lietuvoje, yra siejama su studijy
etika. Pavyzdziui, LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas (2005 m. gruo-
dzio 5 Nr. ISAK-2485) ,Dél rekomendacijy akademinés etikos kodeksams
patvirtinimo® skirtas tik auk$tosioms mokykloms, o ne mokslo institutams.
Masy, ziniomis tik mokslininky sajunga turi specialiai mokslinei veiklai skirta
etikos kodeksa (Zr. Mokslas ir etika http://Ims. It). Aukstujuy mokykly kodek-
suose mokslui skiriamas tik nedidelis skyrelis.



I$skyrus specialias etikos sritis, tokias kaip bioetika, Lietuvoje beveik néra
mokslinés veiklos etikos tyrimuy ir jos ugdymo sistemos. Kol to néra tenka zia-
réti j tai, ka daro kiti. Pavyzdziui, Europos mokslo fondas ir ALLEA (Europos
akademijos) [The European Code of Conduct for Research Integrity; 2011]
numato tokius moksliniy tyrimy integralumo principus:

* saziningumas pristatant tyrimus;

e patikimumas vykdant tyrimus;

* objektyvumas naudojant faktus ir duomenis;

e tyréjy nesaliskumas ir nepriklausomumas;

* atvirumas ir prieinamumas santykiuose su visuomene;
* rOpinimasis tyrimo objektais;

* teisingumas cituojant ir pripazjstant prioritetus;

* atsakingumas ruosiant jaunuosius mokslininkus.

Tai schema, kurios sitloma laikytis visoms ES nariy mokslo bendruo-
menéms. Nors Lietuvoje apie tokig Europos mokslo fondo sialoma veiklg jau
buvo rasyta [Naujokaité; 2008], bet atrodo mes vis dar randamés ilgo kelio
pradzioje.

Kitas dalykas yra mokslinés veiklos etikos principy pazeidimy verti-
nimas. Tarp dviejy kraStutinumy: samoningy etikos paZeidimy ir gerosios
mokslinés praktikos yra plati ,,pilkoji zona“. Apibudinant ig sritj tarptautiné
mokslo bendruomené pastaruoju metu daugiau ar maziau laikosi tokios ter-
minologijos [Steneck; 2006].

* Atsakinga moksliné veikla (angl. responsible conduct of research).

* Abejotina moksliné praktika (questionable research practice) — veiks-
mai prieStaraujantys tradicinéms vertybéms ir visuotinai priimtai
mokslinei praktikai, pavyzdziui, nekorektiskas autorystés priskyri-
mas, to paties darbo atidavimas kelioms redakcijoms, (dual submis-
sion), to paties darbo publikavimas (redundant publication), nepa-
teisinamas darbo rezultaty smulkinimas (salami slicing), neatidus
tyrimas ir klaidos, klaidinantis darbo apibudinimas, ir t. t.

e Plagijavimas, falsifikavimas ir fabrikavimas.



DidZiausig zala mokslui daro abejotina moksliné praktika dél savo gau-
sumo ir dél pazeidimy identifikavimo sunkumuy.

Pripazinus ginamaja tezg galima klausti: kaip ji gali jtakoti, pavyzdziui,
mokslo finansavimo forma? Pirmiausia, keisti naudojama mokslo rezultaty
vertinima taip, kad mazéty jo neigiama jtaka mokslinés veiklos etikai. Pavyz-
dziui, atsisakyti principo ,kuo daugiau tuo geriau®, ribojant vertinamy, pu-
blikacijy skaiciu, pasitelkti ekspertinj vertinima, atsizvelgti j skirtingy mokslo
kryp¢iy kultaring specifika ir panasiai. Tam, kad realizuoti tokia politika bati-
na siekti suprasti pacia mokslo bendruomenés kulttrg ir diegti joje mokslinés
veiklos etikos principus.

MOKSLO BENDRUOMENES KULTURA

Mokslinés veiklos standartus konkrecioje mokslo disciplinoje, tame tarpe ir
etikos supratima, apsprendzia tos disciplinos tyrimo objektas. Pavyzdziui, vi-
suomenés tyrimas ir gamtos tyrimas lemia skirtingas pasaulézitras ir kulta-
rinius skirtumus. Ty skircumy iliustracija Lietuvoje yra garsioji diskusija dél
mobkslo sistemos pobudzio tarp humanitary ir socialiniy moksly atstovy is
vienos pusés ir gamtos moksly atstovy i$ kitos pusés, ir Sioje diskusijoje nu-
skambéj¢ argumentai.

Kitokj kultariniy skirtumy pobudj galima aptikti lyginant didele inf-
rastruktirg naudojancius mokslus (angl. big science) su individualiy moks-
lininky veiklg jungianciais mokslais (angl. small science). Pirmuoju atveju
pastebimas minios efektas (angl. herd activity), lemiantis didelés Zmoniy
grupés tarpusavio priklausomybe ir darbo pasidalinimg ir i§ to i$plaukiancios
pasekmés pasirenkant tyrimo objekta, tyrimo metoda, rezultaty publikavima,
citavimo daznuma ir jproéius, bei daugybe kity dalyky. Tuo tarpu individua-
liai dirbantys mokslininkai gali gerokai laisviau rinktis tyrimy metodus, juos
keisti, jaucia mazesng priklausomybe nuo kolegy poziario ir t. t.

Trecios rasies skirtumai atsiranda lyginant privataus kapitalo finansuoja-
mg taikomajj mokslg ir akademinj moksla, finansuojama i§ mokesciy mokeétojy,
lésy. Rezultatai gaunami tiriant uzsakomajj darbg neprivalo bati publikuojami



akademinéje spaudoje, ir dazniausiai néra kaip rodo tyrimai [Evans; 2010].
Mokslininko karjerai tai reiskia, kad jis gali netekti atradimo prioriteto pripa-
zinimo. Tuo tarpu akademiniame moksle pasiekty rezultaty jvertinimas tarp
kolegy yra vienas i$ svarbiausiy mokslininkus skatinanciy veiksniy [Merton;

19571].

Kitokio pobudzio kultarinius skirtumus tarp grynosios matematikos ir te-
orinés fizikos bendruomeniy atskleidzia . Quinn darbas [2011]. Si atvejo stu-
dija yra jdomi tuo, kad etikos standarty skircumus paaiskina tiriamojo objekto
skirtingumu. Mazdaug iki 20 amziaus pradzios abi disciplinos buvo tampriai
susij¢; Galileo ir Newtono laikais gamtos reiskiniams suprasti pakako suprasti
matematika. Taciau, mazdaug apie 19 a. vidurj matematika keicia savo pagrin-
dy pobudj, intuityvy jrodomy teiginiy aiskinima keisdama loginio pagrjstumo
kriterijumi [Norvaida; 2011b]. Siy poky¢iy esmé ta, kad matematikos rezultaty
patikimuma apsprendzia loginis pagristumas, o ne atitikimas realiems reiski-
niams naudojamas teorinés fizikos rezultatams pagristi. Sio poky¢io pasekmé
ta, kad matematika toliau vystosi spresdama daugiausia savo viduje kylancias
problemas ir vis maziau kreipia démesj | gamtos mokslus. [domiausia tai, kad
tyrimy srities pakitimus lydéjo didziuliai atitinkamy mokslo bendruomeniy el-
gesio kultaros pasikeitimai atskleidziami F. Quinn [2011].

Fizikoje labiausiai vertinami intuicija ir akivaizdumu grjsti argumentai.
Matematikams toks pagristumas reiskia tik galimybe, vadinant atitinkamus
teiginius hipotezémis. Matematikams pilnaverdiais yra tik jrodymu pagrjsti
teiginiai. Tuo tarpu fizikams matematinis jrodymas yra nereikalingas smul-
kmeny sureik§minimas keliantis tik paaipa. Siy skircumy priezastimi yra ne
ksenofobija ar gincai dél jtakos, bet jprociai ir tradicijos atsirade tiriant skir-
tingus objektus.

Minéty skirtumy poveikis bendraujant abiem disciplinoms néra sime-
trinis. Fizikams matematikos teiginiai yra neefektyvis arba nereik§mingi, bet
nekenkia. Tuo tarpu teoremos neskyrimas nuo hipotezés matematikoje gali
pakenkti. Daugumai matematiky, toks abejingumas loginiam grieztumui ver-
tinamas kaip matematiniy tyrimy standarty pazeidimas. Taigi, tas pats elge-
sys vienoje disciplinoje vertinamas teigiamai, o kitoje disciplinoje vertinamas
kaip tyrimy etikos paZeidimas. Sis principinis skirtumas jau senokai kelia pro-



blemy ne tik bendruose matematiky ir fiziky tyrimuose [Jaffe and Quinn;
1993], bet ir publikavimo, citavimo, recenzavimo jprociuose, vertinant tyri-
my paraiSkas finansavimui gauti ir visose kitose bendrose veiklose.

Bibliometriniy, rodikliy populiarumas vertinant moksla kelia grésmes
matematikos publikacijy patikimumui. Matematikos straipsniy svarba ma-
tematikos tyrimams ver¢ia matematiky bendruomeng ieskoti bady apsaugoti
matematikos zurnalus nuo paplitusiy neigiamy tendencijy. Pastaruoju metu
tarptautiné matematikos draugija kreipési j matematikos bendruomeng sialy-
dama ieskoti savos Zurnaly, reitingavimo sistemos pagrjstos moksline reputa-
cija ir ekspertiniu vertinimu.

MOKSLO ETIKA IR MOKSLO POLITIKA LIETUVOJE

Ekonominés naudos siekimu pagrjsta politiné kultara Lietuvoje dominuoja
mokslo kultarai. Jaunoji mokslininky karta laiko nataraliu dalyku savo darbg
vertinti tik ekonominés naudos poziariu; mokslinis idealizmas uzleidzia kelig
politiniam pragmatizmui.

Etikos poziariu nepagristo politinio kiSimosi j moksla pavyzdys yra pra-
eity mety lapkri¢io 25 d. verslininky ir mokslininky susitikimas Prezidenta-
roje, kurio metu mokslininkai buvo kritikuojami dél to, kad vykdoma mazai
reik$mingy taikomujy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbuy,
nevystomos aukstosios technologijos. ,Aukstujy technologijy sektorius yra
mazas ir nedidéja. Lietuvos mokslo ir verslo politikg formuojancios instituci-
jos privalo skatinti aukstujy technologijy, inovacijy ir taikomujy moksliniy,
tyrimy plétra. Tai atnaujinty moksliniy tyrimy sistema, skatinty verslo kon-
kurencinguma, tinkamai paruosty specialistus ir padéty i$vengti ,,proty nu-
tekéjimo®, — kalbéjo Prezidenté Dalia Grybauskaité (cituojama pagal Prezi-
dentés spaudos tarnybos pranesima). Atitinkamos $io susitikimo i$vados buvo
nusiystos mokslo politikg Lietuvoje vykdan¢ioms institucijoms.

Ne interesy grupés turéty spresti, kokie moksliniai tyrimai yra skatintini.
Tokie klausimai sprendziami sudarant ir remiantis visuomenine sutartimi (so-
cialiniu kontraktu) tarp mokslo ir visuomenés. Tokia sutartis galéty isreiksti



bendra sutarimg tarp mokslininky ir politiky apie tai, kas yra mokslas, kaip
jis turéty bati reguliuojamas ir kokie politikos instrumentai galéty realizuoti
tokj sutarima. Tokios sutarties pavyzdys yra Vannevaro Busho 1945 m. JAV
paruostas dokumentas Science: The Endless Frontier. Sio dokumento idéja yra
ta, kad valdzia finansuoja fundamentinj moksla akademinése institucijose ir
nesikisa j mokslo savivaldg uz tai gaudama mokslo sukurtas technologijas ir
Yinias. Sis planas nebuvo tiksliai vykdomas, taciau turéjo ir tebeturi milziniska
ideologing jtakq mokslui JAV ir kitose $alyse.

Nesant sutarties tarp mokslo ir visuomenés Lietuvoje, aklai vykdoma
Europos Sajungos mokslo politika nukreipta j Sios sajungos tarptautinés ir
ekonominés galios didinima. Si mimkriné politika nuolat konfrontuoja su
versl besiorientuojan¢iomis mokslininky grupémis. Sios interesy grupés re-
miasi masy, visuomenéje giliai jaugusiu sovietiniy laiky pozitriu j moksla,
kaip j tam tikros rasies gamyba. Bet kuriuo atveju, ignoruojamas fundamen-
tinis mokslas ir nepaisoma nacionaliniy interesy net nebandant jy issiaiskinti.

Kita problema yra tai, kad apie moksla kompetentingai svarstyti nepakan-
ka savo srities profesiniy ziniy. Ar daug mes, mokslininkai, suprantame apie jau
minétos fiziky ir matematiky bendruomeniy krizinés situacijos istakas? Tam rei-
kalinga rimta §vietéjiska veikla paciy mokslininky tarpe. Si veikla yra leisgyvé arba
beisnykstanti. Pavyzdziui, per pastaruosius 20 mety isleistos tik dvi matematika
populiarinancios knygelés. Tuo tarpu sovietiniais laikais $ia tema turéjome apie
keturias desimdis skirtingy pavadinimy, $ios srities knygy. Mokslo populiarinimas
pas mus jgijo ,iliustruotojo mokslo® formas; analitinius ir diskusinius darbus apie
mokslg atstoja laisvalaikio skaitiniai apie $iuolaikinio mokslo naujoves.

Lietuvos mokslininkai galéty ir noréty uzsiimti su mokslu tiesiogiai
nesusijusia veikla, tokia kaip mokslo populiarinimas ar mokslo organizavi-
mas. Taciau mokslininky iniciatyva yra zlugdoma siauru pozitriu j moksla
ir moksline veikla, vadinama MTEP arba MTTMYV (moksliniai tyrimai ir
taikomoji moksliné veikla). Toks poziaris susiformavo i§ OECD organizacijos
nekritiskai perémus mokslo statistikai vertinti naudojamus terminus ir savo-
kas. Sios organizacijos veikalas ,,Frascati vadovas“ tapo pagrindiniu Lietuvos
moksla apibadinanciu zinynu. Sio Zinyno savokuy absoliutinimas kuria nauja
situacijos prasme ir i$ to i$plaukiancios politikos argumentacija.



Dar blogiau yra tai, kad Lietuvoje néra mechanizmo, kurio pagalba ga-
lima buty ne tik suzinoti mokslininky bendruomenés nuomone, bet ir vie-
Sai svarstyti esminius mokslo politikos ir mokslinés veiklos etikos klausimus.
Tokj mechanizmg galéty padéti formuoti tokios nevyriausybinés organizaci-
jos, kaip skirtingy mokslo sri¢iy draugijos, Lietuvos moksly akademija, Lie-
tuviy kataliky mokslo akademija, Lietuvos jaunujy mokslininky sajunga ir
Lietuvos mokslininky sajunga. Tuo labiau, kad SMM 2011-2013 mety stra-
teginés veiklos plane yra 627 nuostata: ,Realiai skatinsime mokslininkus ir
studentus vienijanciy, draugijy bei asociacijy veikla, ju jtraukimg j mokslo ir
studijy politikos formavima, suteiksime joms galiy atsakingai spresti savo sri-
ties savivaldos klausimus®. Priemonés $iai nuostatai jgyvendinti: ,Finansuoti
mokslininkus ir studentus vienijanc¢iy mokslo draugijy ir asociacijy, veiklg“.
I$ esmés ta pati nuostata yra jrasyta 11 numeriu Lietuvos parlamentiniy po-
litiniy, partijy susitarime dél mokslo ir studijy sistemos pertvarkos principuy.
Tadiau realybéje yra vykdoma mokslo administravimo politika.

Problema ta, kad mes, mokslininkai, toleruojame dabarting mokslo
administravimo sistema Lietuvoje, kuri neskatina etikos principais grindzia-
mo mokslo daigy. D¢l tokios sistemos jaunosios mokslininky kartos daugu-
ma jau nejsivaizduoja, kad gali buati ir kitokie mokslinio darbo motyvai nei
manija siekti kaip galima daugiau publikacijy zurnaluose turin¢iuose auksta
cituojamumo rodiklj.

Masy nuomone, atsakingas poziaris | moksla vercia svarstyti Sias gali-
mybes:

e Pereiti nuo mokslo administravimo prie mokslo savireguliacijos
mechanizmo karimo. Tam galéty pasitarnauti vieSumo ir diskusijy
svarbiausiais klausimais praktikos plétra. Batina kurti nepriklausoma
nuo vyriausybés mokslo politikos ir mokslotyros institucija.

* Visose mokslo institucijose skatinti savo mokslo krypties ar $akos
ypatybes atspindin¢iy mokslinés veiklos etikos principy formavima
ir juos populiarinandia sistema.

* Atsisakyti rinkos ir konkurencijos sverty suabsoliutinimo siekiant
atkurti mokslininky bendradarbiavimo ir tarpusavio pasitikéjimo



santykius. Ten kur jmanoma, atsisakyti vieSujy pirkimy praktikos
dotuojant tokias apleistas sritis, kaip mokslo $vietéjiska veikla.

e Atgaivinti dar tarpukario laikais naudota mokslo (at)karimo buda:
kviesti geriausius ir aktyviausius uzsienio mokslininkus dirbti Lie-
tuvoje tose srityse, kuriose esame akivaizdziai atsilike (pavyzdziui,
ekonomikos teorija). Finansiskai skatinti uzsienio mokslininkus da-
lyvauti konkursuose uzimant skyriaus arba katedros vedéjo pareigas
Lietuvos mokslo institucijose.
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MOKSLINIU TYRIMU ETIKOS BUKLE
LIETUVOJE UNIVERSITETU IR MOKSLINIU
TYRIMU INSTITUTU DARBUOTOJU POZIURIU.
KAIP PAKEISTI ESAMA SITUACIJA?

AURELJA NOVELSKAITEY, RaAMINTA PUCETAITE?

Y Lietuvos socialiniy tyrimy centras, Sociologijos institutas
Adresas: A. Gostauto g. 11, LT-01108 Vilnius, tel. : 8 685 67030,
el. pastas: novelskaite@ktl. mii. lt

2 Vilniaus universitetas, Kauno humanitarinis fakultetas

Adresas: Muitinés g. 8, LT-44280 Kaunas, tel. : 8 37 465538,

el. pastas: raminta. pucetaite@khf. vu. It

Ivapas

Pristatant pirma karta Lietuvoje atlickamo mokslo bendruomenés poziario
i moksliniy tyrimy etikg $alyje tyrimo duomenis', buvo atlickama 2011 m.
pavasarj atliktos internetinés Lietuvos mokslo bendruomenés apklausos sta-
tistiné ir turinio duomeny? analizé siekiant atsakyti i klausima: kaip Lietu-
vos mokslo bendruomené vertina moksliniy tyrimy etikos bukle Lietuvoje.
Apklausoje dalyvavusiy Lietuvos mokslo bendruomenés nariy nuomone,

Novelskaité, Aurelija ir Raminta Pucétaité. ,Moksliniy tyrimy etikos buklé Lietuvoje:
ka mano Lietuvos mokslo bendruomené? Pirminiai nacionalinés apklausos rezultatai.
“ Straipsnis parengtas prane§imo ,,What does Lithuanian scientific community think
about scientific research ethics in Lithuania? Preliminary results of national questionnaire
survey", pristatyto tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Akademiné etika ir universitety
valdymo tobulinimas® (2011 06 28-30, MRU, Vilnius), pagrindu ir jteiktas mokslo darby
zurnalo Socialiniy moksly studijos redaktoriy kolegijos atsakingajam redaktoriui 2011 m.
rugpjicio 16 d.

Svarbu pazyméti, kad minimame straipsnyje, nors ir pasitelkiant socio-demografing
informacija apie apklausos dalyves ir dalyvius, i$samiai buvo analizuojami tik 17 kintamujy
i§ beveik 400 turimuy; tai atsakymai j kelis IT ir ITI klausimyno dalies klausimus: (i) Kaip 10
baly sistemoje jvertintuméte moksliniy tyrimy etikos bitkle Lietuvoje apskritai? Pakomentuokite
savo vertinimg ir (ii) buklés vertinima detalizuojantis klausimas, kurj sudaré 12 vertinimui
toje pacioje 10 baly sistemoje pateikty teiginiy.



moksliniy tyrimy etikos buklé Lietuvoje yra vertintina 6 balais i§ 10 galimy,.
Remiantis kiekybiniais vertinimais, tokj buklés jvertinimg pirmiausiai lemia
tai, kiek mokslo organizacijy narés ir nariai (mokslinius tyrimus vykdantys,
priziarintys ir administruojantys asmenys) vadovaujasi moksliniy tyrimy,
etikos principais ir nuostatomis kasdienéje veikloje. Atsizvelgus | apklausos
dalyviy komentarus, moksliniy tyrimy etikos buklés jvertinimas yra toks ir
dél to, kad mokslo bendruomenés narés ir nariai viena ar kita forma yra su-
sidare su neetisko elgesio pavyzdziais tiek vykdant tyrimus ir pristatant jy
duomenis (plagijavimas, idéjy vagystés, duomeny, falsifikavimas ir fabrikavi-
mas, kt.), tiek vertinant mokslinés veiklos rezultatus (korumpuota ekspertinio
vertinimo sistema, nepotizmas, diskriminacija, kt.), o mokslo organizacijose
néra pakankamai iSplétotos moksliniy tyrimy etikos prieziaros sistemos, jose
toleruojamas neetiskas elgesys; mokslo sistemos lygmenyje tritksta teisinio eti-
kos klausimy moksliniuose tyrimuose apibrézimo, tinkamai nefunkcionuoja
nei tyrimy finansavimo, nei mokslinés veiklos vertinimo sistemos. Statistiné
analizé atskleidé galimg tendencija: kuo jaunesné(-is) mokslo bendruomenés
naré/narys, tuo auks¢iau vertinama mobksliniy, tyrimy etikos buklé Lietuvoje
ir priesingai — kuo vyresné(-is) naré/narys, tuo buklé vertinama pras¢iau.

Atliekant statisting analiz¢ taip pat buvo nustatyta, kad apklausos dalyveés
ir dalyviai vidutiniskai Zemiau vertina tyréju, organizacijy etikos komitety na-
riy ir administracijos personalo, mokslinius tyrimus finansuojanciy ir moks-
lo politika formuojanéiy, organizacijy nariy vadovavimasi moksliniy tyrimy,
etikos principais ir moksliniy, tyrimy etikos nuostaty laikymasi nei pastarujy,
principy ir nuostaty zinojima (atitinkamai, 57 ir 6-8 balai i§ 10 maksimaliai
galimy). Atsakymas j kausima, kodél Zinome, bet nesivadovaujame, taip pat
randamas apklausos dalyviy pateiktuose komentaruose: Ziniy stoka, sisteminé
prievarta rinkti balus, vyraujanti kultara.

Pastarasis darbas buvo baigtas gana retoriniu klausimu: ka daryti, kad
neapsiribotume vien individy savirefleksijos gilinimu (nors tai irgi svarbu) ir
galbut frustracija matant esama bukle, bet kad pakeistume esamg situacija,
kurioje kognityviniu lygmeniu suvokiama ir pripazistama nepakankamai gera
etikos buklé, tokia bukle salygojantys $altiniai ir priezastys (ka rodo apklausos
dalyviy pateiktos nuomonés), taciau afektiniu lygmeniu | situacijg reaguo-



jama nepakankamai jautriai (kas pastebima kasdienése veiklose), o veiksmy,
dazniausiai siekiama i$vengti (ta rodo ir apklausos dalyviy skaicius). Siame
straipsnyje, siekiant pradéti diskusijg apie galimus atsakymus j pastarajj klau-
sima, démesys koncentruojamas j tam tikrus reiSkinius ir procesus, vykstan-
Cius skirtingo tipo mokslo organizacijose — tai universitetuose ir moksliniy
tyrimy institutuose. Toks mokslo organizacijy atskyrimas analizéje yra tiks-
lingas dél keliy, priezas¢iy. Viena, 2011 m. viduryje (kada ir buvo vykdoma
apklausa) visi Lietuvos universitetai jau turéjo akademinés etikos kodeksus,
ta¢iau moksliniy tyrimy institutuose etikos kodeksai buvo tik pradedami kur-
ti. Etikos kodeksas svarbus dél to, jog tai yra viena i$ pagrindiniy etikos va-
dybos priemoniy organizacijose, kuri reglamentuoja privaloma organizacijos
darbuotojy elgesj, reguliuoja darbuotojy tarpusavio santykius, formuoja orga-
nizacijos kultaira, skatina Zmones kuo efektyviau atliepti iSoriniy organizacijos
suinteresuotujy grupiy, (pvz., visuomenés, klienty, valstybés institucijy etc.)
lakescius bei interesus (Kaptein, Schwartz, 2006; Vasiljeviené, 2000). Taigi
etikos kodekso egzistavimas mokslo organizacijoje leidzia daryti prielaida, kad
bent kognityviniu lygmeniu organizacijos nariai (¢ia: atitinkama mokslo or-
ganizacija nurod¢ pagrindine, kurioje atlickami moksliniai tyrimai, apklausos
dalyvés ir dalyviai) turi ziniy apie prideramas elgesio normas mokslo srityje
ir, tikétina, kad yra susidare su praktikomis sprendziant etinius pazeidimus,
kuriy rimtumas gali bati matuojamas pagal etikos kodekse isdéstytus etinius
principus, elgesio normas ir taisykles.

Antra, dauguma Lietuvos universitety pagal darbuotojy skaiciy yra priski-
riamos dideléms organizacijoms (daugiau nei 250 darbuotoju), tuo tarpu moks-
liniy tyrimy institutai savo darbuotojy skai¢iumi nevir$ija mazos ar vidutinés
organizacijos dydzio. Sis aspektas yra svarbus organizacijos kultiros poZitriu.
Paprastai organizacijos darbuotojy skai¢iui peraugus 100 darbuotojy iskyla sun-
kumuy valdant jy vertybes ir elgesj, o tai veréia organizacijas kurti jvairias vady-
bos sistemas, uztikrinandias efektyvia informacijos sklaida, pozitriy j atitinka-
mus reiskinius (taigi ir etinius pazeidimus) komunikavimg, procedary, skirty,
organizacijos normy, pazeidimams spresti, kirima, tinkama lyderyste etc., ku-
rios formuoja atitinkamg organizacijos kultara. Taigi galima kelti prielaida, kad
etikos kodekso egzistavimas universitetuose jau yra suponaves butinybe diegti



kitas etikos vadybos organizacijoje priemones, uztikrinancias efektyvy etikos
kodekso laikymasi, t. y. etikos komitetus, , kar$tasias linijas®, etikos mokymus
etc. (Kaptein, 1998). Todél tikétina, kad universitety bendruomenése vyrauja
kitoks pozitris j moksliniy tyrimy etika nei institutuose, kuriuose saviregulia-
cija gali skatinti ne etikos vadybos sistema, o tik darbuotojy samoningumas ir
kolektyvinis spaudimas (t. y. mazose bendruomenése vieni apie kitus beveik
viska Zino, taigi nuslépti nusizengimus gali bati sudétingiau), kurio nevisada
gali pakakti; ypac¢, jeigu mazose organizacijose yra susiformavusi ydinga ben-
druomené, kurioje dangstomi nariy nusizengimai, laikantis principo ,ranka
ranka plauna® (Vasiljeviené, 2000). Kita vertus, neatmetama galimybé, jog
etikos vadybos priemonés ir universitetuose gali bati diegiamos tik formaliai
(pvz., dél Europos Sajungos institucijy spaudimo, Europos tyrimy erdvés re-
glamento ar pan.), ta¢iau faktiskai nekeic¢iant nusistovéjusios situacijos, taigi
ir toleruojant esama moksliniy tyrimy etikos bukle. Tai vél vercia kelti straips-
nio paantrastéje jvardinta klausima: kaip keisti esama situacija.

Taigi Siame straipsnyje, tesiant 2011 m. pavasarj atliktos internetinés
Lietuvos mokslo bendruomenés apklausos duomeny analiz¢, méginama bent
i$ dalies atsakyti | jau ne kartag minéta klausimg — kaip keisti esamg situaci-
ja? — gilinantis j veiksnius, daranéius jtaka moksliniy tyrimy etikos pazeidimy,
atsiradima, ir tai, kaip jie suvokiami skirtingo tipo mokslo organizacijose (t. y.
universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose).

METODOLOGINES PASTABOS

Lietuvos mokslo bendruomenés apklausos metodologijos aprasymas yra pa-
teiktas auk$¢iau minétame straipsnyje'. Siame straipsnyje, nebekartojant
iSsamaus aprasymo, svarbu prisiminti, kad i§ viso apklausoje dalyvavo 913
Lietuvos mokslo bendruomenés nariu, i$ kuriy tik 330 pateiké pilnai uzpil-
dytus klausimynus. Pakartotinai nesvarstant, kg toks aktyvumas apklausoje
rodo (pvz., duomeny instrumento trakumus, informacijos neprieinamuma,
vyraujantj poziurj j sociologines/internetines apklausas ar visuoting nuostatg

' Novelskaite, Pucétaité, jteiktas spaudai 2011, ibid.



moksliniy tyrimy, etikos atzvilgiu ar kt.), svarbu atkreipti démesj j tai, kad
toliau analizuojant duomenis (naudotasi SPSS for Windows 13.0 programiniu
paketu) nustatyti skirtingi atsakiusiujy j atskirus klausimus skaiciai.

Remiantis straipsnio jvade aptartomis prielaidomis apie tai, kad skirtingo
tipo mokslo organizacijose gali formuotis skirtingi pozitriai (kas, atitinkamai,
reikalauty nevienody prieigy ty poziariy modifikavimui), $iame straipsnyje
analizuojami ir lyginami dviejy apklausos dalyviy grupiy atsakymai. Tiksliau,
viena grupé — tai 549 respondentés ir respondentai, nurod¢ universitetg pa-
grindine organizacija, kurioje jos/jie vykdo mokslinius tyrimus; kita grupé —
tai 220 respondenéiy ir respondenty, kuriy moksliniai tyrimai daugiausia
vykdomi moksliniy tyrimy institutuose.

Empiriné $io straipsnio dalis pradedama aprasant apklausos dalyviy nuo-
mones (tiksliau — Zinojima) apie mokslo organizacijose egzistuojancias (moks-
liniy tyrimy) etikos vadybos priemones. Tai yra atsakymai  $iuos klausimus:
WAr Jisy organizacijoje yra etikos kodeksas® ir ,,Ar vykdant mokslinius tyrimus
Jis vadovaujatés Jisy organizacijos etikos kodeksu? (1 — ,Niekada®, 10 — ,Vi-
sada®); ,Ar organizacijoje, kurioje vykdote mokslinius tyrimus, yra asmuo ar
asmeny, grupé, ar specialus padalinys(-iai), j kuri(kurivos) kreipiamasi (galima
kreiptis) toliau isvardintais klausimais?“ (t. y. ar egzistuoja etikos komitetas;
vertinimui pateikti klausimai i$vardinti 2 lenteléje). Toliau, siekiant atrasti
pagrindines moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinimo minétose ap-
klausos dalyviy grupése dedamasias' (vertinimui pateikti veiksniai isvardinti
3air 3b lentelése), kurios ¢ia traktuojamos kaip pirminiai atskaitos taskai, nuo
kuriy baty galima pradéti keisti esama moksliniy tyrimy etikos bukle Lietu-
voje, atlieckama tiesiné regresiné analizé. Atsizvelgiant | Sios analizés rezultatus
(t. y. nustacius, kokiy, veiksniy vertinimo padidéjimas salygoja bendro verti-
nimo padidéjimg), tikimasi identifikuoti tuos poziario aspektus, kuriuos vei-
kiant galéty buti jtakojamas (t. y. gerinamas) moksliniy tyrimy etikos buklés
Lietuvoje vertinimas (pastarajj traktuojant kaip esamos buklés atspindj).

Siekiant jvertinti moksliniy tyrimy etikos pazeidimus salygojanciy
veiksniy svarba bei atrasti didZiausig poveikj pazeidimy atsiradimui daranciy

! Bendri pastarujy veiksniy rodikliai detaliai analizuojami auk$¢iau minétame straipsnyje —
Novelskaité, Puéétaite, jteiktas spaudai 2011, ibid.



veiksniy grupes, kita pristatomos empirinés analizés dalis — tai atsakymy
klausimg ,,fvertinkite, kokiq jtakq pazeidimy atsiradimui turi toliau iSvardinti
veiksniai“ (1 — ,Neturi jokios jtakos“, 10 — ,Turi labai stipria jtaka“; vertini-
mui pateikty veiksniy sarasa zr. 4 lenteléje) hierarchiné klasteriné analizé'. Pas-
tarosios ,keliy kintamujy analizés* (Vogt, 2005:46; Norusis, 2012:363-374)
rezultatai turéty padéti identifikuoti hierarchines moksliniy tyrimui etikos
pazeidimy atsiradimg salygojanciy veiksniy strukearas, kurios, tikimasi, suda-
rys pagrinda poveikiui jautriy tasky paieskai.

Taigi $iame straipsnyje analizuojami atsakymai i 6 i$ visy 26 apklausoje
pateikey klausimy siekiant sukurti pagrinda diskusijai apie tai, kas turéty bati
daroma tam, moksliniy tyrimy etikos buklé Lietuvoje pasikeisty.

ETIKOS VADYBOS PRIEMONES LIETUVOS UNIVERSITETUOSE IR MOKSLINIY
TYRIMU INSTITUTUOSE

Vystantis technologijoms, didéjant visy gyvenimo sri¢iy globalizacijai ir au-
gant konkurencijai, ryskéja tendencija, kad organizacijos, siekiancios sukurti
verte savo veikla, jau nebegali palikti sudétingy, su etika susijusiy klausimy
bei problemy savo darbuotojy asmeninei atsakomybei: pagarbos, gero var-
do tarp savo suinteresuotujy siekianti organizacija ,,neperleidzia atsakomybeés
spresti moralines dilemas savo darbuotojams ar kitiems suinteresuotiesiems®
(Kaptein, Wempe, 2002: 153). Todél organizacijos kuria etikos vadybos
priemones, kad jgalinty savo zmones elgtis atsakingai, saziningai, patikimai
darbiniame gyvenime ir tuo paciu padéty jiems jgyvendinti suinteresuotujy
lakes¢ius bei organizacijos tikslus (Kaptein, 1998; Vasiljeviené, 2004). Siame
kontekste svarbu pazyméti, kad Lietuvos universitetuose etikos kodeksai pra-
déjo rastis apie 2000 m. (Lipnevi¢, Novelskaité, 2010), o moksliniy, tyrimy,
institutuose — apie 2010 m.> Kaip jau minéta straipsnio jvade, pastarosios

' Sianalizés forma pasirinkta kaip alternatyva dazniau taikomai faktorinei analizei dél to, kad
pateikia sugrupuoty kintamujy struktiiras bei galimybes subjektyviam grupavimui — tai
bty daroma taikant jvairias kintamujy rotacijas ir ie$kant subjektyvy pozitrj tenkinancios
kintamujy struktiiros atlickant faktoring analizg.

2 Nepublikuota informacija, sukaupta vykdant LMT finansuojama projekta ,,Moksliniy,



I entelé. Organizacijos etikos kodekso egzistavimo Zinojimas skirtingo tipo organizacijas
laikanciy pagrindinémis, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, apklausos dalyviy grupéje

Ar Jasy organizacijoje yra etikos kodeksas?

Pagrindinés organizacijos, kurioje vykdomi moksliniai tyrimai, tipas
Universitetas, aukstoji Moksliniy tyrimy q
Ao Kita
m-kla institutas

N % Gallzzjantls N o Gahc:]antls N o Galloojantls
Taip 117 21 57 30 14 36 | 7 20
Ne 13 2 6 19 9 23 2 13 40
Nezinau 76 14 37 35 16 42 2 13 40
viso 1 706 38 100 84 38 100 5 33 100
atsakiusiyjy:
N.i. 343 62 136 62 10 67
I3 viso: 549 100 220 100 15 100

organizacijy charakteristikos leidzia tikétis, universitety bendruomenése gali
vyrauti stipresnés orientacijos i etikos normas atlieckant mokslinius tyrimus
nei moksliniy tyrimy instituty bendruomenése. Empiriniai duomenys rodo
(1 lentelé), kad beveik pusé (43 proc.) j klausima ,,Ar Jasy organizacijoje yra
etikos kodeksas?“ atsakiusiujy universitety bendruomeniy nariy mano, jog
etikos kodeksas neegzistuoja arba apie jo egzistavima nezino. Nepaisant to,
beveik pusé (48,6 proc.) zinanciujy apie kodekso egzistavima juo vadovaujasi
visada vykdant mokslinius tyrimus; (beveik) niekada kodeksu nesivadovau-
janciy (1-3 balai, kai 10 baly reiskia ,visada vadovaujuosi®) tebuvo 10 proc.
(25 procentilis = 8). Taigi, viena vertus, tokie rezultatai ver¢ia kelti prielaida,
kad komunikacija etiniy principy ir elgesio normy klausimais universitetuose
gali buti nepakankama; kita vertus, $ie rezultatai taip pat rodo, kad universite-
ty tyréjoms ir tyréjams etikos kodeksai yra gana reik§minga moksliniy tyrimy,
etikos vadybos priemoné.

Moksliniy, tyrimy institutus pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo or-
ganizacija laikanciy apklausos dalyviy tarpe nezinanciy apie kodekso egzis-

tyrimy etika Lietuvoje: buklés analiz¢“ (Nr. MIP-37/2010).



tavima buvo santykinai daugiau nei auks¢iau minétoje grupéje (plg: atitin-
kamai, 42 proc. ir 37 proc., 1 lentelé). (Teigianciy ,taip/ne“ santykiai $iuo
atveju nelygintini, kadangi ne visuose moksliniy tyrimy institutuose egzis-
tuoja kodeksai, o vykdant apklausa nebuvo fiksuojama, kokia konkrecig or-
ganizacija atstovauja respondenté/respondentas.) Taip pat beveik pusé (46,2
proc.) $iai grupei priklausanciy respondendiy ir respondenty teige, kad ,,visa-
da vadovaujasi etikos kodeksu vykdant mokslinius tyrimus®; niekada kodeksu
nesivadovaujanciy tebuvo 1 asmuo (4 proc. grupéje). Taigi, viena vertus, ais-
kios informacijos apie kodeksy egzistavimg organizacijose néra pakankamai
(tai rodo santykinai dideli nezinanciujy skaiciai); tai nurodo j komunikacijos
moksliniy tyrimy etikos klausimais spragas. Kita vertus, ka tik minétas nezi-
nojimo rodiklis yra gana paradoksalus fiksuojant santykinai aukstg vadovavi-
mosi kodeksu rodiklj: ar gautas rezultatas reiskia, kad kodekso svarba kasdie-
nése mokslinése veiklose yra neviesinama ar tai tiesiog atsitiktinis rezultatas,
kuris rodo, kad vis délto apklausoje dalyvavo moksliniy tyrimy etika besira-
pinantys asmenys, ar ... ?

Kitas apklausos rezultaty pateikiamas paradoksas gladi atsakymuose
klausima, ,,Ar organizacijoje, kurioje vykdote mokslinius tyrimus, yra asmuo
ar asmeny, grupé, ar specialus padalinys(-iai), j kurj (kuriuos) kreipiamasi (ga-
lima kreiptis) toliau i$vardintais klausimais?“ (2 lentel¢). Konkreciau, rezul-
tatai rodo, kad vieny pazeidimy atvejais yra daugiau zinanéiy kur kreiptis, o
kity — maziau. PavyzdZiui, universitetus pagrindine moksliniy tyrimy vyk-
dymo organizacija laikanciujy tarpe, pastebéjus plagijavima (t. y. kad sveti-
mas tekstas, idéjos arba i$radimai pateikiami kaip savi), Zino kur kreiptis 53
proc. atsakiusiujy j klausima; pastebéjus, kad samoningai gadinami ar vagiami
empirinio tyrimo duomenys, kompiuteriy programos, empirinés medziagos
pavyzdziai, rankraséiai, Zino kur kreiptis 43 proc. atsakiusiujy j klausima; pa-
stebéjus nekorektiska, tendencingg kolegos darbo kritikavimg ir samoninga
menkinima dél asmeninés antipatijos, konkurencijos, politiniy ar kitokiy,
su vertinamo mokslinio darbo profesionalumu nesusijusiy motyvy zino kur
kreiptis tik 32 proc. atsakiusiujy j klausima.

Moksliniy tyrimy institutus pagrindine moksliniy tyrimy organizacija
laikanciy apklausos dalyviy grupéje 36 proc. atsakiusiujy i klausima zino kur



2 lentelé. Organizacijos etikos komiteto egzistavimo Zinojimas skirtingo tipo organizaci-
jas laikanciy pagrindinémis, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, apklausos dalyviy grupéje

Ar organizacijoje, kurioje vykdote Pagrindinés organizacijos, kurioje vykdomi moksliniai

mokslinius tyrimus, yra asmuo tyrimai, tipas

ar asmeny grupé, ar specialus Universitetas, | Moksliniy tyrimy Kita

padalinys(-iai), j kurj(kuriuos) I$ viso: aukstoji m-kla institutas

kreipiamasi (galima kreiptis) n Galiojantis n Galiojantis n Galiojantis

toliau ivardintais klausimais? % % %

549 220 15

21. |. Pastebéjus, kad padir- Taip 78 39 26 32

binéjami empirinio tyrimo Ne 55 28 27 33 3 60

duomenys arba manipuliuo- NezZinau 66 33 28 35 2 40

jama jais Bviso 199 100 | sl 100 5 100
atsakiusiyjy

21.2. Pastebéjus, kad samo- Taip 63 34 25 32

ningai nutylimi gauti duome- | Ne 57 30 31 40 3 60

nys, priestaraujantys tyrimo Nezinau 68 36 22 28 2 40

hipotezei viso 1 |gg 100 78 100 5 100
atsakiusiyjy

21. 3. Pastebéjus, kad samo- Taip 69 37 25 32

ningai pateikiama klaidinanti | Ne 53 28 28 36 3 60

informacija apie empirinio Nezinau 64 34 24 31 2 40

tyrimo metodika 13 visg N 186 100 77 100 5 100
atsakiusiyjy

21.4. Pastebéjus, kad samo- Taip 79 43 26 34

ningai gadinami ar vagiami Ne 48 26 29 38 3 60

empirinio tyrimo duomenys, NeZinau 57 31 21 28 2 40

kompiuteriy programos, em- | _

pirinés medziagos pavyzdziai, 18 V'S? . 184 100 76 100 5 100

rankrasciai atsakiusiujy

21.5. Pastebéjus plagijavima, | Taip 100 53 26 35 | 20

t.y. kad svetimas tekstas, idé- | Ne 43 23 28 37 2 40

jos arba iSradimai pateikiami | NeZinau 47 25 21 28 2 40

kaip savi Sviso 1199 100 75 100 5 100
atsakiusiujy

21. 6. Pastebéjus nepamatuoty | Taip 67 36 2] 30

bendraautorystés primetima | Ne 52 28 29 41 3 60

kolegoms ir/arba pavaldiniams | NeZinau 65 35 21 30 2 40
Sviso g4 100 | 71 100 5 100
atsakiusiyjy

21.7.Pastebéjus, kad neigia- Taip 60 32 28 36

mas arba nutylimas mokslinei | Ne 57 30 31 40 3 60

veiklai talkinusiy Zmoniy arba | Nezinau 71 38 19 24 2 40

organizacijy jnasas IS viso 188 100 78 100 5 100
atsakiusiyjy

21. 8. Pastebéjus nekorektiska, | Taip 61 32 28 35

tendencinga kolegos darbo Ne 58 31 33 42 3 60

kritikavima ir samoninga men- | NeZinau 70 37 18 23 2 40

kinima dél asmeninés antipa-

tijos, konkurencijos, politiniy ..

ar kitokiy su vertinamo moks- | Yi5© | g9 100 79 100 5 100

linio darbo profesionalumu atsakiusiujy

nesusijusiy motyvy




kreiptis pastebéjus, kad neigiamas arba nutylimas mokslinei veiklai talkinusiy
zmoniy arba organizacijy jnasas; 30 proc. zino kur kreiptis pastebéjus nepa-
matuota bendraautorystés primetima kolegoms ir/arba pavaldiniams (2 lente-
1¢). Siy rezultary paradoksas gladi tame, kad apklausos metu vertinimui buvo
pateiktas toks etikos pazeidimy, sarasas, koks buvo pasitlytas Rekomendacijose
akademinés etikos kodeksams (LR Mokslo ir $vietimo, 2005) ir koks buvo diegtas
2000-aisiais ne vieno universiteto etikos kodekse (Lipnevi¢, Novelskaité, 2010).

Atsizvelgiant | auksc¢iau pateiktus rezultatus (t. y. zinios apie etikos ko-
dekso egzistavima organizacijoje), akivaizdu, kad (a) Zinanciy apie etikos ko-
dekso egzistavimg organizacijoje yra daugiau, nei zinanciy kur kreiptis su-
sidarus su moksliniy tyrimy etikos pazeidimais; (b) tvirtinanciy, jog etikos
kodeksas ju organizacijose neegzistuoja yra zymiai maziau nei zinanciy, kad
néra kur kreiptis susidiirus su moksliniy tyrimy etikos pazeidimu; (c) netu-
rinéiy Ziniy apie etikos kodekso (ne)egzistavima organizacijoje yra daugiau,
nei neturin¢iy ziniy apie tai, ar yra kur jy organizacijoje kreiptis susidarus
su moksliniy tyrimy etikos pazeidimu. Sie rezultatai ver¢ia galvoti, kad or-
ganizacijose egzistuojancios moksliniy tyrimy etikos reguliavimo priemonés
prasilenkia su ju nariy praktikomis (t. y., labai tikétina, kad galima nezinoti
apie etikos kodekso egzistavima, bet Zinoti, kur galima kreiptis susidarus su
moksliniy tyrimy etikos pazeidimu ir priesingai).

Be to, analizuojant pastaruosius rezultatus (2 lentelé) svarbu atkreipti
démesj | tai, kad universitetus pagrindinémis moksliniy tyrimy vykdymo
organizacijomis laikanciy grupéje visgi daugiausiai yra Zinanéiy kur kreiptis
tais atvejais, kai pastebimas plagijavimas ir kai pastebima, kad samoningai
gadinami ar vagiami empirinio tyrimo duomenys, kompiuteriy programos,
empirinés medziagos pavyzdziai, rankrasciai (atitinkamai, 53 proc. ir 43 proc.
atsakiusiujy j klausima); mokslo institutus laikanéiy pagrindine organizacija
apklausos dalyviy tarpe zinanciy kur tokiais atvejais kreiptis yra, atitinkamai,
35 proc. ir 34 proc. Tadiau pastargsias mokslo organizacijas laikanciy pagrin-
dinémis savo moksliniy tyrimy vykdymo organizacijomis apklausos dalyviy
tarpe dazniausiai zinoma kur kreiptis pastebéjus, kad neigiamas arba nutyli-
mas mobkslinei veiklai talkinusiy zmoniy arba organizacijy inasas (36 proc.);
tokiais atvejais kur kreiptis universitetuose zino 32 proc. apklausos dalyviy,.



Toliau nedetalizuojant palyginimy, galima konstatuoti, kad visumoje daugu-
ma i$vardinty moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atvejais yra daugiau zinan-
Ciy, kur kreiptis universitetuose nei moksliniy tyrimy institutuose (isskyrus
tuos atvejus, kai (21.7) pastebima, kad neigiamas arba nutylimas mokslinei
veiklai talkinusiy zmoniy arba organizacijy jnasas ir kai (21.8) pastebimas
nekorektiskas, tendencingas kolegos darbo kritikavimas ir sgmoningas men-
kinimas dél asmeninés antipatijos, konkurencijos, politiniy ar kitokiy su ver-
tinamo mokslinio darbo profesionalumu nesusijusiy motyvy — $iais atvejais
yra santykinai daugiau Zinanciy kur kreiptis moksliniy tyrimy institutuose).
Toks rezultatas ir vél sugrazina prie auk$¢iau minéto fakto — apklausos metu
visi Lietuvos universitetai turéjo etikos kodeksus bei etikos komitetus. Taigi,
nepaisant jy trokumu, $ios vadybos priemonés universitetuose turi tam tikra
poveikj (¢ia: bent teorinés galimybés kreiptis pastebéjus moksliniy, tyrimy pa-
zeidima forma).

MOKSLINIU TYRIMU ETIKOS BUKLE SALYGOJANCIU VEIKSNIU VERTINIMAS
ORGANIZACINIAME KONTEKSTE: UNIVERSITETAS VS. MOKSLINIU TYRIMU
INSTITUTAS

Kaip ir buvo numatyta, regresinés analizés rezultatai (3a ir 3b lentelés)
parodé, kad poziaris | moksliniy tyrimy etikos bukle apskritai gali bati pri-
klausomas nuo to, kokia organizacija — universitetas ar moksliniy, tyrimy ins-
titutas — yra laikoma pagrindine, kurioje vykdomi moksliniai tyrimai. Uni-
versitetg pagrindine savo moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanciy
respondenciy ir respondenty vertinimai statistiskai reik$mingai salygojami to,
kaip jos/jie vertino mokslo organizacijy etikos komitety nariy vadovavimasi
moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis, bei to, kaip jos/jie vertino
procediry sistemu, skirty spresti moksliniy tyrimy etikos problemas, suka-
rima mokslo organizacijose (la pav.). Pastarujy dviejy veiksniy vertinimas
leidZia paaiskinti 1/3 bendros buklés vertinimo variacijos minimoje apklausos
dalyviy grupéje.



Moksliniy tyrimy etikos
biiklés Lietuvoje vertinimas
(Universitetas pagrindiné organizacija,

kurioje vykdomi moksliniai tyrimai)

BM\@

(12.4.) Mokslinius tyrimus (12.11.) Lietuvos
vykdanciy Lietuvos organizacijose, kuriose
organizacijy etikos vykdomi moksliniai tyrimai,

komitety/komisijy (kur yra) yra sukurtos organizaciniy
narés ir nariai vadovaujasi procediiry sistemos, skirtos
moksliniy tyrimy etikos spresti moksliniy tyrimy
principais ir nuostatomis etikos problemas

Ia pav. Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinimg jtakojantys pozitirio konstruk-
tai universiteta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanciy apklausos
dalyviy grupéje. Regresinés analizés rezultatai (3a lentelé).

Moksliniy tyrimy etikos biiklés
Lietuvoje vertinimas
(Moksliniy tyrimy institutas pagrindiné organizacija,
kurioje vykdomi moksliniai tyrimai)

(12.2.) Asmenys,
vykdantys mokslinius
tyrimus Lietuvoje (t.y.

tyréjos ir tyréjai,

mokslininkés ir
mokslininkai), laikosi
moksliniy tyrimy etikos
principy ir nuostaty

(12.6.) Lietuvos organizacijy,
kuriose vykdomi moksliniai
tyrimai, administracijy
darbuotojos ir darbuotojai savo
su moksliniais tyrimais
susijusiose veiklose vadovaujasi
moksliniy tyrimy etikos
principais ir nuostatomis

B=0,42

(12.7.) Mokslinius tyrimus (12.9.) Lietuvos mokslo politika
finansuojanciy Lietuvos formuojanciy organizacijy (pvz.,
organizacijy (pvz., Lietuvos Seimo, Svietimo ir mokslo
mokslo taryba) narés ir nariai ministerijos) atstovés bei atstovai
zino moksliniy tyrimy etikos zino moksliniy tyrimy etikos
principus ir nuostatas principus ir nuostatas

Pav. I b. Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinima jtakojantys poziirio konstruk-
tai moksliniy tyrimy instituta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanciy
apklausos dalyviy grupéje. Regresinés analizés rezultatai (3b lentelé).



Viena vertus, toks regresinés analizés rezultatas apklausoje dalyvavusiy
universitety bendruomeniy atstoviy ir atstovy tarpe nurodo sékminga moks-
liniy tyrimy etikos institucionalizacijg (jsitvirtinima) bendruomengje ir gali-
mg moksliniy tyrimy etikos reguliavimo veiksminguma Siose organizacijose.
Kita vertus, kadangi esama moksliniy, tyrimy etikos buklé vertinama tik pa-
tenkinamai (6 balai i$ 10), tikétina, jog cia iSskirti etikos reguliavimo organi-
zacijose instrumentai (etikos komitetai, procediiry sistemos) universitetuose
néra pakankamai veiksmingi. T. y. atsizvelgiant j auk$¢iau pateiktus Zinojima
apie etikos kodeksy ir organizaciniy dariniy, j kuriuos galima kreiptis susida-
rus su moksliniy tyrimy etikos pazeidimais, egzistavimg apibudinancius re-
zultatus, tikétina, kad vis délto etikos komitety veikla gali bati nepakankamai
aiski organizacijy naréms ir nariams, o esamos procediros néra pakankamos
etiniams pazeidimams spresti ir/arba uzkirsti kelia.

Tuo tarpu moksliniy tyrimy institutus pagrindine tyrimy vykdymo or-
ganizacija laikanciy respondendiy ir respondenty tarpe regresiné analizé at-
skleidé du kitokius nei auks¢iau minétus poziario konstruktus, t. y. buklés
vertinimo priklausomybe nuo mokslinius tyrimus vykdanciy asmeny moks-
liniy tyrimy etikos principy ir nuostaty laikymosi bei Lietuvos organizaciju,
kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, administracijos darbuotojy vadovavi-
mosi moksliniy tyrimy, etikos principais ir nuostatomis savo su moksliniais
tyrimais susijusiose veiklose; jie leidzia paaiskinti net daugiau nei 2/3 bendros
moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinimo variacijos. Be to, regresi-
nés analizés rezultatai (3b lentelé) sitlo prielaida, kad minimoje respondenciy,
ir respondenty grupéje vertinant visuming moksliniy tyrimy etikos bukle Lie-
tuvoje yra svarbios ir mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy
nariy bei Lietuvos mokslo politika formuojanciy organizacijy nariy zinios
moksliniy tyrimy etikos srityje (1b pav.).

Pastarieji rezultatai glaudziai siejasi su kitais Sios apklausos rezultatais',
kurie rodo, kad didziausia atsakomybés uz moksliniy tyrimy etikos pazei-
dimus dalis priskiriama tyréjoms ir tyréjams arba moksliniy tyrimo pro-
jekty vadovéms ir vadovams — taigi individams. Mokslinius tyrimus insti-
tutuose atliekanéiy respondendiy ir respondenciy atsakymai kaip tik $§j

! Novelskaite, Pucétaite, jreikeas spaudai 2011, ibid.



3a lentelé, Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinima jtakojantys poziurio kons-
truktai universiteta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanéiy apklausos
dalyviy grupéje

Regresinés analizés rezultatai

Priklausomas kintamasis: Kaip 10 baly sistemoje jvertintuméte moksliniy tyrimy etikos bikle Lietuvoje apskritai?

(Konstanta)

12, 1, Asmenys, vykdantys mokslinius tyrimus Lietuvoje (t, y, tyréjos ir tyréjai, mokslininkés ir mokslininkai), zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12, 2, Asmenys, vykdantys mokslinius tyrimus Lietuvoje (t, y, tyréjos ir tyréjai, mokslininkés ir mokslininkai), laikosi
moksliniy tyrimy etikos principy ir nuostaty

12, 3, Mokslinius tyrimus vykdanciy Lietuvos organizacijy etikos komitety/komisijy (kur yra) narés ir nariai zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12, 4, Mokslinius tyrimus vykdanciy Lietuvos organizacijy etikos komitety/komisijy (kur yra) narés ir nariai
vadovaujasi moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12, 5, Lietuvos organizacijy, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, administracijy darbuotojos ir darbuotojai zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12, 6, Lietuvos organizacijy, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, administracijy darbuotojos ir darbuotojai savo su
moksliniais tyrimais susijusiose veiklose vadovaujasi moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12,7, Mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy (pvz, Lietuvos mokslo taryba) narés ir nariai Zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12, 8, Mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy (pvz, Lietuvos mokslo taryba) narés ir nariai
vadovaujasi moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12,9, Lietuvos mokslo politika formuojanéiy organizacijy (pvz,, Seimo, Svietimo ir mokslo ministerijos) atstovés bei
atstovai zino moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12, 10, Lietuvos mokslo politika formuojanéiy organizacijy (pvz,, Seimo, Svietimo ir mokslo ministerijos) atstovés bei
atstovai atsizvelgia @ moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas formuojant Lietuvos mokslo politika

12, 11, Lietuvos organizacijose, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, yra sukurtos organizaciniy procediry sistemos,
skirtos spresti moksliniy tyrimy etikos problemas

12, 12, Lietuvos organizacijose, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, funkcionuoja organizaciniy procediiry sistemos,
skirtos spresti moksliniy tyrimy etikos problemas

12, 13, Mokslinius tyrimus finansuojancios Lietuvos organizacijos (pvz, Lietuvos mokslo taryba) uztikrina moksliniy
tyrimy etikos pazeidimy prevencija jy finansuojamuose tyrimuose

12, 14, Lietuvos teisiniuose dokumentuose (t, y, astatymuose, asakymuose ir pan,) yra apibrézti moksliniy tyrimy
etikos klausimai




Modelis | (jraSymo (enter) metodas
Pakoreguotas R? =, 301 (Std, paklaida = I,759)

Modelis 2 (pazingsninis (stepwise) metodas

Pakoreguotas R? =, 335 (Std, paklaida = 1,716)

Nestd, Std, Nestd, Std,
koeficientas koeficientas . Reiksmin- koeficientas koeficientas . Reiksmin-
paiT:i’da e s paiT:i;ia i s
1,303 ,781 1,668 ,099 1,508 ,589 2,560 ,012
- 158 176 — 152 —-899 371
,245 ,200 ,226 1,228 ,222
174 215 ,146 ,809 421
,335 219 ,324 1,526 ,130 475 ,093 461 5,087 ,000
136 ,162 131 —841 ,403
,164 ,201 ,168 ,818 415
-011 ,153 —011 —-071 ,943
163 ,155 - 187 -1,050 ,296
,057 ,143 ,066 ,398 ,691
12 ,149 ,126 747 457
,308 77 ,381 1,737 ,086 ,164 ,073 ,203 2,238 ,027
—-203 ,202 —243 -1,008 316
,035 ,154 ,039 ,229 ,820
—,088 ,097 - 104 =911 ,365




3b lentelé. Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinima jtakojantys poziurio kons-
truktai moksliniy tyrimy instituta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija lai-
kanciy apklausos dalyviy grupéje

Regresinés analizés rezultatai

Priklausomas kintamasis: Kaip 10 baly sistemoje jvertintuméte moksliniy tyrimy etikos bikle
Lietuvoje apskritai?

(Konstanta)

12. 1. Asmenys, vykdantys mokslinius tyrimus Lietuvoje (t.y. tyréjos ir tyréjai, mokslininkés ir mokslininkai), zino
mobksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12. 2. Asmenys, vykdantys mokslinius tyrimus Lietuvoje (t.y. tyréjos ir tyréjai, mokslininkés ir mokslininkai), laikosi
moksliniy tyrimy etikos principy ir nuostaty

12. 3. Mokslinius tyrimus vykdanciy Lietuvos organizacijy etikos komitety/komisijy (kur yra) narés ir nariai zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12.4. Mokslinius tyrimus vykdanciy Lietuvos organizacijy etikos komitety/komisijy (kur yra) narés ir nariai vadovaujasi
mobksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12. 5. Lietuvos organizacijy, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, administracijy darbuotojos ir darbuotojai Zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12. 6. Lietuvos organizacijy, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, administracijy darbuotojos ir darbuotojai savo su
moksliniais tyrimais susijusiose veiklose vadovaujasi moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12.7. Mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy (pvz., Lietuvos mokslo taryba) narés ir nariai Zino
moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12. 8. Mokslinius tyrimus finansuojanéiy Lietuvos organizacijy (pvz., Lietuvos mokslo taryba) narés ir nariai vadovaujasi
moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis

12.9. Lietuvos mokslo politika formuojanéiy organizacijy (pvz., Seimo, Svietimo ir mokslo ministerijos) atstovés bei
atstovai zino moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas

12. 10. Lietuvos mokslo politika formuojanéiy organizacijy (pvz., Seimo, Svietimo ir mokslo ministerijos) atstovés bei
atstovai atsizvelgia @ moksliniy tyrimy etikos principus ir nuostatas formuojant Lietuvos mokslo politika

12. 1. Lietuvos organizacijose, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, yra sukurtos organizaciniy procedury sistemos,
skirtos spresti moksliniy tyrimy etikos problemas

12. 12. Lietuvos organizacijose, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, funkcionuoja organizaciniy procediiry sistemos,
skirtos spresti moksliniy tyrimy etikos problemas

12. 13. Mokslinius tyrimus finansuojancios Lietuvos organizacijos (pvz., Lietuvos mokslo taryba) uztikrina moksliniy
tyrimy etikos pazeidimy prevencija jy finansuojamuose tyrimuose

12. 14. Lietuvos teisiniuose dokumentuose (t. y. astatymuose, asakymuose ir pan.) yra apibrézti moksliniy tyrimy
etikos klausimai




Modelis | (jraSymo (enter) metodas Modelis 2 (pazingsninis (stepwise) metodas
Pakoreguotas R? = .80/ (Std. paklaida = . 882) Pakoreguotas R? = . 769 (Std. paklaida = . 948)
NGEE e ETis koef?zide.ntas . Reik$min- kogflii?etz:.tas koef?cfide.ntas . Reik§min-
paiT:i.da Beca . B paiT:i.da Beta =
1,060 ,707 1,500 ,144
- 145 ,154 151 -939 ,356
,352 ,158 ,356 2,235 ,033 516 110 ,521 4,672 ,000
,128 ,169 ,122 ,756 ,456
,066 ,139 ,068 474 ,639
—,047 ,149 —,052 =312 ,757
472 71 ,488 2,766 ,010 ,407 ,108 421 3,769 ,001
—368 ,130 —437 2,820 ,009
,028 ,129 ,033 213 ,833
,326 ,124 421 2,634 ,013
—,080 ,134 —-091 —-598 ,555
- 105 13 — 154 —923 ,363
L1210 ,124 ,152 976 ,337
179 ,095 ,230 1,892 ,068
—064 ,076 —,084 —841 ,407




pozitrj ir patvirtina: etikos buklé tiek gera, kiek individai (mokslininkés
ir mokslininkai) laikosi etikos principy ir nuostaty ir kiek individai
(administracijos darbuotojos ir darbuotojai) jomis vadovaujasi. Siy dvieju
veiksniy jtakos reik§me galima aiskinti tuo, jog institutuose dél silpniau nei
universitetuose i$plétoty organizaciniy struktiry tyréjos ir tyréjai daznai
nemazg darbo laiko dalj skiria ir administraciniy funkcijy atlikimui: jos pacios/
jie patys administruoja savo projektus, (per)skirsto finansus, susirasinéja su
finansuojanéiomis institucijomis, teikia jvairius prafymus etc. Siuo atveju tai,
jog ju atskaitos taskas vertinant etikos biikle yra ne etikg reglamentuojancios ir
kontroliuojanéios procediros organizacijose, o mokslo politika formuojantys
makro lygmens veiksniai, taip pat gali bati nesunkiai paaiskinami: daugumoje
Lietuvos moksliniy, tyrimy instituty tokios procediros kol kas néra sukurtos
(bent lyginant su universitetuose pasiektu lygmeniu). Tuo tarpu vykdant
mokslinj tyrimg procedary laikymasis priklauso nuo to, kiek aiskiai jvairiuose
dokumentuose apibréziama moksliniy tyrimy, etika, jos laikymosi batinybé
ar sankcijos uz nesilaikyma. Kadangi moksliniy tyrimy aprasai Lietuvoje
neiskalbingi etiniais klausimais, o jstatymai, susij¢ su moksliniy tyrimy etika,
tik keliose vietose uzsimena apie etikos laikymosi batinybe (Novelskaite,
Puéétaité, Lipnevi¢, 2011), tad buklés vertinimas kaip patenkinamos yra
logiskas rezultatas.

Apibendrinant, $ie rezultatai nurodo skirtingo tipo organizacijose egzis-
tuojant skirtinga pozitrj, kuris, tikétina, pirmiausia atspindi fakting moksli-
niy tyrimy etikos uztikrinimo priemoniy diegimo organizacijose bukle: kaip
jau minéta auksciau, visi Lietuvos universitetai, ta¢iau tik keli moksliniy, ty-
rimy institutai turi etikos komitetus bei etikos kodeksus. Taigi $ie rezultatai
gali reiksti, kad universitety bendruomenése jau pradéjo formuotis nuostata,
jog organizacija privalo prisiimti atsakomybe uz tai, kas vyksta jos viduje (¢ia:
moksliniai tyrimai ir etikos pazeidimai juos vykdant). Tuo tarpu moksliniy,
tyrimy instituty bendruomenése pagrindiniais atsakomybés centrais islicka
pati tyréja/pats tyréjas bei daugiau ar maziau kontrolés funkcijas atliekanti
organizacijos administracija (bet ne specialus organizacinis darinys); $iose (ir
zymiai mazesnése nei universitety) bendruomenése, kuriose tyréja/tyréjas daz-
nai turi atsakomybe uz visus mokslinio tyrimo etapus (pradedant moksliniy



tyrimy projekto visy daliy rengimu, projekto administravimu ir mokslinés
veiklos vykdymu, baigiant ataskaity rengimu ir jy pateikimu finansuojan-
¢ioms institucijoms), yra reik§mingesnis ir mokslinius tyrimus finansuojanciy
bei mokslo politika formuojanciy asmeny vaidmuo.

KODEL NUSIZENGINEJAMA MOKSLINIU TYRIMU ETIKOS PRINCIPAMS IR
NUOSTATOMS LIETUVOS AKADEMINEJE BENDRUOMENEJE

Apklausos dalyviy nuomone, stipriausia jtaka moksliniy tyrimy etikos
pazeidimy atsiradimui mokslinius tyrimus vykdanciy asmeny lygmenyje
turi tyréjy asmeninés vertybés (vidurkis 8,3), organizaciju, kuriose vykdomi
moksliniai tyrimai, lygmenyje — organizacijos kultara (vidurkis 8,1), moksli-
nius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy lygmenyje — sprendimus
dél moksliniy tyrimy finansavimo priimanciy asmeny interesy konfliktai (vi-
durkis 7,9) (4 lentelé, 2 pav. '). Salyginai maziausig jtakq minimy, pazeidimy,
atsiradimui turi laiko stoka mokslinius tyrimus vykdanciy asmeny lygmenyje
ir konkurencija tarp organizacijos padaliniy organizaciju, kuriose vykdomi
moksliniai tyrimai, lygmenyje (vidurkiai 6,5 balo). Svarbu pazyméti, kad visi
vertinimui pateikti veiksniai susilauké tiek minimaliy (1 balas — ,Neturi jo-
kios jtakos®), tick maksimaliy (10 baly — ,, Turi labai stiprig jtaka®) vertinimu;
tai rodo, kad apklausoje dalyvavo gana skirtingas nuomones turintys asmenys.

Lyginant skirtingo tipo organizacijas laikanciy pagrindinémis moksliniy,
tyrimy vykdymo organizacijomis apklausos dalyviy nuomones, pastebima,
kad moksliniy tyrimy etikos pazeidimy, atsiradima salygojanciy veiksniy ver-
tinimai néra identiski (5 lentelé). Pavyzdziui, moksliniy tyrimy institutg nu-
rod¢ pagrindine organizacija, kurioje atlickami tyrimai, auks¢iausiai vertino
savo paciy pateiktus komentarus. (Pastarieji taciau néra reik§mingai skirtingi
nuo pateikty universitetuose dirbanéiy respondenciy/respondenty: pvz., ati-
tinkamai ,SMM vykdoma mokslinés veiklos finansavimo politika“ vs. ,galimy-

' 4 lenteléje ir 2 pav. pateikti aritmetiniai vidurkiai kiek skiriasi dél skirtingo aritmetinio
vidurkio skai¢iavimo metodo: 4 lenteléje pateikti vidurkiai tikslesni; 2 pav. pateikd ir 95
proc. pasikliovimo intervalai, leidZiantys daryti i$vadas apie atskiry veiksniy vertinimo
skirtumy statistinj patikimuma.



4 lentelé. Moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atsiradimga jtakojanciy veiksniy jvertinimas

[vertinkite, kokiq jtakq paZeidimy atsiradimui turi toliau iSvardinti veiksniai.

I viso Vertinimai
atsakiusiujy MinirTn.aIu.s Maks?malys Vidurkis S .
(n) (NeFurl jokios (Turl !abal Nuokrypis
jtakos) stipria jtaka)
18. 1. Mokslinius tyrimus vykdanciy asmeny lygmenyje:
I.iiniq ir/ arba patirties stoka 347 | 10 7,0 2,513
2. Laiko stoka 341 | 10 6,5 2,615
3. Materialiniy istekliy trukumas 337 | 10 6,8 2,743
4.Asmeninés vertybés 345 | 10 8,3 2,125
5. Konkurencija tarp mokslo
bendruomenéls nar:)q A ! 1Y 74 gt
6. l‘"loksl9 b“endru?menés 324 | 0 7.3 2,449
savireguliacijos trikumas
7. Kita 37 | 10 7,4 2,742
18. 2. Organizaciju, kuriose vykdomi moksliniai tyrimai, lygmenyje:
I.Adn:\ir'listra'ci]os n'uostatovs‘ . 323 | 10 7.1 2,582
moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu
2. Egzistuojantys moksliniy tyrimy
etikos reguliavimo mechanizmai ir 307 | 10 6,7 2,704
priemonés
F3’;15:5Irlnki:rencua tarp organizacijos 317 | 10 6.5 2,592
4. Organizacijos kultira 329 | 10 8,1 2,208
5. Kita 27 | 10 7,5 3,056
18. 3. Mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy lygmenyje:
I. Mokslinius tyrimus
ﬁnansyojz}péiq Lbietuvos 294 | 10 73 2616
organizacijy nariy nuostatos
moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu
2. Moksliniy tyrimy etikos
prevencijos mechanizmy ir 278 | 10 6,8 2,633
priemoniy iSplétojimo lygmuo
3. Sprendimus dél moksliniy
tyrimy finansavimo priimanéiy 291 | 10 7,9 2,396
asmeny interesy konfliktai
4. Kita 21 2 10 7,1 2,773
18.4. Mokslo politikos lygmenyje:
I. Nepakankamas moksliniy
tyrimy etikos klausimy nusakymas 300 | 10 7,2 2,558
nacionaliniuose teisés aktuose
2.Tarpinstituciné konkurencija
mokslinius tyrimus vykdanciy 290 | 10 72 2,616
organizacijy tarpe
3. Kita 21 [ 10 7,1 2,833




4 LENTELES PASTABA. Adikus neparametrini Wilcoxon susijusiy rangy testg (komentary
pateikey ,kita“ vertinimai i§ analizés anuliuoti) nustatyta, kad 1 veiksniy grupéje egzistuoja
statisti$kai reik§mingas skircumas tarp auksc¢iausiai jvertinto teiginio 4 vertinimy pasiskirsty-
mo ir visy kity teiginiy grupéje vertinimy pasiskirstymu, bei tarp zemiausiai jvertinto teiginio
2 vertinimo pasiskirstymo ir visy kity teiginiy vertinimy pasiskirstymu; 2 veiksniy grupéje
egzistuoja statisti$kai reik$mingas skirtumas tarp auksciausiai jvertinto teiginio 4 vertinimo
pasiskirstymo ir visy kity teiginiy grupéje vertinimy pasiskirstymu, ir tarp teiginio 1 vertini-
mo pasiskirstymo ir visy kity teiginiy grupéje vertinimy pasiskirstymu; 3 veiksniy grupéje eg-
zistuoja statistiskai reik§mingas skircumas tarp visy teiginiy grupéje vertinimy pasiskirstymu.

Tas pats neparametrinis testas rodo, kad statistiskai reik§mingai skiriasi ir visy trijy
auksciausiai jvertinty teiginiy (1.4, 2.3 ir 3.3 vertinimai).

bé gauti finansing paramq uz nekokybiskq darbg”; ,pazintys ir giminystés rysiai
tarp pareiskéjy ir finansavimo skyréjy ar paraisky recenzenty’ vs. ,sprendimus
priimantys asmenys neretai proteguoja savo atstovaujamas mokslo kryptis“.) Taip
pat pastarojoje grupéje didesné svarba buvo jZvelgiama tokiuose veiksniuose,
kaip konkurencija tarp mokslo bendruomenés nariy ir organizacijos padali-
niy, mokslinius tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy, nariy nuostatos
moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu ir sprendimus dél moksliniy tyrimy finan-
savimo priimanciy asmeny interesy konfliktai, tarpinstituciné konkurenci-
ja mokslinius tyrimus vykdanciy organizacijy tarpe. Tuo tarpu universitetus
pagrindinémis moksliniy tyrimy vykdymo organizacijomis nurod¢ apklausos
dalyvés ir dalyviai didesng svarbg priskyré laiko stokai, mokslo organizacijo-
se egzistuojantiems moksliniy tyrimy etikos reguliavimo mechanizmams ir
priemonéms, nepakankamam mobksliniy, tyrimy etikos klausimy nusakymui
nacionaliniuose teisés aktuose.

[eskant prasminiy moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atsiradima saly-
gojanciy, veiksniy struktary buvo atlikta hierarchiné klasteriné analizé. Uni-
versitetg pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija nurodziusiy res-
pondenciy ir respondenty grupéje stipriausia jtaka (8 balai i§ 10) moksliniy
tyrimy etikos pazeidimy atsiradimui turinéiy, veiksniy grupé apima tris tam
tikra prasme elgesio moraluma nusakancius veiksnius. Tai: (2.4) Organiza-
cijos kultara, (1.5) Konkurencija tarp mokslo bendruomenés nariy ir (1.4)
Asmeninés vertybés.
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Kiek silpnesnj poveikj pazeidimy atsiradimui turinciy veiksniy grupés
(klasteriai) yra kelios. Viena jy (vertinimo vidurkis 7,2 balo) apima tokius
moksliniy tyrimy vadyba organizacijos lygmenyje nusakanéius veiksnius kaip
(3.3) Sprendimus dél moksliniy tyrimy finansavimo priimanciy asmeny in-
teresy, konfliktai, (3.2) Moksliniy tyrimy etikos prevencijos mechanizmy, ir
priemoniy i$plétojimo lygmuo, (3.1.) Mokslinius tyrimus finansuojanciy Lie-
tuvos organizacijy nariy nuostatos moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu ir (2.1)
Administracijos nuostatos moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu. Kita beveik to-
kio paties stiprumo (vertinimo vidurkis 7,1 balo) poveikj turin¢iy veiksniy
grupé apima reguliacinio pobudzio aspektus: (4.1) Nepakankamas moksliniy,
tyrimy etikos klausimy nusakymas nacionaliniuose teisés aktuose, (2.2) Eg-
zistuojantys moksliniy tyrimy etikos reguliavimo mechanizmai ir priemonés
ir (1.6) Mokslo bendruomenés savireguliacijos trakumas.

Mokslinius tyrimus vykdanéiy asmeny (1.1) Ziniy ir/ arba patirties sto-
ka (vidurkis 7 balai) klasterinés analizés rezultate pasirodo kaip individualus,
tiesiogiai su jokiais kitais veiksniais nesisiejantis moksliniy tyrimy etikos pa-
zeidimy atsiradimo Saltinis (tikétina, todél, kad didelése organizacinése struk-
tarose tai kompensuojama galimybe dirbti dideléje komandoje).

Galiausiai, (4.2) Tarpinstituciné konkurencija mokslinius tyrimus vyk-
danciy organizacijy, tarpe priskiriamai vienai grupei kartu su visais apklausos
metu laisva forma i$radytais moksliniy tyrimy etikos pazeidimy Saltiniais ir
priemonémis (,Kita“ nuomoneés) (klasterio vertinimo vidurkis 6,7 balo). Tuo
tarpu kasdienes darbo salygas nusakantys veiksniai — (1.3) Materialiniy, iStekliy,
trikumas, (2.3) Konkurencija tarp organizacijos padaliniy, (1.2) Laiko stoka
(tikétina — derinant dideles pedagoginio darbo apimtis su reikalavimas teikti
moksling produkcija) — pasirodo kaip santykinai silpniausia poveikj (vertinimo
vidurkis 6,6 balo) moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atsiradimui turinti grupé.

Taigi $iuo atveju klasteriné analizé sialo tokia sugrupuoty veiksniy povei-
kio moksliniy tyrimy pazeidimy atsiradimui hierarchija (3a pav.).

Interpretuojant $iuos rezultatus, universiteto, kaip autonomiskos struk-
taros, ir jo darbuotojy santykio su organizacija kontekste jdomu pastebéti,
kad atsiskiria moraliniai elgesio, moksliniy tyrimy vadybos ir reguliaciniai
moksliniy tyrimy aspektai. Toks rezultatas suponuoja prielaida, kad univer-
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2 pav. Moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atsiradima jtakojanciy veiksniy jvertinimas.

(Ivertinkite, kokiq jtakq paZeidimy atsiradimui turi toliau iSvardinti veiksniai)
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TECHNINE PASTABA: Pateikti teiginiai (X asis) buvo vertinami 10 baly skaléje, kur 1 reiske,
kad veiksnys ,,neturi jokios jtakos“, o 10 — kad veiksnys turi labai stiprig jtaka moksliniy tyrimy,
etikos pazeidimy atsiradimui. Y adyje pateikti vertinimo balais rezultatai (vertinimy vidurkiai ir
95 proc. vidurkio pasikliovimo intervalai, kurie rodo, kokiose ribose galéty atsirasti vertinimo
vidurkis, jei apklausoje bty dalyvavus visa Lietuvos mokslo bendruomené; nepersidengiancios
intervaly ribos rodo statistiskai reikminga skirtumg tarp lyginamy vertinimo vidurkiy).



Etikos institucionalizacijos veiksniai Aplinkos konkurencingumo veiksniai
Moraliniai
elgesio
organizacijoje/ Moksliniy
bendruomenéje tyrimy Moksliniy
aspektai vadybos tyrimy etikos Ziniy it/
aspektai reguliavimo arba
organizacijose patirties Tarpinstituciné -
ir stoka konkurencija ir Kasdienes
bendruomenéje individualios darbo
aspektai nuomonés salygas
nusakantys
aspektai

3 a pav. Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinima jtakojantys poziiirio konstruk-
tai universiteta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanciy apklausos
dalyviy grupéje. (Hierarchinés klasteriy analizés rezultatai).

PASTABA: veiksniu grupiy iSdéstymas Zeméjancia tvarka atspindi jy vertinimy mazéjimo
seka; veiksniy grupes jungiancios tiesés iliustruoja klasterinés analizés pateiktus veiksniy
grupiy junginius.

sitete tyrimus vykdantis individas save laiko nepriklausomu nuo vadybiniy ir
reguliaciniy struktary. Kitaip sakant, panasu, kad individas bus linkes laikytis
savo etikos normy — asmeniniy vertybiy (kurios i§ esmés ir yra organizacijos
kultaros pagrindas ir kuri yra turininis konkurencijos tarp mokslo bendruo-
menés nariy komponentas) nepriklausomai nuo administracijos pozitrio ir
formaliy reguliaciniy instrumenty. Taciau tokia situacija organizacijos pozia-
riu rei$kia rizikos nevaldyma: nebutinai asmeninés vertybés bus tos, kurios
atitiks organizacijos paskirtj ir tenkins vie$ajj interesa. Be to, toks rezultatas
implikuoja svarstymus apie mokslo vadybg vykdanciy individy kompetencija
sprendziant etikos klausimus — galbuit jos néra? Arba, papildomai jvertinant
ir tai, kad atlikta analizé vercia atskira grupe i$skirti moksliniy tyrimy etikos
reguliavimo aspektus, gal mokslo vadyba téra atskira (formali ir/arba mazai
integruota?) moksliniy tyrimy etikos problemy sprendimo mokslo organi-
zacijose ir visoje mokslo bendruomenéje dedamoji? Taigi $ie rezultatai sitlo
ieskoti budu, kaip apjungti individualias, vadybines ir reguliacines intencijas
moksliniy tyrimy etikos diegimo srityje.



Kita interpretacijos reikalaujanti klasterinés analizés rezultate iSryskéjusi
veiksniy grupé — aplinkos konkurencingumas, kuris didina spaudima mokslo
institucijoms reikalauti i§ savo darbuotojy mokslo pasiekimy, neatsizvelgiant
i turimus i$teklius. Kadangi dazniausiai reikalaujamy mokslo pasiekimy for-
mos — auksto lygio mokslinés publikacijos parengimas reikalauja daug laiko,
materialiniy ir kt. iStekliy, ju trakumas individo lygmeniu gali suponuoti
jvairius pa(si)teisinimus vykdant mokslinius tyrimus nesilaikant etikos normy,
(tuo replikuojant seng sovietinj posakj ,jie apsimeté, kad mums moka, mes
apsimetém, kad dirbam®). Tai vercia eilinj karta svartyti mokslo tiriamosios
veiklos finansavimo politikos klausimus. Kadangi universitetai vis dar dides-
n¢ pajamy dalj gauna i$ valstybés (neskaiciuojant kol kas Europos Sajungos
teikiamos paramos) ir kur kas mazesn¢ dalj — i$ verslo uzsakymu, lésy pritrau-
kimo moksliniams tyrimams bady paieska iskyla kaip dar viena netiesioginé
moksliniy tyrimy etikos buklés gerinimo galimybé Lietuvoje.

Moksliniy tyrimy instituta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo orga-
nizacija nurodziusiy apklausos dalyviy grupéje hierarchinés klasterinés ana-
lizés rezultatas yra kitoks: pirma, ¢ia didziausig poveikj (vidutinis vertinimas
8,9 balo) turi laisvu tekstu iSrasyty individualius pozitrius atspindinéiy veiks-
niy grupés (visos ,Kita“ atsakymuy grupés); antra, klasteriné analizé suformuo-
ja tik kelias prasmines veiksniy grupes ir palicka Zymiai daugiau ,atskiry®
veiksniy (t. y. (1.2) Laiko stoka, (4.1) Nepakankamas moksliniy tyrimy etikos
klausimy nusakymas nacionaliniuose teisés aktuose, (1.3) Materialiniy iste-
kliy trakumas, (1.6) Mokslo bendruomenés savireguliacijos trakumas, (1.5)
Konkurencija tarp mokslo bendruomenés nariy).

Viena i§ susiformavusiy veiksniy grupiy susideda i§ keliy — mokslo
politikos ir moksliniy tyrimy finansavimo bei moksliniy tyrimy vykdymo
organizacijy lygmenis — apimanciy aspekty: (4.2) Tarpinstituciné konkuren-
cija mokslinius tyrimus vykdanciy organizacijy tarpe, (3.3) Sprendimus dél
moksliniy tyrimy finansavimo priimanciy asmeny interesy konfliktai, ir (2.2)
Egzistuojantys moksliniy tyrimy etikos reguliavimo mechanizmai ir priemo-
nés. Bendras Sios veiksniy grupés poveikis moksliniy tyrimy etikos pazeidimy,
atsiradimui yra 7,5 balo (i§ 10). Vienas galimas $ios grupés interpretacinis
pavadinimas sietinas su nuolatos performuluojamais institucinio vertinimo



kriterijais, kurie dabar jau apima ir LR Mokslo ir studijy jstatyme jvardinta
»akademinés etikos ir procedary reikalavimy vykdyma®, (2009.04.30 Nr.
X1-242, str. 43.1). Pastarasis, viena vertus, tiesiogiai siejasi su moksliniy tyri-
my institutuose tik pradétomis kurti etikos priezitiros sistemomis; kita vertus,
atsizvelgiant | esamg moksliniy tyrimy etikos situacija Lietuvoje, yra rizika,
kad $is vertinimo kriterijus ne jne$ skaidrumo j iSorinio mokslo organizacijy,
vertinimo procesus, bet, priesingai, taps dar viena priemone manipuliacijai.

Kita kiek silpnesnj poveikj (vidutinis vertinimas 7,4 balo) turinti ir, tiké-
tina, tyrimy etikos reguliavimo aspektus organizacijoje nusakanciy veiksniy
grupé apima tokius veiksnius kaip (3.2) Moksliniy tyrimy etikos prevencijos
mechanizmy ir priemoniy i$plétojimo lygmuo, (2.1) Administracijos nuosta-
tos moksliniy tyrimy etikos atZvilgiu ir (1.4) Asmeninés vertybés. Sioje grupe-
je »apsijungiantys® veiksniai, tikétina, iliustruoja mazy, organizacijy specifika
(t. y. tai, kad moksliniy tyrimy institutuose dauguma administraciniy funkci-
ju atlieka tyréjos ir tyréjai) ir tai, kad nesant institutuose sukurtoms moksliniy
tyrimy etikos priezitros sistemoms referencinémis tampa mokslinius tyrimus
finansuojancios organizacijos.

Trecia salyginai tokj patj poveikj (vidutinis vertinimas 7,4 balo) turinti
veiksniy grupé apima keturis veiksnius: (3.1) Mokslinius tyrimus finansuojan-
¢iy Lietuvos organizacijy nariy nuostatas moksliniy tyrimy etikos atzvilgiu,
(2.4) Organizacijos kultara, (2.3) Konkurencija tarp organizacijos padaliniy
bei (1.1) Ziniy ir/ arba patirties stoka. Pastarajai grupei priklausanéiy veiksniy
sasajos galéty buti interpretuojamos vél ieskant mokslo instituty darbuotojy
ir paciy organizacijy priklausomybés nuo mokslinius tyrimus finansuojanciy
institucijy. T. y., tikétina, kad esant projektinio finansavimo sistemai, moksli-
nius tyrimus finansuojanciy organizacijy nuostatos (ir tyrimy etikos, ir moks-
lo apskritai atzvilgiu) per ju nariy saveikas su mokslo organizacijy narémis ir
nariais formuoja mokslo organizacijy kultaras. Kitaip sakant, mokslo organi-
zacijose orientuojamasi | tokius mokslinius projektus (ir kuriy sé¢kmingumo
pagrindu (per)skirstomos organizacijy padaliniams skiriamos 1¢Sos), kokiy
reikalauja tuos projektus finansuojancios organizacijos (¢ia turima mintyje
ne tik nustatomos moksliniy tyrimy kryptys, bet ir reikalaujamas mokslinés
veiklos lygis).
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3b pav. Moksliniy tyrimy etikos buklés Lietuvoje vertinima jtakojantys pozitrio konstruk-
tai moksliniy tyrimy instituta pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikanciy
apklausos dalyviy grupéje. (Hierarchinés klasteriy analizés rezultatai).

PASTABA: veiksniy grupiy iSdéstymas Zeméjancia tvarka atspindi juy vertinimy mazéjimo
seka; veiksniy grupes jungiancios tiesés iliustruoja klasterinés analizés pateiktus veiksniy
grupiy junginius.

Apskritai, akivaizdu, kad dél grupiy fragmentiskumo moksliniy tyrimy
instituty, darbuotojy grupéje Siuos rezultatus interpretuoti yra sudétingiau nei
tai buvo universitety darbuotojy atveju. Remiantis siais rezultatais, veiksniy, po-
veikio etikos pazeidimy atsiradimui stiprumo hierarchija pateikiama 3b pav.

Moksliniy, tyrimy institutus pagrindine moksliniy tyrimy vykdymo or-
ganizacija laikanéiyjy atveju tiesioginé sasaja tarp administracijos nuostaty,
ir asmeniniy vertybiy suponuoja priesingg prielaida nei universitety atveju:
individas yra tiesiogiai susijgs su organizacijos administracine struktara (kas is
tiesy yra budinga mazoms organizacijoms). Be to, moksliniy tyrimy instituty,
atveju iSryskéja iy mokslo organizacijy priklausomybé nuo mokslo politikos
dariniy ir juose vyraujanciy nuostaty. Kitaip sakant, klasteriné analizé pakar-
tojo regresinés analizés rezultatus.

Papildomai ¢ia jdomu atkreipti démesj, kad kity studijy rezultatai rodo,
jog individy vertybes ir etiniy normy pazeidimus organizacijose salygoja or-



ganizacijos kultara (Trevind ir Weaver, 2003). Masy analizuojami duomenys
taip pat rodo, kad individy vertybés ir organizacijos kulttira turi stipriausia
poveikj moksliniy tyrimy etikos pazeidimy atsiradimui. Taciau atlikta ana-
lizé parodé pastaruju dviejy veiksniy sasaja tik universitetus pagrindine savo
moksliniy tyrimy vykdymo organizacija laikan¢iy apklausos dalyviy grupéje
(nepaisant to, kad koreliacija tarp pastarujy kintamujy yra stipresné moksliniy
tyrimy instituty grupéje (plg. : atitinkamai, R = 0,59 ir R = 0,44, p < 0,01)).
Toks rezultatas veréia kelti klausima, kiek apskritai moksliniy tyrimy instituty,
darbuotojos ir darbuotojai tapatinasi su konkrecia mokslo organizacija ir kiek
organizacija skiria démesio vertybiy klausimams savo veikloje. Zinant esama
situacija $iandieninése mokslo organizacijose (t. y. tai, jog dauguma tyréjy
dél materialiniy priezas¢iy dirba ne viename universitete ir/arba moksliniy,
tyrimy institute) nesitapatinimas su organizacija ir jos vertybémis nebaty ne-
tikétas rezultatas. Kitaip sakant, moksliniy tyrimy instituty atveju didelis dé-
mesio sutelktumas j individa ir jo vertybes sitilo prielaida, jog $iy organizacijy,
darbuotojos ir darbuotojai nei kognityviniu, nei afektiniu lygmeniu nepatiria
institucijos vaidmens formuojant ju paciy vertybes. Tuo tarpu universitety
atveju akcentuojama organizaciniy struktary svarba, o moraliniy, vadybiniy,
ir reguliaciniy aspekty atskyrimas suponuoja individo ,,pasislépima® (bet ne
iSnykima) galingoje struktaroje.

VIETOJE ISVADU: KA DARYTI?

Atlikta analizé parodé, kad zinios apie etikos vadybos priemoniy egzistavi-
mg organizacijose yra salyginai vienodai nepasklidusios nei universitetus, nei
moksliniy tyrimy institutus pagrindinémis moksliniy tyrimy organizacijomis
nurodziusiy apklausos dalyviy tarpe. Tai verdia kelti prielaida, jog, nepaisant
skirtingo pastarujy priemoniy i$plétojimo universitetuose ir institutuose, ko-
munikacija etikos klausimais yra gana prasta abiejy tipy organizacijose. Viena
vertus, $iuo atveju situacijos keitimo badas baty paprastas: didinti organiza-
cijy nariy informuotuma. Kita vertus, etikos kodekso turinio zinojimas ar Zi-
nios apie tai, kokiais klausimais galima kreiptis j etikos komitets, dar negaran-
tuoja pokyciy buklés vertinime. Antra, atliktos analizés rezultatai rodo, kad



universitetus pagrindinémis moksliniy tyrimy vykdymo organizacijomis nu-
rodziusiy apklausos dalyviy pozitrj | moksliniy tyrimy etikos bukle Lietuvoje
salygoja du veiksniai: tai, kaip vertinamas mokslo organizacijy etikos komi-
tety, nariy vadovavimasis moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis,
bei to, kaip vertinamas procediry sistemu, skirty spresti moksliniy tyrimy
etikos problemas, sukiirimas mokslo organizacijose. Tuo tarpu moksliniy ty-
rimy institutus pagrindinémis tyrimy vykdymo organizacijomis nurodziusiy
apklausos dalyviy poziarj j moksliniy tyrimy etikos bukle Lietuvoje salygoja
kitokie veiksniai. Tai mokslinius tyrimus Lietuvoje vykdanciy asmeny moks-
liniy tyrimy etikos principy ir nuostaty bei Lietuvos organizacijy, kuriose
vykdomi moksliniai tyrimai, laikymasis ir administracijos darbuotojy vadova-
vimasis moksliniy tyrimy etikos principais ir nuostatomis savo su moksliniais
tyrimais susijusiose veiklose vertinimas. Papildomai iSryskéja ir mokslinius
tyrimus finansuojanciy Lietuvos organizacijy nariy, bei Lietuvos mokslo po-
litikq formuojanciy organizacijy nariy ziniy moksliniy tyrimy etikos srityje
vertinimai. Viena vertus, toks rezultatas rodo skirtinga (moksliniy tyrimuy)
etikos vadybos sistemos i$plétojimo lygj universitetuose ir moksliniy, tyrimy
institutuose, be to, galimg egzistuojanciy organizaciniy sistemy, poveikj or-
ganizacijuy naréms ir nariams. Kita vertus, $is rezultatas iéryékina skirtingus
galimo poveikio taskus skirtingo tipo mokslo organizacijose. Taigi moksliniy,
tyrimy etikos buklés Lietuvoje gerinimas universitetuose turéty buti prade-
damas tobulinant (moksliniy tyrimuy) etikos uztikrinimo sistemg (tame tarpe
ir etikos komitety veikla); moksliniy tyrimy institutuose toks procesas turéty,
bati pradedamas organizacijose diegiant moksliniy tyrimy etikos prieziaros
sistemas ir skleidziant moksliniy tyrimy etikos Zinias visuose — moksliniy ty-
rimy, vykdymo ir jy administravimo organizacijoje, moksliniy tyrimy finan-
savimo ir mokslo politikos formavimo — lygmenyse dirban¢iy individy tarpe.

Trecia, gauti rezultatai taip pat rodo, kad universitetus pagrindine moks-
liniy tyrimy organizacija nurod¢ apklausos dalyvés ir dalyviai pagrindinius
moksliniy tyrimy, etikos pazeidimy $altinius jzvelgia aplinkos konkurencin-
gume (tarpinstituciné konkurencija, konkurencija tarp padaliniy) bei etikos
institucionalizacijos veiksniuose. Paprastai uz konkurencijg tarp institucijy ir
tos pacios mokslo institucijos padaliniy dél jvairiy istekliy (laiko, Ziniy, ma-



terialiniy) atsakomybe turi prisiimti organizacija: pirma, apripindama savo
darbuotojus reikiamais iStekliais kokybiskai atlikti darbus, t. y. jvertindama
ju darbo kravj, darbo uzmokestj, kompetencijas, kvalifikacijos tobulinimo
poreikj etc. ; antra, nustatydama kriterijus bei procedaras, pagal kurias skirs-
tomi istekliai organizacijos viduje siekiant organizacijos isskirtinumo, kon-
kurencingumo tarp kity instituciju, tuo prisidedant prie streso, nuovargio
mazinimo bei motyvacijos atlikti mokslinius tyrimus laikantis etikos normy
didinimo. Tuo tarpu etikos institucionalizacijos veiksniy plétojimas yra susijes
su vidine konkurencija organizacijos viduje, jos kultiira ir asmeninémis verty-
bémis, ir tokiais organizaciniais veiksniais kaip etikos vadybos mechanizmai ir
procediiros organizacijoje, teisinis mokslo tyrimy etikos nusakymas ir mokslo
bendruomenés savireguliacija, mokslinius tyrimus finansuojanciy organiza-
cijy nariy sprendimai bei elgesys, neleidziantis jtarti interesy konflikty. Ka-
dangi, panasu, Lietuvos mokslo bendruomené néra tokia brandi, kad galéty
sankcionuoti savo profesing reputacijg zeminandius individus per kolektyvinj
spaudima, akademinj nepripazinimg ir pan. pazeidus moksliniy tyrimy etika,
auks¢iau isvardinty dedamujy kitimas reikalauja strateginiy veiksmy Lietuvos
mokslo politikos, mokslo finansavimg skirstanciy institucijy ir paciy mokslo
organizacijy lygmenyje.

Tuo tarpu moksliniy tyrimy institutus pagrindine moksliniy tyrimy
vykdymo organizacija nurodg apklausos dalyvés ir dalyviai auksciau vardinty,
moksliniy tyrimy etikos pazeidimus salygojanciy veiksniy (ir galimai atsako-
mybés sri¢iy) | aiskiai atskiriamas grupes nesieja. Taciau ¢ia iSryskéja moksli-
niy tyrimy finansavimo organizacijy svarba. Todél pastarosios, isreiksdamos
atitinkamas nuostatas j moksliniy tyrimy etikos svarbg ir isplétodamos moks-
liniy, tyrimy etikos reguliacijos mechanizmus bei jdiegdamos jos pazeidimy
prevencijos mechanizmus (pvz., finansinés sankcijos nustac¢ius plagijavimo
atvejus) ir galéty bati pirminiai poveikio objektai, darantys spaudimg moks-
liniy tyrimy institutams etikos priezitiros plotméje. Taigi nors ir tikétina, kad
tokiai iSorinei reguliacijai taip pat turi reikSmés mokslo organizacijy darbuo-
tojy asmeninés vertybés ir nuostatos etiniais klausimais, vis délto moksliniy
tyrimy instituty atveju (prieSingai nei universitety atveju, kur moksliniy ty-
rimy etikos pazeidimy $alinimas buty sietinas su jtampy tarp vidiniy ir iSori-



niy struktiry mazinimu), tokiy pazeidimy $alinimo galia priskiriama tyrimus
finansuojancioms institucijoms.

Apibendrinant, pa¢ia bendriausia prasme, straipsnyje pateikti rezultatai
vercia galvoti, kad esamos moksliniy tyrimy etikos institucionalizavimo prie-
moneés (etikos jvardinimas mokslo ir studijy jstatyme, akademinés etikos kon-
trolieriaus institucija, etikos kodeksai ar ir komitetai organizacijose ir pan.)
neveikia todél, kad etikos principai téra formaliai jvardijami, neintegruojant
ju i kitas mokslo institucijos vadybos praktikas, neskiriant démesio tyréju,
mokslininkiy ir mokslininky ar administracijos darbuotojy atrankai, sociali-
zacijai, negilinant jy samoningumo apie moksliniy tyrimy etines dedamasias,
neaptariant ir net nenumatant prevencijos priemoniy organizacijos viduje,
susidarus su moksliniy tyrimy etikos pazeidimais, nesukuriant prielaidy raci-
onaliai paskirstyti darbo laikag mokslui-mokymui-administraciniams darbams
ir taip skatinant netgi mokslo imitacija. Sios mintys nei§vengiamai sialo skirti
démesio etiniy klausimy integravimui j universitety ir moksliniy, tyrimy, ins-
tituty valdymo strategijas.

Padéka. Tyrima finansavo Lietuvos mokslo taryba (sutarties Nr. MIP-37/2010). Straipsnio
autorés dékoja uz pagalba renkant duomenis Lietuvos socialiniy tyrimy centro Sociologijos

instituto jaunesn. mokslo darbuotojai, doktorantei A. Lipnevic.
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MOKSLINES ETIKOS SVARBA AKADEMINEI
BENDRUOMENEI

ALFONSAS RAMONAS
Klaipédos universitetas

I ten pat, kur kylama i ZvaigZdes, is ten pat kyla ir
mokslininky etikos problemos...

Pries keletg dieny (2011 m. lapkricio 24-26 d.) Vilniuje vyko tarptautiné
moksliné konferencija ,Mokslas, inovacijos ir lytiskumas®. Joje daug démesio
buvo skirta motery vaidmeniui moksle. Viena i$ konferencijos praneséjy buvo
Oksfordo universiteto profesoré Joselyn Bell Burnell. Jos pranesimo tema
,Pulsarai — pulsuojancios radio Zvaigzdés“ autorés mokslinés karjeros istorijos
nezinantiesiems galéjo pasirodyti kaip eiliné astrofizikés tema. Taciau su ta
pavarde yra susijusi sena, daug gincy sukélusi istorija, dél kurios tenka dar
karta padiskutuoti dél jaunesniyjy ir vyresniyjy mokslininky bendraauto-
rystés paskirstymo. 1967 metais jauna tik prie§ porg mety Glazgo universi-
tete fizikos studijas baigusi absolventé Jocelyn Bell, vadovaujama Antony
Hewish, tesé astrofizikos mokslus Kembridzo universiteto doktorantiiroje.
Joselyn Bell ir keletas kity studenty, vadovaujami Anthony Hewish, daly-
vavo radioteleskopo paleidimo darbuose. Kai teleskopas pradéjo veikti,
jaunoji mokslininké aptiko blyksin€ius radio Saltiniy signalus. Matuoda-
ma jo pasikartojimo laikg ji nustaté, kad tai nezemiskos kilmés Saltinis.
Bell ir Hewish analizavo signalg ir nustaté keletg panaSiy pavyzdziy kitose
dangaus skliauto vietose. Hewish, Bell ir kiti trys Zmonés, dalyvaujantys
projekte, paskelbé atradima, kuris buvo pavadintas ,,pulsaru®. Uz §j atradi-
mg ir kitus darbus Antony Hewishas 1974 m. buvo apdovanotas Nobelio
premija. Daugelis zmoniy teige, kad Bell turéjo biiti Nobelio premijos ben-
draautore kartu su Hewish, nes jos pastebétas signalas buvo svarbiausia
pulsaro pripazinimo atradimu dalis. Pati Jocelyn Bell sake, kad ji gavo



tinkamg pripazinima kitais biidais: dirbo Kembridze, kiiré radioteleskopa
kvazarams stebéti, 1968 m. apgyné daktaro disertacija, yra tyrin¢jusi be-
veik visas visatos elektromagnetinio spektro sritis, dabar désto Oksfordo
universitete, yra Britanijos Imperijos ordino komandoré, Londono Kara-
liskosios draugijos nar¢. 1986 m. Amerikos astronomijos draugija Jocelyn
Bell Burnell apdovanojo Beatrice M. Tinsley premija.

Mokslinés etikos principai, atrodo, turéty buti aiskas jau vien i$ to, kad
pats mokslas daugumai su juo net tiesiogiai nesusijusiy zmoniy atrodo tar-
si pakylétas nuo Zemés, kazkas tokio aukstesnio uz zmoniy kasdieng veikla.
Net neuzradyti mokslinés etikos principai ir mokslininkams badingos tokios
vertybinés nuostatos kaip kompetencija, karybiskumas, atsakingumas uz
mokslinés veiklos rezultatus, bendradarbiavimas su kitais mokslininkais,
iniciatyvamas idé¢jy kélimo prasme, atvirumas kaip prielaida savo srities
mokslo rezultaty populiarinimui turéty bati savaime suprantami ir jy visuo-
tinai turéty bati laikomasi. Deja ...

Jei daugumoje $iuolaikinj mokslg plétojanciy valstybiy nebuty sukurtos
institucijos (zinybos, komisijos, tarybos, tarnybos, ombudsmenai ir pan.) moks-
linés etikos problemoms tirti, galétume manyti, kad mes Lietuvoje esame i$skir-
tiniai, kad tik mums ,,akis bado® nuolatiniai studenty nusirasinéjimai, déstytojy,
ir mokslininky nesaziningumo pateikiant tyrimo rezultatus atvejai, bendraauto-
rystés prisiémimas ne pagal bendro darbo indélj ir t. t., ir pan.

Losimy teorijos terminologija, Lietuvoje yra nusistovéjusi ,,stabili pusiaus-
vyra“ mokslinés etikos atzvilgiu, t. y. tokia situacija, kai dauguma ,losé¢jy” neturi
paskaty keisti savo elgesj. Daugumai priimtinas toks akademinio bendravimo
modelis, kai atsiskaitant uz mokslinius rezultatus per kadencijg reikia turéti tik
tam tikra moksliniy publikacijy skaiciy. Jei neturi nustatyto moksliniy straips-
niy skaiciaus, gali bati neatestuojamas, o jei turi, niekas tenedrjsta pareikalauti
ataskaitos, kaip moksliniai rezultatai buvo gauti. Kartas akivaizdZiai matoma,
kad kai kurie ,,moksliniai“ rezultatai priestarauja sveikam protui, bet formaliai
jie pripazjstami atitinkantys nustatyto publikacijy skai¢iaus kriterijy. Man buna
labai gaila dakrtaro disertacijos oponento, kuris kompetentingai i§ esmés sukri-
tikuoja visg disertacija, o paskutinj sakinj ,,yra priverstas“ pasakyti toki: ,Nezia-
rint visy ¢ia issakyty pastaby, disertacija tenkina daktaro disertacijoms keliamus



reikalavimus ... . Tokie zodziai ,,privalomai® pasakomi todél, kad disertantas
turi reikiama skai¢iy (minimum dvi) publikacijy disertacijos tema. Pabandyty,
kuris nors oponentas nepasakyti paskutinio sakinio taip, kaip pacituota, galéty,
susilaukti jvairiy sankciju, i$girsti didelés dalies tos srities mokslininky akivaiz-
diai isreiksta nepasitenkinima kam suzlugdé gynima ir pan. Sioje vietoje tenka
atsiprasyti ty didesnés dalies mokslininkuy, kurie savo tyrimus atlieka saziningai
ir teisingai — jiems netaikomos $ios pastabos. Tam tikri priekaistai kai kuriems
i$ saziningujy mokslininky galéty bati taikomi tik ta prasme, kad jie daznai
linke nekreipti démesio j savo akademinéje bendruomenéje atsirandandias net
akivaizdzias neatsakingo mokslinio elgesio apraiskas — atseit per laikg isryskes,
kuris mokslininkas buvo tikras, o kuris tik juo apsimeté. Panasaus poziario lin-
ke laikytis ir dauguma universitety administratoriy, matydami, kad kol kas vis
dar geriau vertinami tie universitetai, kurie savo déstytojams ,lengviau leidZia
apsiforminti profesoriais®.

Toks rimtujy mokslininky ir universitety administratoriy poziaris j ne-
atsakingo mokslinio elgesio apraidkas néra stebimas vien tik Lietuvoje. Stai
Karenman et al !, i$tyr¢ per 900 JAV Nacionalinio mokslo fondo grantus
gavusiy mokslininky ir 140 tyrimy institucijy administratoriy profesinio
elgesio ir neetiskumo apraiskas, nustaté, kad apklaustuyjy tieck mokslininkuy,
tick administratoriy nuomonés vertinant profesinj elgesi buvo panasios, bet
vertinant neetiska elgesj ty skirtingy respondenty grupiy poziariai gerokai
skyrési. I§ tyrimo rezultaty aiskiai i$siskyré visuotinai labai blogai vertinamas
moksliniy rezultaty fabrikavimas ir falsifikavimas, bet stai nefalsifikuoty, nors
su rimtomis klaidomis publikuoty duomeny vertinimas neetisku pazymeétas
tik tre¢dalyje tick mokslininky, tiek administratoriy atsakymuose. Didziausi
neetisko elgesio vertinimo skirtumai tarp mokslininky ir administratoriy gru-
piy iSryskéja vertinant kolegialumo ir dalinimosi informacija atvejais. Pvz.,
mokslininkai daug labiau negu administratoriai neetiskais laiké faktus, kai
nesidalijama moksline informacija po moksliniy rezultaty publikavimo. Vi-
sais neetisko poelgio atvejais abi respondenty grupés sialé taikyti bausmes:
administratoriai — daugiau jspéjamojo pobudzio sankcijas, mokslininkai sialé

! Karenman S. G., Berk R., Wenge N. S., Lew V. Evaluation of the Research Norms of
Scientists and Administrators Responsible for Academic Research Integrity. JAMA; 279:
41-47.



riboti dotacijas, skelbti apie nusizengimus Zurnaluose, uzdrausti publikacijas
ir pan. Abi respondenty grupés visais neetisko elgesio pasireiskimo atvejais
sitilé taikyti privaloma etikos kursy klausyma.

Rimas Norvaisa savo apzvalgoje apie mokslinio darbo etika' taip pat pa-
brézé, kad didziausig Zala mokslui daro moksliniy rezultaty fabrikavimas ir
falsifikavimas, nes daznai tokius faktus sunku jvertinti. Plagijavimu, jei tyri-
mo rezultatai tik kopijuojami, padaroma mazesné 7ala mokslui. Siuo atveju
daugiau nukendia pasitikéjimo tarp mokslininky praradimas. Plagiatas paly-
ginti su kitais mokslinés etikos pazeidimais sudaro tik nedidele dalj to, kas
vadinama netinkamu elgesiu moksle, pazymi R. Norvaisa.

Kaip atsitinka, kad mokslininkai pradeda ,slysti neetiskumo vézémis*?
Kodél kazkas, turédamas mokslininko talenty ir ambicijas, rizikuoja falsifi-
kuodamas duomenis? Crocker * nagrinéja, kaip lengvai padaromas pirmasis
zingsnis, vedantis mokslininka | mokslinés etikos pazeidimus, kaip jau len-
gviau daromi kiti Zingsniai ir kaip sunku sustoti einant tokiu keliu. Croc-
ker straipsnyje duodamas pavyzdys, kaip parinktiems tyrimo dalyviams uz
neteisingus atsakymus j klausimus buvo taikomas 15 volty elektros iskrovos
dirgiklis, kurio stipruma patys dalyviai turéjo didinti, jei i kita klausima vél
atsaké neteisingai. Pasirodé, kad 15 volty smuagis buvo nelabai skausmingas,
padidintas smagio lygis vél tapo normaliu ir kiekvienas naujas nemokéjimo
pasiteisinimas didinant dirgiklio lygj buvo vis lengvesnis. Autoriaus i$vada:
pirmg kartg padaryta apgaulé turi bati jvertinta i$ karto grieztai, o bausmeé
paskirta tokia, kad jos nereikéty kartoti pamazu didinant bausmés dydj. Labai
pritariu Crocker iSvadai, kad turéty atsirasti bendradarbis, kuris prisiimdamas
rizika galéty sustabdyti kolegos mokslininko neetisko elgesio Zingsnius.

Mano nuomone, su neetisko elgesio pozymiais turi bati supazindinami
basimi mokslininkai — aukstujy mokykly studentai. Etikos kursas baty svar-
bus ir patiems studentams. Gana daug moksliniy publikaciju, nagrinéjanciy
akademinj nesaziningumga aukstosios mokyklose, skelbiama JAV moksliniuo-

! Norvai$a R. Ethics of scientific work and evaluation of scientific publications. . [Ziiréta
2011-11-16] hetp://lms. lt/files/active/0/norvaisa_straipsnis_etika.pdf

2 Crocker J. The road to fraud starts with a single step. [Ziaréta 2011-11-17] htep://tech.
groups. yahoo. com/group/MindBrain/message/36772



se zurnaluose, ypac daug ju zurnale Research in Higher Education. Pvz., Levy ir
Rakovski straipsnyje ! raSoma, kad tyrimas rodo, jog studentuy, apgaudinéjan-
¢iy déstytojus, nejmanoma suvaldyti. Tyrime nagrinéjamas studenty, pozitris
i vadinama ,nulinés tolerancijos profesoriy®, t. y. tokj, kuris nesitaiksto su
jokiais studenty apgaudinéjimais. Pasirodo, kad apie 10 proc. nuo visy ap-
klaustujy (813 respondenty) atsake, jog stengtusi pasirinkti kita profesoriy.
Vadinasi, toks grieztas apgaudinéjimo atzvilgiu profesorius rizikuoja prarasti
10 proc. studenty. Net ir saziningi studentai kartais bijo pasirinkti ,nulinés
tolerancijos profesoriy“, nes néra jsitiking, kad net ir menkas nusizengimas
gali bati palaikytas netoleruotinu. Minétame Levy ir Rakovski straipsnyje pa-
bréziama etikos kurso studijy programose atnaujinimo butinybe.

Caldwell ? apraso desimties Zingsniy model;j, taikyting akademiniam inte-
gralumui aukstojoje mokykloje uztikrinti. Pirmiausia reikia iSaiskinti studentams
akademinés etikos tikslus ir misija. Po to batina orientuoti studentus, kad jie
laikytysi svarbiausiy fundamentaliyjy principy: saziningumo, pasitikéjimo, pa-
dorumo, pagarbos, atsakomybés. Nors akademinio integralumo pagrindinis tiks-
las yra mokyti etikos standarty, o ne i$déstyti, kokios bausmés laukia pazeidéju,
déstytojai ir universiteto administratoriai turéty paaiskint studentams, kaip jie
bus kontroliuojami. Kai kuriuose JAV universitetuose yra reikalaujama pasirasyti
akademinés etikos kodeksa. Caldwell tyrime parodyta, kad studentai, kurie labiau
identifikuojasi su universitetu, tikétina, maziau apgaudinés, negu tie, kuriy asme-
ninio identifikavimosi su universitetu lygis yra zemesnis. Isvadose pabréziama, kad
universiteto fakultety administratoriai, kurie nepajégia jdiegti akademinés etikos
principy savo studentams, netiesiogiai prisideda prie apgavimo kultaros plétros.

Daugiausiai moksliniy publikaciju, susijusiy su plagiato tyrimais yra i
studenty plagiato apraisky. Stai Comas-Forgas ir Sureda-Negre 3, apzvelgda-
mi duomenis, gautus tiriant studenty akademinio plagiato reiskinius, iSskiria
tris pagrindinius momentus, dél ko studentai plagijuoja:

! Levy E. S. ir Rakovski C. C. Academic Dishonesty: A Zero Tolerance Professor and Student
Registration Choices. Research in Higher Education, Vol. 47, No. 6, 2006.

2 Caldwell C. A Ten-Step Model for Academic Integrity: A Positive Approach for Business
Schools. Journal of Business Ethics (2010) 92:1-13.

Comas-Forgas R. & Sureda-Negre J. Academic Plagiarism: Explanatory Factors from
Students Perspective. ] Acad Ethics (2010) 8: 217-232.



e déllaiko trakumo, didelio uzduociy skaiciaus, blogo asmeninio laiko

planavimo;

* prieigos per interneta lengvumo;

* teorinio (ne praktinio) uzduodiy charakterio.

Akivaizdu, kad studentai plagijuoja todél, kad jie tai gali labai lengvai
padaryti. Internetas yra tapes kaip ,$altiniy Saltinis“ arba , biblioteky bibliote-
ka“. Prieigos prie informacijos lengvumas ir anonimiskumas yra pagrindiniai
elementai, kurie nulemia tokj studenty pasirinkima. Minéto tyrimo [6] au-
toriai sialo rekomendacijas déstytojams, kaip jie galéty prisidéti prie plagiato
atvejy sumazinimo: nustatykite mazesnj skai¢iy uzduo¢iy; koordinuokite uz-
duotis su kity temy uzduotimis; aiskiai paaiskinkite uzduoties tiksla; paskir-
kite praktines arba teorijg ir praktika jungiancias uzduotis; skirkite papildoma
laika, jei studentui jo reikia uzduodiai uzbaigti.

Dabar panagrinékime plagiato santykj su autoriy teisiy jstatymais. Nils-
son' savo prane$ime Visos Europos akademijy Mokslo ir etikos komiteto po-
sédyje 2008 m. pabrézé, kad akademinés etikos taisyklés gali ne visada sutapti
su teisinémis normomis: kas neetiska ne visada gali bati neteiséta ir atvirks-
¢iai. Akademiniu poziariu, mokslinio darbo verté gali bati jvertinta pagal
darbe esané¢iy minciy originaluma. Tadiau, kaip suprantame, autoriy teisiy
istatymai neapsaugo minciy. Pagal vieng i$ autoriy teisiy, jstatymy pagrindi-
niy principy, mintys, savokos, metodai ar formulés néra apsaugoti. Tai yra
pirmas ir svarbiausias skirtumas tarp plagiato kaip etinés savokos ir plagiato
kaip teisinés savokos. Pavyzdziui, savo pranesimo iSvadose raso Nilsson, tai,
kad mintys, savokos, metodai, faktai ar kiti duomens néra apsaugoti reiskia,
kad tokiy darbo daliy plagiatas nebus vertinamas kaip autoriy teisiy jstatymo
pazeidimas, tuo tarpu mokslinés etikos prasme tokie aktai baty traktuojami
kaip plagiatas. Kartais atvirksciai, kai kurie aktai gali bati pripazinti kaip auto-
riy teisiy pazeidimas, bet negali buti jvadinti kaip plagiatas. Pavyzdziui, nety-
¢inis darbo panaudojimas be citavimo netraktuojamas kaip plagiatas moksli-

! Nilsson G. O. Plagiarism from the Perspective of Copyright Law. Proceedings of the
ALLEA Standing Committee on Science & Ethics Workshop on Current Issues 23-24
May 2008, Istanbul, Turkey. [Ziaréta 2011-11-17] http://www. allea. org/Content/
ALLEA/Publications/Proceedings Istanbul final.pdf



nés etikos pozitriu, bet galéty buti vertinamas kaip autoriy teisiy, pazeidimas.
Mokslinés publikacijos autoriams yra prasmé kreiptis pagalbos j teisma tik tais
atvejais, kai plagiatas gali bati traktuojamas kaip teisés pazeidimas. Moksliniai
zurnalai dabar daZnai reikalauja, kad asmuo turéty bati jrasytas kaip straips-
nio autorius tik tuo atveju, jei tas asmuo tiesiogiai ir i§ esmés yra jdéjes savo
indélj j ta mokslinj straipsnj. Kai kurie zurnalai reikalauja, kad bendraautoriai
pasiradyty rasta, kuriame visi patvirtinty, jog sutinka su galutine straipsnio
versija ir su visais vélesniais pakeitimais. Jei straipsnyje yra randama klaiduy,
jo autoriai gali noréti neprisipazinti atsakomybés, sakydami, kad jie nebuvo
supazindinti su straipsnio tekstu arba kad jie labai mazai prisidéjo prie straips-
nio apskritai. Taciau jie taip pat turi prisiimti atsakomybe uz straipsnio turinj.

Viena i$ padiy sunkiausiy situaciju, su kuria mokslo darbuotojas gali su-
sidurti kai mato ar jtaria, kad kolega pazeidé akademinés bendruomenés eti-
kos standartus, yra tada, kai tenka apsispresti kaip elgtis kad kolega teisingai
suprasty, tavo elgesio motyvus. Visada lengva rasti pasiteisinima, nieko neda-
ryti. Nusizengimai akademinei etikai gali rimtai pakenkti mokslinius tyrimus
atliekancios grupés prestizui, o pla¢iau nuskambéjusi nusizengimo ,,byla“ gali
pakenkti ne tik mokslininkams, bet ir ju institucijoms, kurios gali prarasti
visuomenés pasitikéjima. Tacdiau reikia atkreipti démesj | tai, kad ne visada
i$ karto lengva nustatyti, ar mokslininko elgesys tikrai buvo neetiskas. Pra-
dedant aiskintis anonimiskumas yra butinas. Kiekvienas netinkamas teiginys
gali rimtai pakenkti akademinés etikos pazeidimo tyrimui. Visi, kas susidaré
su problema, susijusia su moksliniy tyrimy etikos pazeidimu, paprastai turi
daugiau galimybiy, nei i$ karto matyti. Daugeliu atvejy geriausia aptarti situ-
acija su patikimas draugas, daugiau patyrusiais kolegomis. Svarbu nuspresti,
kada pateikti skundg rastu. Kai skundas pateikiamas rastu, universitetai pri-
valo daug labiau lakytis formalumu, nei tuo atveju, jei vyksta tik Zodinis pro-
blemos aptarimas. Skundas gali turéti rimey pasekmiy mokslininko karjerai,
todél skundo turéty bati imamasi tik i$samiai i$nagrinéjus problema. Visuose
Lietuvos universitetuose ir kitose moksliniy tyrimy institucijose yra i$rink-
tos etikos komisijos, kurios privalo aptarti situacijas, susijusias su moksliniy,
tyrimy etikos pazeidimais. Jei minétos komisijos dirbty taip, kaip numaty-
ta jy reglamentuose, daug sklandesnis buity Akademinés etikos ir procediry



kontrolieriaus tarnybos darbas. Ji to nebus, tai Kontrolieriaus tarnybai teks
nelengvas uzdavinys — jveikti tq nusistovéjusia ,stabilig pusiausvyra®, kurioje
visai neblogai sutaria moksliné etika su ,neetika“.

Kiek teko patirti, Lietuvos universitety akademinés etikos komisijos na-
grinéja santykinai labai mazai mokslinés etikos pazeidimuy. Ju, ty pazeidimuy,
yra nemazai, o nagrinéjama mazai. Neadekvatus santykis pasidaro dél dvie-
ju pagrindiniy priezas¢iy: 1) mokslininkai néra prat¢ rasyti skundus kolegy,
atzvilgiu (dazniausiai pasitenkinama tik zodinémis replikomis apie neetisko
elgesio atvejus); 2) universitety etikos komisijy sprendimai daznai yra tokie,
kaip tas 15 volty dirgiklis. Stai kad ir garsiosios docentés Zitos Migonienés
skundo dél jos mokslinio vadovo Rimanto Baneviciaus stinaus disertacijos
pripazinimo plagiatu i$ tévo buvusiy doktoranty disertaciju. Z. Migoniené ir
kiti Rimanto Banevi¢iaus vadovaujami jauni mokslininkai universitete tyri-
néjo specifines medziagas, naudojamas kosminiuose erdvélaiviuose. Paaiskéjo,
kad tyrimai gali bati labai perspektyvis, mat $i medziaga niekuomet nebuvo
taikyta pramonéje, o paaiskéjo, kad tam galimybés yra. Apibendrinusi savo
tyrimy rezultatus 1984 m. Z. Migoniené apgyné disertacija, taciau netrukus
tie rezultatai paréjo  kitas rankas — beveik identiska tema 2002 m. darbg ap-
gyné Paulius Banevicius ir uz tai gavo daktaro laipsnj. KTU etikos komisija
pripazino, kad buvo nusizengimy akademinei etikai, bet byla nebuvo i$spresta
iki galo (ir dabar dar néra iSspresta) nei akademinéje bendruomenéje, nei teis-
me. Labai gerai Zinau tg byla, nes pa¢iam kaip Lietuvos mokslininky sajun-
gos tarybos nariui teko buti ekspertu svarstant doc. Z. Migonienés prasyma,.
Susipazinus su bent 6 disertacijose pateiktais tyrimo rezultatais, tapo visiskai
aisku, kad po 18 mety ginamas Z. Migonienés mokslinio vadovo stnaus di-
sertacijos tekstas yra tik lietuviska versija keliy tévo doktoranty disertacijy, (jos
buvo parasytos rusiskai) su taip paciais rezultatais, identiskomis lentelémis ir
grafikais. Jei baty buve cituota, jei i$ ty keliy disertacijy rezultaty interpreta-
cijy baty buvusios gautos i$vados, i§ esmés keicianéios seniau ginty diserta-
cijy i$vadas, viskas buty atitike ,disertacijoms keliamus reikalavimus®. Deja
buvo kitaip... Lietuvos mokslininky sajungos taryba pritaré mano ekspertinei
i$vadai ir priémé aisky sprendima;: pripazinti, kad Pauliaus Banevic¢iaus diser-
tacija yra plagiatas ir sitlyti Kauno technologijos universitetui, suteikusiam



dakearo laipsnj, priimti sprendimg laikyti Pauliaus Banevi¢iau daktaro laipsnj
negaliojanéiu. Sio klausimo sprendimui KTU buvo sudaryta Senato darbo
grupé. ,, Tiek KTU Senato darbo grupé, tick Generaliné prokuratiira, o véliau
ir Vilniaus miesto antrasis apylinkés teismas bei Vilniaus apygardos teismas
pripazino pareiskéjos kaltinimus nepagristais. [siteisé¢jus teismy nutarimams,
tolesnis $io klausimo eskalavimas yra netoleruotinas®, —konstatavo KTU, ta-
¢iau pripazino, kad iki $iol universitete nebuvo tinkamai i$nagrinéta Z. Migo-
nienés kritika P. Banevic¢iaus disertacijai. Siekdama pasalinti bet kokj pagrinda
abejoti KTU kaip auksciausius akademinés etikos standartus puoseléjancios
institucijos reputacija, KT'U pazadéjo artimiausiu laiku pakartotinai jvertinti,
ar Pauliaus Baneviciaus disertacija atitinka teisés aktuose nustatytus kriterijus.
KTU advokatas Tomas Bukelis paaiskino panasiai kaip auksc¢iau aprasytame
plagiato santykio su autoriy teisiy jstatymais aprasytame Nilsson‘o pranesime,
kad, duomenys, kuriuos Z. Migoniené naudojo savo disertacijoje, nebuvo
autoriniai kariniai, tad ir autoriniy, teisiy pazeidimas nebuvo fiksuojamas. Ka-
dangi tai jvertino teisésaugos institucijos, $j klausimg advokatas laiko i$semtu.
Tadiau, kaip teisingai pastebi T. Bukelis, kiekviena disertacija turi turéti bati-
na elementa — mokslinj naujuma. Lietuvos mokslo tarybos ekspertai taip pat
konstatavo, kad nebuvo nuorody, nebuvo citavimo, kad darbai pasisavinti
be jokiy iSlygu, neteisétai, taciau LMT teisinasi, kad negaléjo nieko daugiau
padaryti. Sis Zitos Migonienés ,bylos pavyzdys yra akivaizdZiai jrodantis,
kad pagaliau jsteigta Akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnyba
yra labai svarbi, nes turi teis¢ pabaigti tokio pobudzZio uZsitgsusius procesus.
Mokslininkai vis dazniau raginami prisidéti prie vieSosios politikos ir visuo-
menés informavimo apie moksla. Jie vaidina svarby vaidmenj $viediant su
mokslu maZiau susijusius visuomenés narius apie mokslo turinj ir procesus.
Vykdydami $ias pareigas, mokslininkai privalo skirti laiko mokslo ziniy sklai-
dai tokiu badu, kad visuomeneé galéty suvokti sprendimus apie moksliniy
tyrimy svarbg. O iSsaugoti savo profesijos garbe, mokslininkai turi siekti tam,
kad buty i$vengta jtarimu, jog mokslo zinios gali bati gaunamos kitokiais, o
ne moksliniy tyrimy badais.



AKADEMINE ETTKA MOKSLO KOMUNIKACIJOJE

MARIJA STONKIENE
Vilniaus universitetas, Komunikacijos fakultetas

Santrauka. Dvi mokslo komunikacijos vykdomos funkcijos: registravimo ir sertifikavimo yra
grindziamos ne tik mokslo karinio autorystés nuoroda, bet ir mokslininko atsakomybe nu-
rodyti kity jo mokslo karinyje panaudoty kiriniy ar jy daliy, idéjy autorystg. Straipsnyje ap-
tariamos Sioms mokslo komunikacijos funkcijoms svarbios Lietuvos aukstosiose mokyklose
(universitetuose) nustatytos akademinés etikos nuostatos.

Ianalizavus 15 Lietuvos auk$tujuy mokykly (universitety) internete viesai skelbiamus
dokumentus, buvo nustatyta, kad tyrimui atrinktos Lietuvos aukstosios mokyklos (universi-
tetai) intelektinés nuosavybés apsaugos politikos nereprezentuoja jokiu specialiu dokumen-
tu, akademinés etikos politika daugiau nei pusé tyrimui atrinkty akademiniy institucijy re-
prezentuoja etikos kodeksais. Siy etikos kodeksy su mokslo komunikacija siejamy nuostaty
analizé atskleidé pakankamai problemiska institucing akademinio saZiningumo uztikrinimo
mokslo komunikacijoje situacija.

Idéju, kity asmeny kariniy ar jy daliy naudojimas rengiant mokslinius dar-
bus yra jprasta mokslinés veiklos praktika, lemiama mokslo Ziniy sumiskumo
(arba kumuliatyvumo), akademinés diskusijos kultaros, tradicijos. Batina pa-
stebéti, kad mokslo kariniui sukurti pasitelkty kity kariniy, idéjy autorystés
pripazinimas yra itin svarbus mokslo komunikacijos funkcijy realizavimui.
Mokslo komunikacijos registravimo ($ios funkcijos esmé — mokslinio tyrimo
duomeny, mokslinés informacijos, ziniy paskelbimo prioriteto nuoroda, ) ir
sertifikavimo (Sios funkcijos esmé — visuomenei, akademinei bendruomenei
pateikiamy tyrimy duomenuy, informacijos, Ziniy, prieskyros mokslinio tyri-
mo rezultatams, mokslui ir mokslininko statuso patvirtinimas) funkcijos yra
grindziamos mokslininko atsakomybe uZ saziningg, susiklos¢iusig akademing
kultara, mokslo kariniy (akademiniy teksty) karimo, akademinés diskusijos
praktikg atitinkantj, mokslo pranesimuose pateikimy duomenu, informaci-
jos, ziniy, idéjy autorystés nurodyma, kity asmeny kariniy ar jy daliy nau-
dojimg, realizuojamg akademinéje bendruomenéje nustatytomis kity moks-



lininky idéjy nuorody ir kariniy citavimo taisyklémis. Siy taisykliy paisymas
siejamas su akademiniu sgziningumu. Taciau kity asmeny kariniy ar jy daliy
naudojimas kuriant mokslo karinius (akademinius tekstus) yra ir autoriy tei-
sés normy veikimo lauke. Kity asmeny kariniy ar ju daliy naudojimas gali
buti grindziamas arba sutartiniais pagrindais (sudarius sutartj ar gavus/ jgijus
licencija atitinkamam karinio naudojimui), arba jstatyme numatyty auto-
riy, turtiniy teisiy ribojimo pagrindu (Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy, jstatyme numatomi du mokslinei veiklai reik$mingi autoriy,
turtiniy teisiy ribojimo atvejai — karinio citavimas ir karinio panaudojimas
moksliniams tyrimams). Zinotina ir tai, kad moksline veikla vykdant aka-
deminéje institucijoje, kity $ioje institucijoje darbuotojy moksliniy tyrimy
metu surinkti, sugeneruoti ect. duomenys gali turéti $ios institucijos nuosa-
vybés teisinj statusa. Akivaizdus akademinés etikos ir intelektinés nuosavybés
normy sasajumas, akademinei institucijai reikSmingos mokslinéje veikloje
renkamy duomenu, generuojamos informacijos apyvartos, naudojimo regu-
liavimas reik§mina akademinés institucijos intelektinés nuosavybés apsaugos
politikos, instituciniy mokslinés veiklos rezultaty naudojimo taisykliy ir insti-
tucinés akademinés etikos sasajumo tyrima. Akademinés institucijos intelekti-
nés nuosavybés apsaugos politikos ir institucinés akademinés etikos sasajumo
tyrimas yra akcualus ir dél to, kad moksliné veikla ir , ypatingai, akademinis
raSymas, yra paveiki visuomenéje vykstantiems informaciniy ir komunika-
ciniy technologijy skverbties | moksliniy tyrimuy, mokslo komunikacija ir
kitas su mokslu susijusias veiklos sritis lemiamiems pokyciams. Mokslo ki-
riniy karime, tiek akademinés etikos, tiek autoriy, teisiy apsaugos kontekste,
svarbu jvertinti dél $iy technologijy poveikio kintanéia autorystés sampratg
kuri yra komplikuojama ne tik gausé¢jancia mokslo kariniy bendraautoryste
(daugiaautoryste), sulaukusig mokslininky démesio (Manton, English, 2007;
Oberlander, Spencer, 2006), bet ir skirtingo mokslo kariniy karimo procese
dalyvaujan¢iy asmeny indélio kaip autorystés pripazinimo pagrindo skirtin-
gose mokslinése disciplinose, akademinése institucijose (Louis ir kiti, 2008,
Moore, Griffin, 20006).

Chere Harden Blair teigia, kad déka Ziniatinklio technologiju, naujy
kariniy karimo buady, skatinamy savitos perdirbimo (angl. remix) kultaros,



karybinio atnaujinimo (angl. creative renewal) bei kity karybinio bendradar-
biavimo formu, kintant autorystés idéjai ir daro i$vada, kad kintanti autorys-
tés samprata turi tiesioginj poveikj akademinio saziningumo sampratai (Blair,
2009). Autorystés sampratos kitimas siejamas su informacinémis ir komunika-
cinémis technologijoms grindZiamy medijy, naudojamy mokslo komunikacijai
plitimu, prieinamumu, naujy prie karinio karimo prisidedanciy asmeny, ben-
dradarbiavimo modeliy atsiradimu. Informacinés ir komunikacinés technolo-
gijos, bei ju pagrindu funkcionuojancios naujosios medijos sudaro galimybes
testiniam karinio karimui, nuolatiniam karinio keitimui (perdirbimui), leidzia
siame procese dalyvauti bendradarbiavimo susitarimais nesaistomiems subjek-
tams. Toks karinio kiirimo procesas nevienijamas viena kirybos intencija, ben-
dro karinio karimo tikslu, $iame procese kiirybos intencijy ir karybos tiksly
yra daug, jie saviti ir individualas kiekvienam tokio karinio kiarimo procese
dalyvaujanciam ,autoriui“. Dar daugiau — tokiame testiniame karinio karimo
procese gali atsirasti pirminio karinio (ar pakeisto pirminio karinio) pagrindu
sukurti i$vestiniai kariniai, kurie dél karybos proceso ypatumy, turés sunkiai
atpazjstamy sasajy (turinio (idéjuy), stiliaus (raiskos) ect.) su originaliu pirminiu
kariniu. Visa tai leidzia pastebéti, kad aptartieji autorystés (bendradarbiavimo)
modeliai yra grindziami savitu, mokslo Ziniy karime paplitusiu, visumiskumo
principu. Atkreipiamas démesys | tai, kad su mokslo kariniy karimui poveikj
turi ir kitos, su informacinémis ir komunikacinémis technologijoms susijusios
kiirinio naudojimo kaitos tendencijos — vadinamos atvirosios prieigos sutei-
kimas mokslo kariniams. Atviroji prieiga suprantama ne tik kaip naudotojui
nemokama prieiga prie mokslo karinio, bet ir kaip atitinkamy teisiy naudoti
mokslo karinj (turtiniy autoriy, teisiy) suteikimas. Atvirosios prieigos reik$mé
yra siejama butent su teisiy naudoti karinj suteikimu, $ios teisés sudaro teisinj
atvirosios prieigos turinj. Tai kiirinio atgaminimo (arba kopijavimo), karinio
naudojimo komerciniais arba nekomerciniais tikslais ir karinio perdirbimo
(arba i$vestiniy kariniy karimo) teisés. Atviroji prieiga prie mokslo kariniy,
realizuojama atvirojo turinio licencijomis, sudaro galimybes paprastesniam $iy
kiiriniy naudojimui i$vestiniams mokslo kariniams kurti. Deborah R. Gerhart
naujuose karybos buduose (karybiniame perdirbime, atnaujinime, intelekti-
niame bendradarbiavime, dalijimesi (angl. collaboration, sharing), Ziniatinklyje



besiklostancioje atvirosios prieigos prie skaitmeninés informacijos tradicijoje —
veiksniuose, jteisinanciuose ir skatinanciuose kopijavima, jzvelgia priezastis, ko-
dél plagijavimas toleruojamas (Gerhardt, 2005).

Analizuojant akademinés etikos, tick intelektinés nuosavybés apsaugos
politikos koreliacija mokslo komunikacijos kontekste butina jvertinti tai, kad
néra visuotinai priimtos, vieningos plagiato sampratos — kiekviena akademi-
né bendruomené formuluoja savitas kity mokslo kiriniy, jy daliy citavimo,
kity mokslininky idéjy $altiniy nuorody taisykles, kurios priklauso tiek nuo
mokslo sri¢iy, krypéiu, tiek nuo akademinéje bendruomenéje ar akademinéje
institucijoje vyraujancios praktikos, mokslo komunikacijos kultaros. Batina
pastebéti, kad autoriy teisiy apsaugos kontekste savoka plagiatas nevartojama,
t. y. §i savoka néra teisiniu terminu, nors jos teisinis turinys gali bati jvardija-
mas (tai — autorystés pasisavinimas). Todél akademinés etikos ir intelektinés
nuosavybés apsaugos politikos koreliacijg tikslinga tirti vertinant kity asmeny,
mokslo kiriniy naudojimg ir jo salygojima autorystés nuoroda: institucine
akademinéje intelektinés nuosavybés apsaugos politikoje turéty buti aptaria-
mi mokslo kariniy autorystés klausimai, akademinés etikos politikoje — iy
kariniy naudojimo aspektai. Akivaizdu, kad naujujy autorystés modeliy ir
mokslo ziniy karimo principinio pagrindo sutaptis bei mokslo kariniy atvi-
rumo radimasis reikalauja ne tik aiskaus tiek akademinés etikos, tiek intelek-
tinés nuosavybés apsaugos politikos artikuliavimo, bet ir akademinés etikos ir
intelektinés nuosavybés apsaugos politikos koreliacijos.

Sio straipsnio tikslas — viesai skelbiamos Lietuvos aukstuju mokykly
(universitety) akademinés etikos ir intelektinés nuosavybés apsaugos politi-
kos koreliacijos mokslo komunikacijos kontekste Zvalgomojo tyrimo pristaty-
mas. I$ Lietuvos Respublikos aukstujy mokykly duomeny bazéje nurodomy,
23 universiteto statusa turinéiy Lietuvoje veikianciy auks$tyjy mokykly (zr.
http://www. aikos. smm. It/aikos/ institucijos_registr. htm) tyrimui atrinkta
15. Dél akademinés veiklos savitumy i tyrima nebuvo jtrauktos sios Lietuvos
aukstosios mokyklos (universitetai): Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija, Lietuvos kano kultiros akademija, Lietuvos muzikos ir teatro
akademija, Vilniaus dailés akademija, Vilniaus Sv. Juozapo ir Telsiy Vysku-
po Vincento Boriseviciaus kunigy seminarijos, Balstogés universiteto filialas



,Ekonomikos-informatikos fakultetas“. Vilniaus universiteto Tarptautinio
verslo mokykla j tyrimg nebuvo jtraukta dél to, kad $i aukstoji mokykla savo
veikloje vadovaujasi Vilniaus universiteto (Sio universiteto steigéjo) veiklos
kokybés reikalavimais.

Atliekant tyrima de visu buvo perzitrimos tyrimui atrinkey Lietuvos
aukstuyjy mokykly (universitety) internetinés svetainés (tinklalapiai), perzia-
rimi $iy svetainiy mokslui skirti internetiniai puslapiai. Tyrimas buvo atlieka-
mas analizuojant, ar Lietuvos aukstosios mokyklos (universitetai) viesai skel-
bia akademinés etikos, intelektinés nuosavybés apsaugos politikas (viesu skel-
bimu laikomas atitinkamy specialiyjy programiniy dokumenty vie$inimas
internete), tiriant $ias politikas reprezentuojanciy programiniy dokumenty
nuostatas, susijusias su mokslo kariniy intelektinés nuosavybés reguliavimu
(intelektinés nuosavybés apsaugos politikoje) ir mokslo kiriniy naudojimo
kity mokslo kariniy karimui taisyklémis (akademinés etikos politikoje).
Programiniais dokumentais tyrime buvo laikomi tie specialis dokumentai,
kuriuose pateikiami akademinés etikos, akademinés institucijos intelektinés
nuosavybés apsaugos principai, reikalavimai (nebuvo analizuojami bendrie-
ji akademinés institucijos veikla reguliuojantys norminiai dokumentai — iy
akademiniy institucijy statutai ect.).

Analizuojant internete viesai pateikiamus duomenis, nustatyta, kad i§ ty-
rimui atrinkey 15 akademiniy institucijy né viena viesai neskelbia intelektinés
nuosavybés apsaugos politikos, akademinés etikos politika taip pat néra artiku-
liuojama, nors 8 institucijose akademinés etikos politika reprezentuojama akade-
minés etikos kodeksais (1 lentelé), kitos tyrimui atrinktos akademinés institucijos
internetinése svetainése jokios informacijos apie akademing etikg nepateikia.

Tyrimo duomenys parodé, kad Lietuvos aukstosios mokyklos (universi-
tetai) nevie$ina intelektinés nuosavybés apsaugos politikos. Tik Kauno tech-
nologijos universiteto moksling ir mokomaja/ mokymosi veiklg reguliuojan-
¢iame kodifikuotame norminiame dokumente ,,Akademiniame reguliamine®
yra intelektinés nuosavybés apsaugos nuostaty. Taciau Siame dokumente
aptariamas tik autoriy turtiniy teisiy peréjimas universitetui, ju sugrizimas
autoriui, autorystés pripazinimo pagrindai nereglamentuojami (Akademinis
reguliaminas, 2002). Aplinkybés ir priezastys, kodél Lietuvos aukstosios mo-



| lentelé. Informacija internete apie tyrimui atrinkty Lietuvos aukstyjy mokykly (univer-
sitety) akademinés etikos ir intelektinés nuosavybés apsaugos politikas

. o Intelektinés nuosavybés _— . ..
Lietuvos aukstoji nuosavybes - | Akademinés etikos politika
apsaugos politika (viesai sy s [
mokykla . s (viesai ja reprezentuojantis
. . ja reprezentuojantis . .
(universitetas) . . specialusis dokumentas)
specialusis dokumentas)
| Aleksandro Stulginskio Institucijos darbuotojy ir studenty
universitetas etikos kodeksas
Kauno technologijos - A
2 A &l Akademinis reguliaminas -
universitetas
L S Institucijos pedagoginiy ir mokslo
3 | Klaipédos universitetas - I . P - Eogini
darbuotojy etikos kodeksas
4 Lietuvos edukologijos
universitetas
Lietuvos sveikatos moksl - .
5 R S - Institucijos etikos kodeksas
universitetas
Mykolo Riomerio - )
6 y ; - Institucijos etikos kodeksas
universitetas
7 | Siauliy universitetas - Institucijos darbuotojy etikos kodeksas
8 Vilniaus Gedimino
technikos universitetas
9 | Vilniaus universitetas - Institucijos akademinés etikos kodeksas
Vytauto Didziojo - S
lo | YYtauro ) - Institucijos akademinés etikos kodeksas
universitetas
ISMVadybos ir ekonomikos T .
Il “vady - Institucijos etikos kodeksas
universitetas
12 LCC tarptautinis
universitetas
13 Europos humanitarinis
universitetas
14 | Verslo ir vadybos akademija | — -
Vilniaus verslo teisés I )
15 " - Institucijos etikos kodeksas
akademija

kyklos neformuoja intelektinés nuosavybés apsaugos politikos, turéty bati
analizuojamos giliau. Akivaizdu, kad mokslo karinio autorystés pripazinimo
pagrindai tyrimui pasirinktose Lietuvos aukstosiose mokyklose (universite-
tuose) dar néra sulauke deramo démesio.

Siekiant jvertinti institucines mokslo kariniy naudojimo kity mokslo
kariniy karimui taisykles buvo atlickama viesai skelbiamy, etikos kodeksy,
nuostaty, susijusiy su mokslo komunikacija, t. y. kity asmeny kariniy, idéjy
naudojimui, karinio autorystés pripazinimui skirty nuostaty analizé.



Klaipédos universiteto, Siauliy universiteto ir Vilniaus universiteto aka-
deminés etikos kodeksuose jtvirtinant mokslinés veiklos grindimg saziningo
tyrimo ir tiesos sickimo idealais principa, mokslo kiriniy naudojimas kity
mokslo kariniy karimui salygojamas dviem reikalavimais: neplagijuoti, t. y.
nepateikti svetimo teksto, idéjos arba iSradimo kaip savo ir nepamatuotai ne-
primesti bendraautorystés jaunesniems kolegoms ar pavaldiniams. Taip pat
yra draudziama empirinio tyrimo duomenu, kompiuteriniy programu, em-
pirinés medziagos pavyzdziy, rankras¢io vagysté, mokslinei veiklai talkinu-
siy zmoniy arba organizacijy jnaso neigimas arba nutyléjimas. Svarbus yra
ir principingo reagavimo | akademinio nesaziningumo atvejus (tokius kaip
plagijavimas, duomeny falsifikavimas) reikalavimas, jpareigojantis Sios aka-
deminés institucijos bendruomeng, susidarus su akademiniu nesaziningumu
paisyti akademinio saziningumo elgesio visuotinumo.

Vytauto Didziojo universiteto akademinés etikos kodekse, aptariant
akademinio saZiningumo principus, iSskiriama pagarbos intelektinei nuosa-
vybei norma. Sios normos pazeidimu laikoma “plagiavimas, mokslo duomeny
[Jalsifikavimas ar neobjektyvus interpretavimas, nepamatuotas bendraautorystés
primetimas jaunesniems kolegoms ar pavaldiniams; mokslinei veiklai talkinusiy
Zmoniy arba organizacijy jnaso neigimas arba nutyléjimas; informaciniy tech-
nologijy naudojimas be licencijos ir kiti autoriniy teisiy pazeidimo atvejai.
(Akademineés etikos..., 2011).

Lietuvos sveikatos moksly universiteto akademinés etikos kodekse mokslo
komunikacijai reik§mingi su dviem akademinés etikos principais susijusiy tai-
sykliy reikalavimai. Moralinés atsakomybeés principas reikalauja i$ Sios akade-
minés institucijos darbuotojy neteisétai nenaudoti ir neskleisti informacijos bei
saziningumo principas reikalaujantis i$ akademinés institucijos darbuotojy ben-
drojo saziningumo, apimancio ir mokslinés veiklos saziningumo reikalavima.

Bendrasis saziningo elgesio reikalavimas (elgtis saziningai mokslo veiklo-
je) itvirtinamas ir Mykolo Riomerio universiteto bei Vilniaus verslo teisés aka-
demijos akademinés etikos kodeksuose, $is reikalavimas papildomas neapgau-
dinéjimo mokslinéje veikloje taisykle, draudziant padirbinéti, manipuliuoti
empiriniy tyrimy duomenis, mokslo karinius, plagijuoti ar kitaip apgaudinéti
mokslinéje veikloje.



Aleksandro Stulginskio universiteto darbuotojy ir studenty etikos ko-
dekse mokslo komunikacijai svarbus reikalavimas remtis tiktai patikrintais
moksliniais metodais ir mokslo duomenimis, draudimas mokslo darbuose
klastoti duomenis, plagijuoti, aplaidziai skaic¢iuoti ar atlikti eksperimentus.
Svarbus yra ir nepakantumo akademinio nesaziningumo atvejais reikalavimas,
jpareigojantis Sios akademinés institucijos bendruomen¢ aktyviam veikimui
susidairus su akademiniu nesaziningumu.

Privataus universiteto ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto akade-
minés etikos kodekse $ios akademinés institucijos akademinés bendruomenés
nariai jpareigojami atlickant moksling tiriamaja veikla ,.aktyviai propaguoti aka-
deminio sqéiningumo standartus®, ,netoleruoti <... > sukdiavimo atvejy” (ISM
Vadybos ir. ., 20006). Atkreipiamas démesys | tai, kad tik $ios akademinés insti-
tucijos akademinés etikos kodekse numatomas etinis jpareigojimas akademinei
bendruomenei netoleruoti ISM intelektinés nuosavybés teisiy pazeidimuy,

Viesai skelbiamy akademinés etikos kodeksy nuostaty, susijusiy su
mokslo komunikacija analizé atskleid¢, kad Klaipédos universiteto, Siauliq
universiteto ir Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksuose lakoniskai
pristatoma plagiato samprata (plagiatu laikomas svetimo teksto, idéjos arba
iSradimo pateikimas kaip savo). Atkreipiamas démesys, kad tokia plagiato api-
bréZtis nepriestarauja atskiry mokslo sriciy, krypciy akademinéje praktikoje
susiklos¢iusioms skirtingoms svetimy tekstuy, idéjy naudojimo nurodymo tra-
dicijoms. Taip pat svarbu pastebéti ir tai, kad $iuose universitetuose plagiatu
laikomas ne tik karinio autorystés, bet ir idéjos (tiek techniniu sprendimu
(isradimu), tiek akademiniame tekste isreikstos) savinimasis. Kity Lietuvos
aukstuyjy mokykly (universitety) akademinés etikos kodeksuose plagijavimo
samprata neatskleidziama, plagiatas neapibudinamas. Atliekant detalesnj tyri-
ma bty tikslinga issiaiskinti tokios situacijos priezastis (gal yra vadovaujamasi
vyraujancia akademine kultira ir plagiato samprata atitinkamos akademinés
institucijos bendruomenéje yra akivaizdi).

Keturiy tyrimui atrinkty universitety akademinés etikos kodeksuose nu-
statomos minimalios mokslo karinio autorystés pripazinimo taisyklés. Siuose
dokumentuose jtvirtinamas nepamatuotas (Klaipédos, Vilniaus, Vytauto Di-
dZiojo universitety akademinés etikos kodekso nuostatos), nepagristas (Siauliy



universiteto akademinés etikos kodekso nuostata) bendraautorystés primeti-
mas. Bendroji $ios saziningo akademinio elgesio taisyklés formuluoté yra disku-
tuotina. Bendraautorysté negali buti primetama, net ir pamatuotai ar pagrjstai.
Bendraautorysté yra galima tik bendraautoriy sutarimu, bendraautoryste rodo
vieng bendra karinj kurianciy keliy asmeny sutelkta intelektiné karybiné vei-
kla, vienijama vieno karinio karimo intencijos. O tai reiSkia, kad bendraauto-
rysté yra apsisprendimas laisva valia, ir pamatuotas ar pagrjstas bendraautorystés
primetimas i§ principo yra negalimas. Be asmens sutikimo asmenj nurodant
kaip autoriuy, yra pazeidZiamas to asmens asmeninés neturtinés teisés (tai jau
autoriy teisiy pazeidimas). Taip pat atkreipiamas démesys j tai, kad Klaipédos ir
Vilniaus universitety akademinés etikos kodeksuose kiek $is draudimas formu-
luojamas kiek nekorektiskai — draudziant nepamatuotai bendraautoryste pri-
mesti tik atitinkamai grupei asmeny — jaunesniems kolegoms bei pavaldiniams.
Siauliy universiteto akademinés etikos kodekse, nepagristas bendraautorystés
primetimas taip pat savitai ribojamas asmeny grupe — draudziama bendraau-
toryste primesti kolegoms. Atkreipiamas démesys | tai, kad draudimas primesti
bendraautoryste turéty buti absoliutus (neribojamas nei asmeny grupe, nei ben-
draautorystés primetimo pateisinimu). Taip pat batina pastebéti ir tai, kad svar-
biu yra bendraautorystés pripazinimo taisykliy nustatymas — batent bendraau-
torystés pripazinime, moksliniy tyrimy duomenimis (Louis ir kiti, 2008, Mo-
ore, Griffin, 2006) vienoje akademinéje institucijoje mokslinj darbg dirbantys
asmenys dél jvairiy priezas¢iy (taip pat ir pavaldumo ar skirtingo statuso) gali
nebuti nelaikomi bendraautoriais, jy karybinis indélis, bendras darbas kuriant
bendra mokslo kirinj nelaikomas pagrindu pripazinti bendraautorystei. Nors
esant kitiems darbiniams $iy asmeny tarpusavio santykiams ar $iems asmenims
turint kita statusa (pvz., ne studento, o tokias pat pareigas uzimancio kolegos)
tai buty pagrindu bendraautorystés pripazinimui. Tai leidZia teigti, kad etinés
bendradarbiavimo kuriant mokslo karinius taisyklés tirtuose akademinés etikos
kodeksuose néra tinkamai artikuliuojamos.

Kita Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus universitety akademinés etikos kodek-
suose formuluojama su mokslo komunikacija susijusi svarbi taisyklé — reikala-
vimas nenutyléti, neneigti mokslinei veiklai talkinusiy Zzmoniy ar organizacijy
inaso. Si taisyklé siejama ne su akademinio teksto ragymu, o su kitu mokslo



karinio kirimo etapu — mokslinés veiklos vykdymu. Bitina pastebéti, kad si
taisyklé tiesiogiai nesiejama su autorystés pripazinimu — prie mokslinés vei-
klos vykdymo prisidéje asmenys paprastai nelaikomi autoriais. Tac¢iau moks-
linés veiklos ypatumai gali lemti ir kitokj $iy asmeny dalyvavimo mokslinés
veiklos vykdyme vertinimg — $ie asmenys dél juy vykdomos mokslinés veiklos
pobudzio, intelektinés veiklos indélio kuriant bendra karinj, tokio mokslo
karinio karimo intencijos, taip pat gali buti pripazjstami bendraautoriais. To-
dél analizuotose Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus universitety akademinés etikos
kodeksuose jtvirtintas draudimas neigti ar nutyléti tokiu badu prie karinio
sukarimo prisidéjusiy asmeny indélj gali bati laikytinas ir draudimu nenu-
rodyti prie karinio kiirimo mokslinés veiklos etape prisidéjusj asmeni, jei jo
veikla atitinka bendraautorystei keliamus reikalavimus.

Batina pastebéti, kad toks bendradarbiavimas vykdant moksline veikla
turéty bati aptariamas kituose akademinés institucijos norminiuose dokumen-
tuose, suformuluojant aiskias taisykles — kaip gali bati naudojami kartu moks-
ling veikla vykdanciy asmeny bendros veiklos rezultatai, nesantys intelektinés
nuosavybés objektais (pvz., neapdoroti moksliniy, tyrimy duomenys, surinkta
informacija ect.), kaip akademingje institucijoje dirbantys mokslininkai gali
mokslo kariniuose naudoti akademinei institucijai nuosavybés teise priklausan-
¢ig informacija, kokia informacija akademinei institucijai priklauso nuosavybés
teise. Siuose dokumentuose turéty biti aptariamos ir déka ziniatinklio techno-
logiju, atsirandanciy kariniy panaudojimo kity kariniy karimui galimybiu, be-
siklostan¢ios naujos praktikos, atsirandantys nauji karybinio bendradarbiavimo
modeliai, naujos autorystés (bendraautorystés) formos.

ISvapos

I$ tyrimui atrinkey, 15 Lietuvos aukstujy mokykly (universitety) né viena vie-

sai neskelbia intelektinés nuosavybés apsaugos politikos, akademinés etikos

politika taip pat néra artikuliuojama. Bendrosios intelektinés nuosavybés ap-

saugos politikos nuostatos pateikiamos tik Kauno technologijos universiteto

viesai skelbiamame kodifikuotame norminiame akte ,Aademiniame regulia-
L«

mine®.



Valstybiniy Aleksandro Stulginskio, Klaipédos, Lietuvos sveikatos mokslu,
Mykolo Riomerio, SiauliuL, Vilniaus, Vytauto DidZiojo universitety ir privaciy
aukstujy mokykly: ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto bei Vilniaus verslo
teisés akademijos akademinés etikos politika reprezentuojama institucijos etikos
kodeksais, t. y. 60% tyrimui atrinkty Lietuvos aukstujy mokykly (universite-
ty) akademing veikla reguliuoja etikos normomis. Etikos normos, susijusios su
mokslo komunikacija yra visuose Siuose etikos kodeksuose.

Akademinio saziningumo reikalavimai mokslo komunikacijai, susij¢ su kity
asmeny kariniy, idéjy naudojimu pasitelkiant plagijavimo terming (draudZiant
plagijavima, plagiata) nurodomi Sesiuose tyrimui atrinktuose Lietuvos aukstujy
mokykly (universitety) akademing veikla reguliuojanciuose etikos kodeksuose.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto akademinés etikos kodekse keliami ben-
dri akademinio saziningumo reikalavimai. ISM Vadybos ir ekonomikos univer-
siteto etikos kodekse keliamas akademinio saziningumo standarty palaikymo
mokslo veikloje reikalavimas, saziningo mokslinio tyrimo reikalavimas.

Trijuose i$ tyrimui atrinkey, Lietuvos aukstujy mokykly (universitety) aka-
deming veiklg reguliuojanciuose etikos kodeksuose pateikiama plagiato sam-
prata. Klaipédos universiteto pedagoginiy ir mokslo darbuotojy etikos kodekse,
Siauliy universiteto darbuotojuy kodekse ir Vilniaus universiteto akademinés
etikos kodekse pateikiama tokia pati lakoniska plagiato samprata — plagiatu yra
laikomas svetimo teksto, idéjos arba iSradimo pateikimas kaip savo.

Keturiy tyrimui atrinkty Lietuvos aukstujy mokykly (universitety) aka-
deming veiklg reguliuojanciuose etikos kodeksuose nustatomos minimalios
mokslo karinio autorystés pripazinimo taisyklés: draudimas primesti ben-
draautorystg ir jpareigojimas nurodyti mokslinei veiklai talkinusius asmenis.
Siuose dokumentuose draudimas primesti bendraautoryste formuluojamas
nekorektiskai. Nors bendraautorytés primetimo draudimas turéty bati abso-
liutus, tirtuose etikos kodeksuose jis salygojamas tokio primetimo pagrindu
(draudziamas tik nepamatuotas, nepagristas bendraautorystés primetimas),
asmeny, kuriems bendraautorysté negali buti primetama i$skyrimu (draudzia-
mas bendraautorystés primetimas jaunesniems kolegoms arba pavaldiniams,
arba kolegoms). Trijuose i tyrimui atrinkty Lietuvos auks$tuyjy mokykly (uni-
versitety) akademing veiklg reguliuojanciuose etikos kodeksuose pateikiama



dar viena su mokslo komunikacija susijusi taisyklé — reikalavimas nenutyléti,
neneigti mokslinei veiklai talkinusiy Zmoniy ar organizacijy jnaso. Nors $i
taisyklé tiesiogiai nesiejama su mokslo karinio autoryste, tatiau mokslinés
veiklos ypatumai gali lemti ir tokia veiklg vykdanéiy asmeny veiklos vertini-
mg kaip tinkamg pagrinda bendraautorystés pripazinimui.

Tai, kad tik maziau nei 40% tyrimui atrinkty Lietuvos aukstujy moky-
kly (universitety), turin¢iy akademing veikla reguliuojancius etikos kodeksus
pateikia plagiato samprata (nurodo, kas laikoma plagiatu toje institucijoje),
50% ju formuluoja minimalias bendraautorystés taisykles, is kuriy viena tai-
syklé formuluojama nekorektiskai, kita — reikalinga paaiskinimo, detalizavi-
mo kituose norminiuose dokumentuose, taip pat ir tai, kad né viena is tyrimui
atrinkty Lietuvos auks$tyjy mokykly (universitety) viesai neskelbia intelekti-
nés nuosavybés apsaugos politikos rodo pakankamai problemisks institucing
akademinio saziningumo uztikrinimo mokslo komunikacijoje situacija.
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MEGINIMAS ATSAKYTI ] KLAUSIMA ,, KAIP
VEIKIA AKADEMINES ETIKOS SISTEMA
LIETUVOJE?“

KRESCENCIJUS STOSKUS
Vilniaus edukologijos universitetas

1. I §j klausimg baty galima atsakyti tik gerai issiaiskinus etinés kultaros ba-
kle ir jos politika Nepriklausomoje Lietuvoje. Bet ta padaryti $iame trumpa-
me prane$ime nebus lengva. Nebus paprasta jtikinamai nusviesti jau gerokai
primirsta situacija, kurioje dominavo siaurai ideologizuoti ir skurdzios nuo-
vokos zmonés, sunaiking nezmoniskomis Vincento Zemaidio pastangomis
sukurta ir apie 15 mety veikusj vienintelj Soviety Sajungoje (ir ne tik joje)
tokiy placiy uzmojy etiniy tyrimy centra, atsidavusj gana intensyviai leidy-
bai, pedagoginés veiklos ir tarptautiniy konferencijy organizavimui, Lietuvos
etinés minties gaivinimui ir populiarinimui, metodinés literataros ir moky-
mo programy rengimui, aktyviai Lietuvoje veikusiai mokytojy ir déstytojy
Etikos draugijai. I$ tolo Ziurint, tokj nuosprendj buty galima vadinti tiesiog
nusikaltimu. Nors i$ tikruyjy tai plauké i§ neorevoliucionieriy, uzsiangazavimo
griauti viska, kas ateina i$ totalitarinés sistemos, ir kurti pasaulj i$ naujo. Taip
buvo sunaikintas unikalus Zzmoniy jdirbis. Vargu ar kas tada zinojo ir $iandien
ar zino, kad pagal marksisting doktring etikos mokslo apskritai neturéjo bati:
klasiy kova ir proletariato diktatiira i§ principo su etikos normomis buvo ne-
suderinama. Cia veiké ta pati ,stipriojo teis¢, kaip ir dabar. Tik ja skatino
kiti motyvai — sickimas susidoroti su klasiniais prieais. V. Zemaitis su savo
kolegomis (B. Kuzmicku, A. Lozuraiciu, K. Rickeviciate, D. Kapaciauskiene,
V. Bagdonavi¢iumi, J. Bal¢iumi, G. Miniotaite, A. Nesavu, R. Zibaidiu ir
kt.), energingai remiamas kai kuriy humanistiskai orientuoty Rusijos filosofy
(A. Guseinovo, O. Drobnickio, V. Mezujevo, A. Titarenkos, V. Bakstanovs-
kio ir kt.), daugiausia prisidéjo prie to, kad buty pralauzta visomis jégomis



ginama $itos galvosenos miiro siena ir atgaivinti ne tik etiniai tyrinéjimai, bet
ir pradétas etikos déstymas mokyklose. Tai buvo ilgas, atkaklus ir nuosekliai
kryptingas darbas, reikalaujantis intensyviy kontakty su jvairaus statuso bei
institucijy Zmonémis, lanks¢iy santykiy su pareiguinais, nepaprasto darbstu-
mo, mokéjimo naudotis atsitiktinémis aplinkybémis ir iSradingumo. Jis daré
etikus net i$ ty Zmoniu, kurie i§ pradziy buvo grynai ortodoksiniai marksistai.
Vienas i§ pirmujy jis surado bendra kalbg ir su kriksc¢ioniskaja etika. Visa tai
lémé, kad Nepriklausomybe V. Zemaidio centras pasitiko bene geriausiai pasi-
ruosgs. Jam né nereikéjo kaip nors persiorientuoti. Jo organizuojami masiniai
renginiai Lietuvoje, vyke greta Sajadzio mitingu, nuosekliausiai tesé ankstes-
niy konferencijy tradicija. Dabar tik jos buvo Zymiai gausesnés ir galéjo laisvai
sutelkti visy profesijy zmones. Cia buvo uzmegzti bei pagilinti reguliaris ry-
$iai su etiniams principams iStikimais raSytojais (J. Marcinkevi¢ium, M. Mar-
tinai¢iu), aktoriais, Zymiausiais Lietuvos dvasininkais (A. Keina, R. Mikutavi-
¢ium, K. Vasiliausku). Kaip i$ gausybés rago émé rodytis periodiniai leidiniai:
mazyciy etikos knygeliy serija, ,, Tautos etosas®, ,,Ethos®, ,Dora“ ir kt. V. Ze-
maicio veiklos apogéjus tesési apie tris metus. Prie $ios tradicijos savaip dar
prisijungé Zurnalisté A. Zemaityté su savo ,, Dienovidziu®“... Bet mauras atliko
savo darba. , Komunistinio intertnacionalo“ nuostatos laiméjo: senas pasaulis
buvo iSardytas i§ paciy pagrindy.

2. O kas etiniy tyrimy centro vietoje buvo sukurta? Pirma, jvestas ti-
kybai alternatyviskas etikos déstymas bendrojo lavinimo mokykloje. Antra,
Siaip taip i$gyveno V. Zemaiio iniciatyva sukurta Etikos (dabar ji vadinama
Etikos didaktikos) katedra Edukologijos universitete. 77edia, buvo atgaivinti
religiniai periodiniai leidiniai (,Naujasis zidinys“ ir ,,Logos®), gvildenantys
daugiausia istorines etikos problemas. Ketvirta, sukurti jvairas zinybiniai eti-
kos komitetai, nors labai retai gyvybingi, bet kartais bent i§ dalies atsveriantys
dabar jau nebemaskuojamg ,stipriojo teisés“ vieSpatavima Lietuvoje.

Tai bene ir visa musy etiniy institucijy sistema, kurios trys ketvirtadaliai
tik su tam tikromis iSlygomis galéty bati priskirti akademinés etikos sistemai.

3. Nemanyciau, kad alternatyviskas tikybai etikos déstymas bendrojo
lavinimo mokykloje yra sékmingas Svietimo ir mokslo ministerijos apsispren-
dimas. Pirma, jis sunaikino profesionalumo ir specialiy kvalifikacijy reikalau-



jancia tradicija, kuri etikq galéjo traktuoti kaip specifing, bet vis délto kitoms
mokslo Sakoms lygiaverte discipling. Dabar ji tapo vien tik dorinio ugdymo
(kuris anksc¢iau buvo vadinamas aukléjimu) pratybomis, uz kurj net negali
bati raSomi pazymiai. Vadinasi, jokio etikos mokslo jvedimo i $vietimo siste-
mg net nejvyko: buvo tik pakeistas tradicinio aukléjimo pavadinimas. Anra,
religinis tikéjimas buvo prieSpriesintas doriniam aukléjimu. Tuo priespriesi-
nimu religija ir dorové yra i$plésiamos i§ istorinio konteksto ir redukuojamos
vien tik | du skirtingus elgesio kontrolés budus. Nei vieni, nei kiti mokiniai
netenka galimybés susipazinti su doroviniy santykiy bei dorovinés samonés
prigimtimi bei jos teorinio aiskinimo badais. Dél to abi mokiniy pusés yra
orientuojamos ne | ty skirtingy kultiros sri¢iy pazinimg ir supratima, bet |
privalomy normy dogmatika, sunkiai derancia su kity moksly racionalizmu
ir nepadedancia patiems jauniems zmonéms savarankiskai apsispresti dél pro-
teguojamy, autoritety, pasiprieSinti stipriojo teisei ir modernios visuomenés
reliatyvizmui. Iki $iol $vietimo politika ir patys mokytojai naiviai apsimeta
nemata, kad jy mokinius seniai aukléja ne jie, o moraliskai isbalansuotos ma-
sinés komunikacijos priemonés.

4. Frikos mokslo redukavimas j mokyklinj aukléjima nulémé, kad V. Ze-
maicio suprojektuota Pedagoginio universiteto etikos katedra buvo lengvai re-
dukuota j etikos didaktikos katedra. Jeigu tokia katedra baty atsiradusi greta
etikos katedros, buty galima reiksti pasitenkinimg ir solidary pritarima. Bet
tada buty gaivinama viltis, kad mokyklose kada nors atsiras etika kaip moks-
las arba filosofija. Dabar ¢ia formuojasi visai kita padétis: etikos didaktika — be
fundamentaliy etiniy tyrinéjimy. Pasakysite: kaip tai jmanoma? Kokig etika
gali déstyti Zmogus, kuris ja Zino tik i§ atsitiktinés populiarios literataros, bet
pats jos netyrinéja? Geriausiu atveju jis gali déstyti sveiku protu grindziamus
aukléjimo metodus, kaip ta daro rapestingas $eimos tévas arba motina. Bet
Lietuvoje viskas jmanoma. Cia visose srityse plinta diletantizmas, vyksta ma-
sinis atsitraukimas nuo mokslo, profesinio meno. Specialisty nuomoné ¢ia
jau nieko nereiskia. Ir tai dar vienas patvirtinimas to fakto, kad etika kaip
filosofiné disciplina jau yra instituciskai palaidota.

5. Galime dZiaugtis, kad Lietuvoje dar yra ,Logos®, kartais pasirodo
»,Naujasis zidinys“, méginas testi prieskarinio ,Zidinio® ir Amerikos ,Aidy*



tradicijas, atsirado unikalas eting mastymo kultarg puoseléjantys A. Navicko
internetiniai ,Bernardinai“. Sitai dar vyksta misy valstybéje. Bet i§ esmés tai
kataliky baznyc¢ios nuopelnas. Valstybé abejingai stovi nuosalyje. Kad neis-
kilty nepatogts klausimai, net nestebi $ito proceso. Susiformavus naujai ,,sti-
priojo teisés“ ideologijai, Svietimo ir mokslo ministerija net nejaudia pareigos
gaivinti jos pacios sunaikintas teorinés etikos $aknis. Jai visiskai pakanka to,
kad jos pirmtakai kazkada mokykloje jvedé tikybai alternatyviska pasaulieti-
nio auklé¢jimo alternatyva, pavadinta etikos vardu. Kitaip sakant, $ioje Salyje
nieckam neklitiva, kad turime ezikos mokymaq be etikos mokslo. O Jus klausiate
apie akademinés etikos sistema...

6. Didziausia naujové Lietuvoje — etikos komitetai. Per 20 mety vargais
negalais Vakarams lyg ir pasisekeé juos i$platinti masy $alyje. Nors ir buvo su-
kurtas platus ty komitety tinklas, bet veikiancios sistemos sukurti nepavyko.
Ir, matyt, greitai nepavyks. Teisingiau sakant, bene tik trys komitetai veikia
patenkinamai ir daro jtaka Lietuvos moraliniam klimatui: Vyriausioji tarny-
binés etikos komisija, Seimo etikos ir procediiry komisija bei Lietuvos bioe-
tikos komitetas. Bet visi jie yra valdzios dariniai. Ten, kur nejsikisa valstybe,
atsiranda tik mimikrijos, bejégiskos tokiy komitety imitacijos. O tai reiskia,
kad musy visuomenéje dar nepavyksta laisvu susitarimu sukurti autoritetingy
ir teisingy, t. y. ne pagal ,stipriuju” uzgaidas, bet pagal etikos kodeksus vei-
kianc¢iy institucijy. TrumparegiSka prievarta visuomenéje yra tiek iSveséjusi,
kad kol kas nejmanoma bendry moraliniy principy iskelti vir§ asmeniniy arba
grupiniy interesy. Tam procesui prieSinamasi kiekviename zingsnyje.

Vakaruose jau senokai suprasta: postmoderniosios demokratijos salygo-
mis pasiprieSinti ,stipriojo teisei“ teismy jau nepakanka. Etikos komitetai yra
visai naujas reiskinys, jsiterpiantis tarp teismy ir vieSosios nuomomés spaudi-
mo. Tai kiek primena kaimo bendruomeniy bei Viduramziy cechy savivalda.
Tik ¢ia jie jvedami i$ virSaus. Be to, yra stipriai sunykusi profesiné savigarba
ir bendruomeniskumo jausmas. Gal dél to $ie komitetai menkai efektyvas.
Taciau specializuoti (t. y. atskiroms profesinés veiklos sritims pritaikyti) ko-
mitetai kol kas yra vienintelé ikiteisminé atspirtis savivalei.

K3 $ie komitetai turi bendra su etikos mokslu? Lietuvoje — nieko. Jie ir ju
kodeksai yra mechaniskos vakarietisky pavyzdziy kopijos, Siek retusuojamos



lietuvisko sveiko proto interpretacijy. Sunku patikéti, kad mechaniskai prie
svetimo gyvenimo budo prisegtos normos jgauty gyvybe. Tai dar viena etikos
komitety menko gyvybingumo priezastis. Lyg ¢ia nickam neateity j galva, kad
etikos kodeksy turinys turéty buti apibréztas tik registruojant tipiskiausius
dorovés normy pazeidimo faktus atskirose misy profesinés veiklos srityse,
o kartu diskusijose pasirenkant esamoje situacijoje aktualiausius akademinés
etikos principus. Ta¢iau dél teorinés etikos tyrimy stygiaus tokiy kvalifikuoty
svarstymy musy kraste neatsirado.

7. Charakteringas vartotojy visuomenés vengimas imtis atsakomybés uz
politinés, mokslinés, techninés bei ekologinés veiklos padarinius, grésmingi
demoralizacijos, kultiiros irimo ir tautos nykimo procesai, etikos redukavmas
i praktinj atskiry profesinés veiklos sric¢iy reglamentavima Saukte Saukiasi i
naujo imtis baziniy etikos problemu. Bet tuo uzsiims? Kas atsakys uz etiniy,
tyrimy centro sunaikinima? Juolab kad antro V. Zemaicio kol kas nematyti...



AKADEMINIO INTEGRALUMO ITVIRTINIMO
ISSUKIAI LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO
INSTITUCIJOMS

N1OLE VASILJEVIENE
Mykolo Romerio universitetas

Etikos vaidmuo mokslo sistemoje $iandien priklauso nuo mokslo plétros ins-
titucinio konteksto, kurio karimui daro poveikj mokslo politika. Tadiau ji
nepajégi tapti pagrindiniu veiksniu formuojant mokslo tyrimy sazininguma/
integraluma (research integrity). Didziausia jtaka mokslinés veiklos etikai daro
aukstojo mokslo institucijy (AMI) moralinés kompetencijos ir geb¢jimai buati
saziningomis mokslininky korporacijomis, inspiruojanéiomis ir palaikancio-
mis akademinés etikos normas ir principus.

NAUJI AUKSTOJO MOKSLO KONTEKSTAI IR ETINIU VERTYBIU POREIKIO AUGIMAS

Objektyviai didéjant ekonominiam ir socialiniam auks$tojo mokslo
(AM) vaidmeniui bei augant pilietiniam samoningumui, visuomené vis ak-
tyviau reikalauja socialinés AMI atsakomybés, ypac astriai iSkeldama patiki-
mos mokslo tyrimy kultaros ir akademinés veiklos kokybés problemas. Tai
determinuoja aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy misijos bei universitety
autonomijos traktavimo kaita. Neatsiejama moksliniy tyrimy vertybe greta
intelektinés laisvés tampa socialiné atsakomybé, o tradicinés akademinio gy-
venimo kolegialios normos jau nepajégia jveikti kylanciy problemy ir is$ukiy.
Liberalias valdymo formas prireikia pakeisti racionaliomis (savi)reguliaciné-
mis sistemomis, nes tenka spresti uzdavinius, kaip efektyviau sudaryti salygas
,Ziniy visuomenés“ formavimuisi bei didinti karybinio kreatyvumo potenci-
ala, kaip uztikrinti, kad AM tikslai baty jungiami su pladiy viesujy interesy,



tenkinimu, o universitetai geriau jsijungty j aktualiausiy problemy sprendi-
mus. Tam reikia auksty akademinés veiklos standarty, kurie jgyvendinami
ne tik per mokymo ir moksliniy tyrimy programu, bet ir per AMI valdymo
tobulinima.

Universitety valdymas modernizuojamas keliant moraliniy vertybiy vai-
dmenj tiek akademinéje bendruomenéje, tiek santykiuose tarp universiteto
ir visy jo veikla suinteresuoty asmeny, bei grupiy, (suinteresuotujy — szakehol-
ders). Tapdami tarpusavio bendradarbiavimo subjektais, universitetai kartu
su suinteresuotaisiais atsizvelgia | visuomenés poreikius ir formuoja savo eti-
nius standartus ir normas, jgalinancius jgyvendinti viesajj interesa. Balansa
tarp vieSojo intereso realizavimo ir institucinés autonomijos gali padéti pa-
laikyti tikslingas akademinés etikos institucionalizavimas AM institucijose.
Dabar jos skatinamos aktyviai ir uoliai kelti savo akademing kultirg per AM
Misijos reflektavima, institucinius susitarimus ir akademinio elgesio kodek-
sus. Siandien néra kity efektyviy bady kaip be etikos infrastruktiros' (su)
formavimo universitetuose baty galima pasiekti tokios akademinés bendruo-
menés elgsenos, kuri atitikty tarptautinius etikos standartus (fiksuotus dau-
gelyje tarptautiniy AM dokumentuy, pvz., Bukaresto Deklaracijoje, 2004%).

! Etikos infrastrukeiirg sudaro teoriskai pagristi, metodiskai sudaryti ir vietiniam instituciniam

kontekstui bei moraliniam mentalitetui adaptuoti elementai (atsirenkami pagal ju poreikj kon-
kre¢ioje profesijoje/organizacijoje/institucijoje): etikos arba elgesio kodeksai (codes of conduct,
ethics codes), komitetai/komisijos (ethics committees), etinio mokymo programos (education pro-
grammes, ethics training), ,karstosios linijos* (ethics hotlines), etikos instrukcijos organizacijose
(ethics handbook), apskritojo stalo diskusijos (Roundtables and Discussion Circles), etikos tyrimy
arba etikos monitoringo skyriai organizacijose (ethics inquiry service), etikos arba socialinés kor-
poratyvinés atsakomybés tarnautojy pareigybés (ethics advisers, officers; CRO — Corporate Respon-
sibility Officer), socialinis etinis auditas (ethics audit) bei etiné ekspertizé. Makrolygmeniu etikos
infrastrukeirg papildo verslo/profesinés etikos moksliniy, tyrimy centrai, asociacijos ar tarptau-
tiniai dalykinés etikos profesionaly tinklai (Networks), valstybés suformuotos ombudsmeno
institucijos, jvairis ,.etinio vartotojiskumo® (ethical consumerism) vajai/kampanijos su jy sukur-
tomis, daznai globaliu mastu veikian¢iomis, struktiiromis, etc.) Lietuvoje etikos infrastruktaros
elementai vis dar susilaukia didelio pasipriesinimo, net pasity¢iojimo, nes néra metodologiskai
pagristai diegiami ir nepakankamai suvokta, kad jie ir kuriami organizacijose tam, kad spresty
realias jos problemas, kad (su)tvarkyty to reikalaujandias veiklos sritis, kad kiekvienas savo struk-
tariniame funkciniame vaidmenyje elgtysi taip, kaip privalu jame elgtis pagal tos struktiros
paskirtj (misija), visuomenés poreikius bei likes¢ius organizacijos atzvilgiu.

2 Bucharest Declaration on Ethical Values and Principles of Higher Education in the Europe
Region, Bucharest, 2004.



Tikslingas ir metodologiskai pagristas [dalykinés/profesinés] etikos instituci-
onalizavimas gali padéti (i$)spresti tokias skausmingas akademinio gyvenimo
problemas kaip plagijavimas, intelektinés nuosavybés vagystés, mokslo imi-
tavimas, rezultaty falsifikavimas, pseudoautorysté, diskriminacija, mobingas,
korupcija/nepotizmas. Daugelis $iy, ydy, (academic misconducts) yra aktualios
jvairiy krasty universitetams, bet vis tik Lietuvoje jos $iandien demonstruoja
,rafinuotus lietuvisko akademinio apsukrumo pavyzdzius® (A.Lasas') ir yra
labiau paplite dél jas salygojancio parochializmo.

Neatsikra¢ius akademiniy ydu, nesukirus saziningos AMI sistemos, Lie-
tuvos mokslininkai nesugebés ne tik konkuruoti pasaulinéje mokslo rinkoje,
bet net patekti j ja. Etikos standartai moksle visada egzistavo, bet $iandien juy
galia stiprinama jvairiais etikos infrastruktairos elementais, uztikrinandiais pa-
garba/paklusnuma (Compliance) aukstiems akademinés veiklos standartams ir
normoms bei funkcionuojandiais tiek viduje AMI, tiek reglamentuojanciais
ju tarpusavio santykius. Klestintys uzsienio universitetai, kaip verslo korpo-
racijos, jsipareigoja paisyti akademinio vientisumo/saziningumo (Academic
Integrity) visose savo veiklos grandyse ir kuria (arba rekonstruoja) atitinkamus
procesus, jgalinancius pasiekti uzsibrézty vertybiy.

Pazangiose verslo organizacijose ju paciy konkurencingumui plétoti
placiai taikoma etikos infrastrukeara (EI) galéty bati intensyviau (ir daugiau
moksliskai pagristai) taikoma Lietuvos AMI. Tai padéty universitetams kelti
mokslo prestiza, iSlaikyti akademiniy vertybiy statusa, kuris i$ tikrujy nukrito
susikiirus daugybei universitety ir jiems tapus visuotinai prieinamais.

I EI formavimg universitete galima zitréti kaip j naujy kontrolés/prie-
zitros ir galios/jtakos formu, jjungianciy ,minkstuosius® valdymo (soft ma-
nagement) mechanizmus, jvedima. Nors egzistuoja apibréztos proceduros su
atitinkamais mechanizmais, jie nevienodi jvairiose $alyse: yra daug skirtumuy,
sociokulttiriniy, faktoriy bei skirtingy moksly specifikos determinuoty, ypa-
tumy. Tac¢iau esmé sutampa: jie skirti tikslingai diegti etinius standartus ir

instituciniu lygmeniu jtvirtinti akademinj sazininguma/integraluma, reiskia,

' A. Lasas. Aukstasis pseudomokslas // http://www.delfi.lt/ 2010 rugpjiacio mén. 16 d.
htep:/fwww.delfi.It/archive/print.php?id=35425787



uztikrinti akademinés veiklos kokybe, patikima mokslo tyrimy kultira, taigi
universitety reputacijg ir konkurencinguma.

INSTRUMENTISKAI KURIAMAS SAZININGUMAS?

Siandien universitetams jau neuztenka vien deklaruoti vertybes — reikia
jas integruoti | universiteto strategijas, vadybinius procesus, organizacines
proceduras, nuolat savireguliatyviai tiriant (audituojant, diegiant stebésenos
sistemas), kaip gerai (i§ tikryjy — realiai/konkreciai) universitetas vykdo
jam visuomenés keliamus socialinius uzdavinius: kaip atliepia viesajam in-
teresui, tenkina teisétus suinteresuotujy lukescius, plétoja socialinio atsa-
ko strategijas, organizuoja pokycius savosios Misijos, vizijos, elgesio/etikos
kodekso jgyvendinimo kryptimis. T.y. analizuoja, kaip nuosekliai univer-
sitetas kuria ir vadybina/vairuoja savo sazininguma /integraluma (integri-
ty management)’, reiskia, fiksuoja ir reflektuoja privalomybés ir esamybés
distinkcija:  i$matuoja neatitikimus tarp skelbiamos Misijos ir vykdomy
isipareigojimuy, kokybés, tarp vizijos, kokia AMI ,turi bati® ir kokia ,yra“
i$ tikruju, ir iesko konkreciy budy kaip naikinti §j tarpa ar konflikea tarp
deklaracijy ir realybés, ir kaip (su)kurti zodziy ir darby vientisuma, taigi,

' Organizacijy integralumo/vientisumo vadybos moksliné literatara per pastaruosius 1015
mety, nepaprastai gauséjo, pvz. vien [prieinamy Lietuvoje] monografiju: Brenkert G.G.
(ed.) Corporate integrity & Accountability. Sage publications, 2004; Brown M. T. Corporate in-
tegrity. Rethinking Organizational Ethics and Leadership. Cambridge University Press, 2005;
Carter S. Integrity. Harper Perennial, 1997; Johnson L., Phillips B. Absolute Honesty: build-
ing a corporate culture that values straight talk and rewards integrity. New York: AMACOM,
2003; Kaptein M., Wempe J. The Balanced Company: a theory of corporate integrity. Oxford
University Press, 2002; Kasulis Th. B. Intimacy or integrity: philosophy and cultural difference.
Honolulu: University of Hawai'l Press, 2002; Morgen S. D. Selling with integrity. New York:
Berkley Books, 1997; Paine L. S. Leadership, Ethics, and Organizational Integrity. Chicago:
Trwin, 1997; Paine L. S. Managing for Organizational Integrity. Harvard Business Review,
March, 1994; Petrick ]. A., Quinn J. F Management ethics: integrity at work. London: Sage
Series on Business ethics, 1997; Pritchard S. Proffessional integrity. Thinking Ethically. Univer-
sity Press of Kansas, 2006; Shrivastva S. and Associates (eds.) Executive Integrity: The Search
for High Human Values in Organizational Life. San Francisco, Jossey-Bass Publishers, 1988;
Tichy N.M., McGill A.R. (eds). The ethical challenge: how to lead with unyielding integrity.
Jossey-Bass A \/Viley Imprit, 2003; etc.
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| schema. Integralumo (saziningumo/vientisumo) vadyba

vertybiy ir fakty integraluma'. Taip instrumentiskai kuriamas jau ne atski-
ry asmenu, o organizacijy korporatyvinis saziningumas, kuris ir suponuoja
dalyvaujanéiy individy saziningumo salygas ir garantijas.

Tokiais budais jau apie 2 desimtmecius sazininguma formuoja verslo
korporacijos (ir visa tai nuolat analizuoja mokslininkai, padédami optimizuo-
ti ir humanizuoti atitinkamus procesus), sistemingai naikindamos nesazinin-
ga elgesj, kuris daro neigiamg jtaka veiklos kokybei ir jos statusui. Taip ir aka-

! Lietuvoje atrodyty savaime aisku, jog labai daznai regime, kaip viena ,turi buti®, o visai kita —
»yra“, o etiniai apeliavimai j moraling privalomybe lyg pasitelkiama tik iSorinei priedangai,
vieSujuy rysiy akcijoms. Taciau atsakingumas ir saziningumas gali jsigaléti tik tuomet, kai $is
konfliktas panaikinamas, kai i§ tiesy (lygmeniu ,,yra”) dirbama taip, kaip privalu (lygmeniu , turi
buti®), t.y. kai Sie abu lygmenys sulydomi — integruojami (zr. schemas). Tuomet veikla atitinka
prisiimtiems jsipareigojimams — Misijai, kokybés standartui, klientu, vartotojy likes¢iams, ku-
rie $iais laikais yra jtvirtinti veiklos standartuose (lygmeniu ,,turi bati“, normatyviniu diskursu).
Konkurenciné aplinka motyvuoja ju laikymosi i$ tikrujy siekti, o ne tik imituoti, vaizduoti, kaip
esame jprat¢ nuo socializmo laiku. Galima pazyméti ir gilesnes Sios distinkcijos hipertrofavimo
priezastis misy kultiroje. Amzinas idealybés ir realybés konfliktas — kaip pagrindinis europi-
nés kulttiros Zenklas bei esminis etikos bruozas — tiek groZinéje literatuiroje, tick etikos klasiko-
je visada buvo romantizuojamas ir iSaukstinamas. Taciau $iandien, jsigiling j tokiy moraliniy
nuostaty prasmes, pastebime, jog, jeigu etika ir toliau mitologizuos $ia distinkcija, o literatiira
romantizuos $j konflika, tai realybéje bus romantizuojami ir rizikos fakeoriai bei jos pasekmés
(neatsakingumas uz savo profesinés pareigos atlikimo kokybe, klaidu, nesékmiu, avariju, ar net
katastrofy, tragediju galimybiy palaikymas). Siandienos tikrové primygtinai reikalauja ne tik
mastyti apie tai, kodél ir kaip esamybeé (faktai) turi buti derinama su privalomybe (vertybés), bet
ir déti praktines pastangas — vadybiniais metodais, organizaciju/ jmoniu/ institucijy lygmeniu —
sickiant panaikinti fakto ir vertybés distinkcija (Zinoma, pacias vertybes ,,nukelus® i§ idealistiniy
aukstumuy, padarius Zzmogui jmanomonmis pasiekti).



INSTITUCINIY VERTYBIY VADYBA —
sgziningumo formavimas su etikos infrastruktira

kontrolé
Vertybiy auditas;

PaieSka neatitikimy,
spragy, klaidy,
disfunkcijy,
piktnaudZziavimy

- monitoringas

2 schema (l-os schemos modifikacija). Integralumo (saziningumo) vadyba pasitelkiant
etikos infrastruktiira

deminés bendruomenés gali sékmingiau dorotis su apgaulémis, suk¢iavimu,
intelektinémis vagystémis ar kitu nesaziningu elgesiu.

Siandien pazangiis universitetai tiek patys uZsiangazuoja bati socialiai
atsakingais savo jvairiopose veiklose (ypa¢ mokslo tyrimuose) ir jtvirtina savo
isipareigojimus etikos kodeksuose su juos palaikancia infrastruktira, tiek pra-
deda plétoti mokslo tyrimus akademinés etikos srityje, jungdami teorines zi-
nias su aktualios praktikos problemy sprendimais.

Kaip ir verslo organizacijos, universitetai, tapdami edukacinémis korpora-
cijomis, isipareigoja pri(si)imti trejopg korporatyving atsakomybe: ekonomi-
n¢/efektyvumo, eting/socialing ir ekologing atsakomybe. Realizuoti ja imano-
ma instrumentiskai formuojant akademinj vientisuma. Tam svarbiausia kurti
tokius organizacinius procesus ir procediras, kurie uztikrinty Sios korporaty-
vinés atsakomybés veiksmingumg kasdienése veiklose, organizaciniuose pro-
cesuose. Labai svarbu etikos priemones diegti j instituci$kai paruosta aplinka.
O ja igalina formuoti etikos infrastruktiros sukairimas. Tai — tiesioginiai or-
ganizacinio saziningumo karimo ir valdymo jrankiai.
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Diegiant EI, kuriant etikos kodeksus universitetuose, vykdomas kontro-
lés (savikontrolés) mechanizmy stiprinimas. Neturi prasmés (ar net gali turéti
atvirkstinj poveikj), jeigu etikos kodeksuose paskelbtos akademinés vertybeés
ir principai priimami tik kaip zodZiai, o reallis organizaciniai procesai néra
kei¢iami, naujai kuriami. Dabar etiné reguliacija inkorporuojama j kitus so-
cialinio reguliavimo budus ir formuojama teisés ir etikos saveika akademinés
veiklos administravime. Cia svarbu vertinti AMI teising baze ir modeliuoti
tai, kokius batent EI elementus kurti ir kaip baty galima juos derinti su ki-
tomis (teisinémis, administracinémis) reguliavimo priemonémis, taip pat ko-
kius veiksnius baty tikslinga (re)konstruoti, siekiant, kad kuriamos naujovés
atitikty pojstatyminius teisés aktus, o ju jgyvendinimo galimybés buty realis-
tiskos. EI diegiama j valdyma kaip sudétinga procesy bei procediry sistema,
kurioje vertybés integruojamos j daugybe tiek savaime kylanciy saveiku, tiek
specialiai kuriamy ry$iy, tvarku, jgalinanéiy universiteta gerai funkcionuoti ir
padedan¢iy, kiekvienam akademinés veiklos subjektui atsakingai profesiona-
liai veikti savo prisiimty jsipareigojimy rémuose. Nors universitete EI skirta
visos institucijos visy veiklos bary tobulinimui, tadiau pirmiausia — kovai su
netinkamu, nesaziningu moksliniy tyrimy (research misconduct) vykdymu.
Didziausia universitety EI dalj sudaro tie jos elementai, kurie skirti kovai su
prazangomis, o ju pavadinimai (pavyzdziui, specializuoty skyriy, tarnautoju,
etiniy dokumenty, ,, Research Integrity Officer, ORI — The Office of Research In-
tegrity ir pan.) daznai taip ir demonstruoja ydos ir vertybés susiejimg (,,Pla-
giarism and Academic Integrity, Cheating and Honor") ir reglamentuoja kon-
krecias standartizuotas procediiras kovoje su akademinémis ydomis'. Kai

! Kovai su piktnaudZiavimais tarnauja papildomi etikos infrastruktaros elementai. Tai gali
bati ,karStosios linijos”, ,skundy ir pageidavimy knygos”, ,nulinés tolerancijos® politi-
ka ir procediiros ir pan. Visy ju esmé — informavimas arba prane§imas apie netinkama
elgesi, piktnaudziavimy demaskavimas (angl. Whistle-Blowing, ,$vilpuko ptitimas®).
Universitety etikos dokumentuose gausu jvairiy varianty $iy reiskiniu, kurie yra determin-
uoti batinybés kurti prevencing sistema prazangoms bei organizacinéms patologijoms, tai-
gi — batinybés valdyti rizika: svarbiausia — kurti patikima tyrimy ir studiju kultara, valdyti
reputacija, nuolat ripinantis perfekcionistisku darbu. Problemos sprendziamos institu-
ciniu lygmeniu (,$iuksles tvarkant® organizacijos viduje, kad jos nepatekey i iSor¢ svarbu
daryti tai ne draudziant ,$iuksles i$nesti i§ namy®, o i$ tikrujy patiems viduje tvarkantis,
kad ju apskritai nebelikty). Informavimo apie nusizengimus (demaskavimo/pranesimo
apie piktnaudziavimus/,aliarmo sukélimo®) fenomenas jau apie 25 metus analizuojamas



kurios jy gali bati tapacios jvairiy veikly organizacijoms, taiau daugelis
jvardijamy ydy ir patologiju yra tipiskos, aktualios butent akademinéms
struktiiroms.

Integralumo/saziningumo vertybés valdymas betarpiskai siejamas su
jvairiy akademiniy prazangy gausa ir batinybe jas naikinti. Batent akademi-
nés prazangos bei tipinés klaidos tampa esminiu barjeru, neleidzianciu padi-
dinti mokymo ir mokymosi kokybés, pasiekti keliamy universitetams tiksly,
todél integralumo imperatyvas tampa besalygisku. Tam kei¢iama socialiné ir
instituciné aplinka, kuri deskriptyviai vercia jj vykdyti, tiesiogiai iSreikédama
socialinés atsakomybés ir saziningumo reikalavimus universitetams tiek mo-
kyme (,, Teaching with integrity — Macfarlane, 2004), tiek moksle (,,Researching
with Integrity“— Macfarlane, 2008). Visur akademiniy prazangy netoleravimas
apsprestas rapesCiu savo organizacijos prestizu ir atitinkamu suinteresuotujy
pozitriu j duotajj universiteta ir jo padétj visuomenéje su visomis is to iSte-
kanciomis pasekmémis. Kadangi plagiatas ir universiteto reputacija betarpis-
kai susije, tai ,,visi universitetai tikisi (reiSkia ekspektacijas) i$ savo personalo ir
studenty auksto lygio profesionalaus elgesio ir jsipareigoja vystyti veikla, kuri
palaiko akademinj integraluma kaip esminj akademinés veiklos komponenta*
(Larkham and Manns, 2002).

Tam siandien AMI, kaip ir kitos savo strateginiy tiksly siekiancios orga-
nizacijos, imasi instrumentiskai, sistemingai kurti savo akademinj saZiningu-
ma, taigi, Zodzio ir veiksmo vientisumg, taip gerindamos mokslo sistemos ins-

titucinius kontekstus, kurie naikina akademiniy piktnaudziavimy galimybes.

mokslinéje literatairoje, tiriant tiek organizacijy dokumentus, tiek atskirus praktinius atve-
jus bei situacijas. Kuo visuomenéje ar organizacijoje stipresnis suvokimas viesojo intereso
prioritety, tuo palankiau Zitrima i piktnaudziavimy demaskavimo procediry jvedimus.
Idomios teorinés diskusijos apie informavimo/demaskavimo reiSkinius ir specifika
akademinéje srityje atsispindi mokslingje literatiiroje (Scientific Whistle-Blowing and
Professional Solidarity (May, 1996, Davis, 1999; George De, 2003; Macfarlane, 2008;
McCabe, 2003; Shapiro and Stefkovich, 2001). Mokslininkai iStyré, jog akademinése in-
stitucijose $io reiskinio akceptavimas yra Zymiai sudétingesnis, nei verslo struktirose (On
the Duty of Faculty Members to Speak Out on Misconduct — American Association of
University Professors [AAUP] , 1998; AAUDR, 1999; Hamilton, 2002).



ETIKOS PLETRA INSTITUCINIU LYGMENIU IR UNIVERSITETU TRANSFORMACLJA |
,sKORPORATYVINIUS SUBJEKTUS*

Nors universitetai kaip organizacijos turi savg ryskia specifika, bet esmi-
niai etikos institucionalizacijos procesai yra analogiski tiems, kurie vykdomi
verslo organizacijose. Analizuojant akademinés etikos raida, galime pastebéti,
jog AMI kartojasi daug tipisky klausimy, kurie buvo sprendziami jau pries
10-15 mety verslo organizacijose. Pirmiausia suvokiama, kad siekiant pro-
duktyvesniy organizacijos valdymo ir kokybiskesnés veiklos formy ir univer-
sitetuose reikia instrumentiskai diegti tam tikras vertybes, institucionalizuoti
[dalyking/profesing] etika, formuoti atitinkama — minkstajj — valdyma. Tokiu
budu instituciné arba organizacijy etika kuriama kaip struktariniy funkciniy,
dariniu, organizaciniy rysiy, apibrézty procesy, funkcionaliy saveiky, vai-
dmeny rinkiniy znklas, socialiai atsakingai, teisingai, integraliai (saZiningai),
patikimai tenkinantis tam tikrus visuomenés poreikius bei teisétus socialinius
lakescius. Butent organizacijy struktiros gali suponuoti teigiama ar neigiama
veiksmy, pobudj, todél jau negalima reikalauti atsakomybés tik i§ individo.

Jau ne tik verslo jmoniu, bet ir akademiniy institucijy valdymo, naudo-
jant elgesio/etikos kodeksus, analizei skiriama daug démesio socialiniy moks-
ly literataroje (Davis, 1999; George De, 2003; Hamilton, 2002; Kaptein,
Schwartz, 2008; Moore, 2006; Reed, 2004; Wassyng Roworth, 2002; Zecha,
2002, etc.). Nagrinéjant tokia moksling literatiira, jvairius universitety vei-
klos dokumentus bei geraja uzsienio universitety patirtj, atsiskleidzia vadybos
modeliy, apimanciy savyje etikos infrastruktara, ekstrapoliavimas universite-
tams. Juy moksliskai pagrjstas taikymas pajégia formuoti tokius naujus insti-
tucinius gebéjimus (institutional capacity), kuriy reikia tam, kad universitetai
pajégty gerinti savo veiklos kokybe ir jgyvendinti visus AM tikslus. Reiskia,
universitetai taip pat pereina prie korporatyvinio valdymo (corporate gover-
nance), kuriam budinga vertybiy vadyba instituciniame lygmenyje, o tokie
,korporatyviniai veikéjai“ tampa moralés subjektais’. Asmening elgsena or-

! Demokratiné visuomeng, artikuliuvodama savo likesc¢ius ir kokybés reikalavimus jvairioms
imonéms, institucijoms, organizacijoms, skatina jas savireguliuotis. Motyvuojamos savi-
kontrolei, jos skatinamos tapti moraliniy normuy, adresatais, ver¢iamos susikurti atitinka-
mas taisykles, padedancias veikti pagal reikliy vartotojy poreikius kokybei, patikimumui.



ganizacijose sukuria apibrézti funkciniai vaidmenys, vadybiniai procesai, tam
tikros salygos, struktariniai funkciniai rysiai, individo motyvacijos. Per $iuos
fenomenus korporacijose sukuriama faktiné kiekvieno atsakomybeé, o insti-
tucinés saveikos ir vaidmeny suponuojami santykiai neleidzia issisklaidyti j
atskirus psichologinius polinkius, prie$taraujanéius bendram reikalui intere-
sus'. Batent organizacijy struktiros gali suponuoti veikimg ir jo korporaty-
vinj pobudj, todél jau negalima reikalauti atsakomybeés tik i§ individo. Tai
bendra organizacijos atsakomybé, kurios formavimo s¢kmé priklauso nuo ly-
deriy kompetencijy ir valios (o ji atsiranda didéjant visuomenés lukesc¢iams ir

rinkos spaudimui).

Etikos institucionalizacija integruojama i visus universitety valdymo
lygmenis. Ji vykdoma nuo politinio strateginio lygmens, iskelian¢io universi-
teto vertybes, uzsiangazuojant dirbti saziningai, socialiai atsakingai, toliau nu-
statant ,etinius rémus” bei apibréztas normas/taisykles ir detalizuojant ,.etis-
kuma® iki funkcinio operacinio lygmens, kuriame vertybés jtvirtinamos kas-

dieniuose veiksmuose, konkreciuose procesuose ir standartinése operatyvinése

Taigi, pilietiné visuomené pareikalauja i§ instituciju, organizacijy, jmoniu, kad $ios buty
samoningi moralés subjektai ir taip daro jas moraliniy normy adresatais. Tai, kad orga-
nizacijos gali tapti moralés subjektais, kurj laikq trikdé net verslo/dalykinés etikos specia-
listus. Mokslinéje dalykinés etikos literatiroje gincai, ar gali organizacijos ,bati moralés
subjektais® buvo jsiplieske pries 10-15 mety. Tuomet nuolat badavo keliami klausimai:
ar organizacija ,turi sazin¢®, ar jmoné/institucija gali reflektuodi, ar jai galima adresuoti
principus, ,informuoti sazin¢“.... Kaip, jeigu organizacija negali turéti sazinés, jausmy ir
kity tik Zmogui badingy savybiu? Siandien dalykinei etikai, kaip mokslui, tai jau praeitas
etapas. Siuo metu dominuoja empiriskai pagristas poziiiris, kad individy elgesj darbo aplin-
koje lemia institucinés etinés normos bei atitinkama organizacijos vadyba.

Organizacijose formuojama tokia korporatyviné elgsena, kuri nepriestarauja individo sie-
kiams, nes yra paremta metodologiniu individualizmu,: jo pagrindiné tezé reiskia, kad visos
zinios apie socialinius fenomenus gali biti suformuluotos, iSvestos ir taip pat patvirtintos
tik i$ Ziniy apie individualumus, t. y. apie individy interesus, nuomones, elgsena. Tokiu
badu yra organizuojamas asmeniniy ir organizaciniy (visuomeniniu) interesy sutapimas.
Tai horizontaliy santykiu, simetriSkos, abipusiu suinteresuotumu pagristos, partneriskos
veiklos plétojimas. (Pa)siekiamas orus dalyviy — socialiniy partneriy — kooperavimasis
vardan bendro tikslo. Individams istoriskai laisvéjant, vystantis demokratijai, tik tokiais
principais — balansuojant interesus, derinant funkcionaluma bei humaniskuma — paremta
darbiné veikla gali batdi karybiska, nasi, efektyvi, todél vadybiniy modeliy poky¢iai yra
objektyviai determinuoti ir akceptuoti visy j tiksla/rezultata orientuoty organizacijy.



procediirose. Cia jau ne nuo individo', o nuo organizacijos poziirio i vertybes
bei atitinkamy veiksmy priklauso saziningo elgesio sigaléjimas (ar nepajégu-
mas jsigaléti). Kai organizacija fiksuoja nepakantuma ydoms ir formuoja moty-
vacijg perfekcionistiskam profesionaliam savo pareigy vykdymui, tai individas
deskriptyviai priverstas elgtis taip, kaip preskriptyviai etikos kodekse nustatyta.
Imoniy etika, kaip vadybos uZduotis, pirmiausia yra susijusi ne su atskiry veikéjy
dorybémis, o su jmonés poziario i vertybes ir ty vertybiy sampratos diegimu j
vadovavimo, valdymo bei kontrolés struktaras® (Wieland ir Griininger, 2002).
Taip universitetas, pripazings kad plagijavimas yra instituciné problema
ir sukiires bei paskelbes ,antiplagijavimo politika“ su ,,nulinés tolerancijos®
(zero tolerance) tokiems reiskiniams atmosfera ir atitinkamomis procedaromis
bei ju nuolatiniu palaikymu, i$sprendzia akademiniy ydy problemg ne mora-
lizuodamas ar bausdamas atskirus individus, o instituciniu lygmeniu jtvirtin-
damas korporatyvinio subjekto sazininguma su jo nuosekliu palaikymu. Sian-
dien tik toks akademinio saziningumo/integralumo diegimo budas gali bati
efektyvus, kiek mums tai nepatikty deél jsigaléjusiy vietinéje kultaroje metafi-
zinés etikos suponuoty stereotipy, kuriems neatitinka tokie instrumentiniai
etiniy vertybiy formavimo budai (kai motyvacija utilitari ir jau ne individo
pasirinkimo laisvé“ lemia jo sprendimus nepazeisti moralés normuy?...).

! Individualios moralinés normos nepaneigiamos, bet kvestionuojamos. Jos gali papildyti
institucines moralés normas, bet ne jas pakeisti. Kaip tik atvirks¢iai, individualios moralinés
normos gali netgi labai kenkti organizacijy veiklos efektyvumui: rpestis artimu pavirsta
nuolaidziavimu bendradarbio aplaidumui, negebéjimui kokybiskai dirbti, tolerantiskumas —
pakanta piktnaudziavimams, o mandagumas ir nekonfliktiskumas tada, kai reikia
principingos pozicijos su daikty bei reiskiniy (pvz., plagiato — ,vagystés®) jvardijimu savo
vardais, veda link absentizmo, abejingumo organizacijos tikslams (,ne mano darzas, ne mano
pupos®), abuojumo visa ko vykstancio aplink atzvilgiu (,svarbu savo sveikatos negadinti®).
Tokia padétis nereta Lietuvos organizacijose, todél beliecka apgailestauti, kad nesuvokiama
$iuolaikinés organizacijy vadybos etika, nezinoma, jog tai ne $iaip pasvarstymai ,apie aukstas
vertybes®, o moksliskai pagrista socialinés inZinerijos atmaina.

Tokiu badu etika ne paneigiama ar sumenkinama, o kaip tik ji daroma i$ tikrujy veiksminga:
veiklos tobulinimas ir efektyvinimas vyksta stiprinant [akademinés] atsakomybés principus
bei etiskas mokslines praktikas, pirmiausia, i$siaiSkinant ir naikinant neetiskus atvejus/
situacijas/salygas, konkrecias determinantes ir sukuriant jy prevencijos mechanizmus. Etiniais
instrumentais (ethics tools) organizacijose i$vystomos tendencijos (su elgesio technologijomis),
kai teisinj prazangos persekiojima kei¢ia moraliné galia, kai jvairiausios prazangos gali buti
stabdomos moralinémis priemonémis (moralés normos visada tam tarnavo, ta¢iau dabar



Kai instituciniu lygmeniu suvokiama, jog kovojant su akademinémis prazan-
gomis kuriamas pasitikéjimas universitetu, ir jau jZvelgiama, jog neuztenka teisiniy
ar administraciniy, ,zaidimy“ pagal model;j ,,jrodyta-nejrodyta®, nes informacija
apie pazeidimus smukdo reputacija, demotyvuoja ne tik basimus studentus, bet ir
darbuotojus profesionalus, tai ir universitetai aktyviau imasi etikos veiksmingumo
paiesky. Greiciau kurti etikos infrastrukeiirg ir uztikrinti jos veiksminguma ypa¢
motyvuoja AM institucijose plétojamas diskursas, jog plagijavimas/intelektualinés
nuosavybés vagystés, falsifikavimas, fabrikavimas, imitavimas, klastojimas, etc., tai
ne tik individy, bet batent institucinés ydos, kuriy naikinimas pirmiausia yra
pacios AMI reikalas. Ir jos atsakomybé. Dabar egzistuojancios vertybiy, tyrimo
mokslinés metodikos jau tikrai nepalieka galimybés ir kitiems sudaryti apie savo
organizacija/institucijg grazesnj jvaizdj (nuomong), nei i$ tikrujy yra (fakeg — zi-
nig). Todél ne moksliniy, o buitiniy ziniy ar melagingu ,,vie$ujy rysiy“ nulemtos
jvairios Lietuvoje atsirandancios ,jvaizdzio“ karimo ar pan. programos i$ anksto
pasmerktos Zlugimui. Siandien galime tvirtai teigti, kad visuomenés — Zmogaus —
tobuléjimo strategijos yra ne utopijos ir ne ,socialiniai zaidimai“ ar tam tikri si-
muliakrai. Jy nuoseklios realizavimo technologijos vykdomos instituciniu, mezo-
lygmeniu ir yra moksliniy Ziniy prerogatyva.

TAIKOMOSIOS ETIKOS KAIP MOKSLO NEIVERTINIMAS — GALIMYBIU
PRARADIMALI

Vertybiy (socialinés atsakomybés, saziningumo, skaidrumo) vadybos
AM institucijose ir mokslo etikos klausimai inkorporuoti j visas tarptauti-

nes ir nacionalines AM direktyvas, UNESCO mokslo ir technologijy etikos

jos specialiai kuriamos paciy veiklos subjekty savo naujoms, dar nesuregulivotoms ar
i$sibalansavusioms praktikoms tvarkyti). Tad instrumentiskai puoseléjant moralés principus,
nustatant ,,saziningo Zaidimo® standartus ir juy palaikymo procediiras, yra didinama etikos
galia. Taip vykdomas socialiniy faktoriy, trukdanciy organizacijy ir visuomeniy vystymuisi
naikinimas, kartu naujy moraliniy veiksniy formavimas, pvz., garbés, prestizo suteikimas
uz skatintinas veiklas/elgsenas, kartu nepaliekant nebaudziamumo situacijy uz samoningas
prazangas ir piktnaudZiavimus (pvz., mokslinio laipsnio atémimas uz plagiavimg ar
falsifikavima). Organizacijos jgyja efektyvius jrankius tobuléti, kartu instrumentinis
pragmatinis pozitris | etika daro ja i§ tikrujy reikalinga ir funkcionalia (tick tos veiklos tiksly
atzvilgiu, tiek siekiant geresnés socialinés tvarkos).



(Division of ethics of Science and Technology) gaires, taip pat atsispindi Europos
mokslo fondo tyrimuose ir rekomendacijose. Tai skatina AMI sistemos poky-
Cius, kuriy jgyvendinimui pasitelkiama instituciné etika (arba organizacijy
etika), galinti padéti kurti patikimg korporatyving mokslo tyrimy kultara.
AM sistemos rémuose instituciné etika tampa akademine etika, kurios aktu-
aluma globaliu mastu rodo daugybé moksliniy tyrimy, forumuy, konferenci-
ju, o taip pat specializuoty moksliniy centry (jy konsorciumas, jkurtas JAV
dar 1992m., apjungé vir§ 600 akademinio saZiningumo/integralumo centry,
[National Center of Academic Integrity]) ir masés publikaciju, tame tarpe pe-
riodiniy moksliniy zurnalu, ryskiausias kuriy — Journal of Academic Ethics
(leidZiamas prestizinés tarptautinés leidyklos Springer). Visa tai parodo placiai
ir giliai suvokta mokslinio pri¢jimo prie akademinés etikos problemy batiny-
be. Lietuvoje to ne tik triksta, bet apskritai dazniausiai [taikomoji] etika kaip
mokslas net nematoma. Tuo tarpu jvairios dalykinés etikos atmainos i$sivysto
(pirmiausia pragmatiSkose JAV) kaip inovatyvis tarpdisciplininiai mobkslai,
padedantys spresti konkrecias problemas ir efektyviai tvarkyti atitinkamus
praktikos laukus. Tam taikomi socialinés inZinerijos metodai, kurie $iandien
(priklausomai nuo socialiniy moksly ziniy diegimo j praktikas paplitimo) tai-
komi ir visiems socialiniams pokyciams jgyvendinti tick mezo-, tieck makroly-
gmenimis. Kai visa tai nejvertinama, — prarandamos galimybés greiciau jveikti
jvairias disfunkcijas, optimizuoti ir efektyvinti veiklas, spartinti tiek jvairiy
sri¢iy, tiek visos visuomenés pazanga (nelaukiant ir nuolat ,neverkaujant®,
jog reiks ,karty kaitos tam, kad ,pasikeisty mentalitetas ir Zmoniy elgesio
igadziai...).

Dalykinés etikos vadybos sistemos — tai socialinés inzinerijos, huma-
nitariniy technologijuy (HT) taikymas socialiai ir ekonomiskai pranasesniy
valdymo sistemy karimui. Dabar globaliai i$plitgs HT taikymas realizuojant
darnaus vystimosi strategijas, formuojant socialing jmoniy atsakomybe, pati-
kimas organizacijy kultaras, korporatyving etika, kai vykdomas su zmogaus
veikla susijusiy strategijy jgyvendinimas (re)konstruojant jy moralinius kom-
ponentus. Valdant su mokslu ir technologijy plétra susijusias rizikas, vystant
AMI Zmogiskuosius iSteklius ir gerinant socialinj kapitala svarbios ne tik in-
formacinés, bet ir konstruktyvaus elgesio technologijos, jsisavinamos pasi-



remiant taikomosios procediirinés etikos priemonémis. Nesant pakankamy
taikomosios etikos ziniy, neatlikus specialiy, tyrimu, ir bandant kurti etikos
infrastrukttiros elementus tik Ziarint j ,uzsienio pavyzdzius®, iskyla grésmé
sulaukti priesingy laukiamiems rezultaty. Daznai tai atsitinka, jeigu aklai ban-
doma perimti ,geraja Vakary patirtj, tiesiog matant, jog ,taip daroma ...,
bet neturint konceptualiy Ziniy apie naujus reiskinius ir vykstancius procesus.
Tai subtilios technologijos, kurios be Ziniy/kompetencijy, sociokultariniy ty-
rimy vietose, gali buti netgi pavojingos. Taip jau daug tyrimy apie etikos ko-
deksy diegimo atvejus organizacijose, kuriose atitinkamai néra parengta terpé
EI funkcionavimui. Etikos kodeksai ne tik nepateisina viléiy, bet ir sukelia
atmetimo reakcijas bei cinizmg, sumenkina moralines vertybes, tuomet, kai
jie diskursyviai neargumentuoti, silpnai parasyti, metodiskai nepagristai su-
konstruoti (RemiSov4, 2011) ir juos bandoma diegti atitinkamai neistyrus
institucinio konteksto.

Svarbu suprasti, jog Siuolaikiné dalykiné/ profesiné etika priklauso soci-
alinio konstruktyvizmo paradigmai ir yra diegiama socialinés inZinerijos me-
todais. Nauji tarpdisciplininiai socialiniai mokslai, ypa¢ vadyba (su verslo/
dalykinés etikos kaip vadybos disciplina) pasialo prielaidas i$ tikrujy rekons-
truoti jvairius Zmogaus netenkinancius praktikos laukus (orientuojantis j or-
ganizacijy tikslus, vie$ajj interesa, universalizmo principus, socialinés tvarkos,
visuomenés gerovés tikslus) strategiskai pagristai (su)kuriant faktorius (socia-
linius faktus — tam tikrus procesus, kriterijus, procedaras, rodiklius ir pan.),
kurie determinuoty judéjimg i sickiamg tiksla (organizacijos tikslus, misijos
realizavima). Taip atsakingumo, skaidrumo, teisingumo, saziningumo ir pa-
nasios vertybés jgyvendinamos praktikoje ne abstrak¢iy $neku, o realaus gy-
venimo, konkrecios veiklos procesy lygmeniu. Tokiu badu tarpdisciplininiai
socialiniai humanitariniai mokslai padeda sociumams, organizacijoms/profe-
sijoms jgyti galimybe spartinti savo raidos tobuléjimo etapus, evoliucionuo-
jant j aukstesnjjj moralinio i$sivystymo lygmenyj, tuo suformuojant efektyvias
ir darnias kultaras.

Organizacijy etikos mokslininky yra istirta, jog trukstant vertybiy ir
nesant dalykinés etikos normuy bei standarty jtvirtinimo, nuostoliy kastai ir
ekonomine, ir socialine politine iSraiska yra sunkiai apskai¢iuojami (dél to



klestincios korporacijos, akivaizdziai jzvelge milziniska Zala dél jy stokos, ir
émési produktyvios etikos diegimo visose savo veiklose). Vakaruose ir teo-
riskai, ir ty $aliy organizacijy praktikoje jrodyta, jog minkstosios valdymo for-
mos — susijusios su etika — neabejotinai naikina disfunkcijas ir klaidas, skatina
darnumg ir suponuoja efektyvuma. Taciau net tie, kas skausmingai suvoké da-
lykinés etikos butinumg praktiniy problemy sprendimo sékmei, neturi pakan-
kamai Ziniy kaip tq daryti — tiesiog triksta informacijos, o fantazijos jau negali
uztekti tam, kad jsivaizduoti, jog pasitelkiant Siuolaikines (tiesiog — pastarojo
desimtmecdio) socialiniy-humanitariniy moksly pateikiamas Zinias gali buti jma-
noma tobulinti Zmogiskujy santykiy tinklg ir kurti institucinius pranasumus.
Nors pavéluotai, bet AMI émési analogisky etikos institucionalizacijos
procesy formavimo. Akademines ydas taip pat sialoma naikinti keic¢iant valdy-
mo vektorius, diegiant AMI apibréztus organizacinius procesus: atskaitomybe
pagal funkcijas, kriteriju/rodikliy iSgryninima, funkcinj reguliavima, procesy
optimizavimga, rezultaty kontrole, komandinj darbo pobudj ir t.t. Tokiu badu
organizaciniais procesais ir procediiromis formuojant j vertybes (teisinguma,
skaidruma, sazininguma/integraluma, atsakomybe/atskaitinguma) orientuo-
tq valdymo buda (values based management), keiciama faktiné instituciné si-
tuacija, taigi mazinamas atotrukis tarp vertybiy ir fakey, tarp privalomybeés ir
esamybés. Sukurtos funkcionalios, kartu teisingos/saziningos normos/jstatymai
integruojami su realia padétimi, nuosekliai mezo-lygmeniu (kiekvienoje AMI)
norminant/kei¢iant jos funkcionavima pagal tas normas ir principus. Tam pa-
sitelkiamas vertybémis gristas, arba j principus orientuotas valdymo modelis, kurj
pritaikius konkreéiose aplinkybése valdymo galios perkeliamos organizacinéms
taisykléms ir normoms (taigi — organizacijos etikai), sukuriant objektyvuotas
tvarkas/procesus, o tai suponuoja salygas atsikratyti subjektyviy galiy spaudimo,
lemiancio jvairias akademines klaidas ir piktnaudziavimus. Tokiu budu kuria-
ma sistema, kurioje nelieka vietos, o tiksliau — galimybés, piktnaudziavimams,
sukciavimams, etc. Organizacijy etika — vadybos technologijy reiskinys — deter-
ministiskai naikina akademiniy praZangy priezastis, padeda atskleisti ir (re)
konstruoti saveikas ir procesus, kurie palaiko nesaziningus, neteisingus (kartu
nenasius, nekokybiskus) — veiksmus ar santykius. Be abejo, buti funkcionalia
akademiné etika (kaip bet kuri instituciné etika) gali tik turédama mokslinj pa-



grinda. ,Dviraciai“ ¢ia jau iSrasti, taciau tik palyginus neseniai, todél néra placiai
zinomi'. Arba traktuojami kaip tam tikry krasty gerosios praktikos pavyzdziai,
o ne metodologiskai pagristi elgsenos modeliai, kuriuos jmanoma adaptuoti (ne
kopijuoti) kity kultary veiklos subjektams ir jsisgvinti jgudziy lygmenyje (tiks-
lingai diegiant vadybos technologija, kuri keicia sistemas, o pastarosios veikia
taip, kad individams norisi elgtis taip, kaip privalu (saZiningai, teisingai, atsakin-
gai, etc.), arba bent néra galimybiy elgtis neteisingai, nesaziningai...

Taigi, esamos padéties analizé rodo, jog Lietuvoje nepanaudojamos nau-
jos socialiniy humanitariniy moksly atveriamos galimybés. Tarpdisciplininés
taikomosios etikos zinios turéty buti aktyviau naudojamos; jos yra ne tik teo-
riskai pagristos, bet ir aprobuotos klestinciy $aliy sékmingose organizacijose,
jtvirtintos AM standartuose bei Europos komisijos ar kity tarptautiniy, au-
toritety, (pvz., UNESCO ar Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-
nizacijos — OECD) rekomenduojamos $vietimo organizacijoms. Dabar Sios
vertybés ir standartai vangiai diegiami, dazniausiai tik deklaratyviai kartoja-
mos EK ar kt. dokumenty frazés su tam tikry politiky ir strategijy ,vardais®
(tampanciais nuvalkiotomis kli$émis, neretai net neZinant, jog uz jy slypi tam
tikri, moksliskai pagrjsti ir i$sivysciusiy $aliy praktikose aprobuoti konceptai),
sustojant ties jsitikinimu, jog musy kulttra, ar ,kitokios nei ten tradicijos®
neleidZia panaikinti instituciniy ydy ir diegti geresnius elgesio modelius. Ta-
Ciau tikslinga vertybiy vadyba pajégia naikinti ydas ir rekonstruoti santykius ne
vien privalomybés (preskriptyviu diskursu), o svarbiausia — esamybeés (deskrip-
cijy — paremty sociologinio, faktologinio diskurso) lygmeniu. Stebint ir anali-
zuojant koks konkretus darbas vykdomas ne tik teoriskai, ir ne tik verslo orga-
nizacijose, bet ir pazangiuose universitetuose, labai ryskiai matosi, kaip stipriai
jvairiais parametrais etikos institucionalizacija atsilieka Lietuvos universitetuose.
Tuo paciu iSryskéja ka reikéry daryti (suvokiant konservatyvumg ir interesus,

' Organizacijy etika — nauja dalykinés etikos, kaip vadybos disciplinos paradigma, kuri net kles-

tindiose Salyse dar yra naujas reiskinys, ta¢iau kuri specialiai, instrumentiskai diegiama per
imoniu/organizacijy socialinés atsakomybés (ISA — CSR — Corporate social responbsibility)
politiky ir strategijy plétra. JAV, o pavéluotai ir kitose Vakary, $alyse tai jau antra deSimtmetj
ne tiek jy nataralios kultiros evoliucija, kiek mokslo Ziniy diegimo ; visas veiklos praktikas
faktas, jgalinantis efektyvinti visas organizacijas/jmones, didinti juy konkurencinguma.



Siame etape — numatant pagrjstas strategijas ir galimybes nuosekliai Zingsnis
po Zingsnio organizuoti poky¢ius), kad baty naikinama dauguma akademiniy,
disfunkcijy, mokslo reputacijg ir Lietuvos AMI varda Zlugdanciy elgseny.
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