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Pastaryjy mety pokyciai globalioje erdvéje, Lietuvos narystés Europos Sgjungoje ir
NATO issukiai, pasaulio ekonominés krizés salygomis iSrySkéjusios visuomenés
raidos tendencijos ir problemos reikalauja naujai pazvelgti j musy valstybés
vaidmen] ir ateitj. Visuomenés gyvenimas, ekonomika, valdymas turi biiti grindziami
tokiais principais, kurie leisty greitai reaguoti 1 dinamiska pasaulio aplinka, i$naudoti
naujas galimybes, Keistis ir prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy. Atsiranda poreikis
naujai valstybés strateginio valdymo instrumenty koncepcijai, kuri uztikrinty
harmoningg valstybés raidg ir reikiama visuomenés gyvenimo kokybe.

Socialinés-ekonominés valstybés sistemos funkcionavimas tampa vis labiau
priklausomas nuo visuomenés vertybinés sistemos bei visuomeninés nariy
motyvacijos pilietiniam veiklumui. Tod¢l siekdami tapti atvira, modernia, globalios
konkurencijos nebijancia valstybe, negalime ignoruoti visuomengje vyraujanciy
vertybiy jtakos valstybés raidai ir gerovei. Strategija Lietuva 2030 — Valstybés
paZangos strategija skirta jprasminti §j principinj poziiir] valstybés valdyme. Jos
paskirtis — palankios aplinkos ir vertybiniy nuostaty, formuojanciy ir sudaranciy
galimybes Salies paZzangai ir Zmogaus gerovei uztikrinti sukiirimas. Pagrindinémis
pazangos vertybémis laikomas atvirumas, kiirybingumas ir atsakingumas. Tikimasi,
kad tokio vertybinio pozitrio bus laikomasi visose gyvenimo ir veiklos srityse,
santykiuose tarp pilie€iy ir tarp institucijy, valdyme, administravime ir ekonomikoje.

Zmogaus gerové nejmanoma be darnios, sgmoningos visuomenés, kurioje jis jauiasi
visaver€iu nariu, yra socialiai ir ekonomiskai saugus. Strategijos tikslas yra paskatinti
esminius pokyCius Lietuvos visuomenéje, stimuliuojant pilietinj aktyvuma,
stiprinant socialing atsakomybe, lietuviskos tapatybés ir europietisky vertybiy
konvergencija bei sudarant visas reikalingas prielaidas kiirybingai, atsakingai ir
atvirai asmenybei formuotis. Remiamasi teiginiu, kad Sie poky¢iai uZztikrins Salies
pazanga ir konkurencinguma ilgalaikéje perspektyvoje, sustiprins Lietuvos naryste
Europos Sajungoje bei leis rastis naujam ekonomiskai integruotam Siaurés—Baltijos
regionul.

Lietuva 2030 sickiama nustatyti Salies raidos kryptis, kurios bty vienodai
suprantamos ir priimtinos ne tik valdzios ir valdymo institucijoms, bet visiems
Lietuvos pilieCiams. Todé¢l strategija neformuluoja rekomendacijy ir prioritety
atskirose Salies iikio sektoriuose ar atskiry institucijy valdymo srityse, taciau pabrézia
fundamentaliy poky¢iy visuomenéje poreikj. Siy fundamentaliy poky¢iy dalyvis gali
biti kiekvienas Lietuvos gyventojas, savo sprendimus grindziantis paZangos
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vertybinémis nuostatomis, atitinkamai planuojantis savo profesinj ir asmeninj
gyvenima.
ISskiriamos trys esminés pazangos sritys — visuomené, ekonomika ir valdzia.
Kiekvienoje srityje suformuluojamos kryptys ir iniciatyvos, kuriomis siekiama
sudaryti salygas formuoti reikalingg aplinkg ir jtvirtinti pazangos vertybines
nuostatas.

Lietuva 2030 bus laikoma placiosios visuomengés ir socialiniy partneriy susitarimu
del valstybés ilgalaikés vizijos, ilgalaikiy prioritety, jy igyvendinimo kryp¢iy ir
sickiamos pazangos rodikliy. Strategijai turi buti uztikrintas platus politinis
pritarimas, siekiant minimizuoti politiniy pokyCiy ir atskiry institucijy jtakg
strategijos igyvendinimo laikotarpiu.

Uz strategijos parengimg atsakinga Lietuvos Respublikos Vyriausybés komisija —
Valstybés pazangos taryba. Tarybg sudaro Vyriausybés ir Prezidentiiros atstovai,
ministrai, zinomi verslo, kultiros, meno ir mokslo veikéjai. Ekspertiniu lygmeniu
strategijos rengime dalyvauja trys darbo grupés: sumanios ekonomikos, kiirybinés ir
pilietinés visuomenés srityse, kuriy uzdavinys identifikuoti niidienos pamatines
problemas, lukescius, siekius ir sidlyti sprendimus bei veiklos kryptis, galincias
uztikrinti Salies pazanga ir visuomenés gerove 20-ties mety perspektyvoje. Siy grupiy
sudétyje yra ministerijy, nevyriausybiniy organizacijy, akademinio pasaulio atstovai,
nepriklausomi konsultantai ir ekspertai.

Taigi, Sios strategijos vizija, nuostatos kryptys ir intervencijos sritys yra tiesioginis
darbo grupiy veiklos rezultatas, aptartas ir tobulinamas pagal jvairiy visuomenes ir
interesy grupiy pateiktas pastabas ir pasiiilymus.

Bendradarbiavimui su visuomene rengiant strategija uztikrinti organizuojami viesi
pristatymai regionuose, jvairiose jstaigose ir organizacijose, inicijuotas atviras
forumas ,,Lietuva 2030, veikia idéjy generavimo centrai, organizuojamos radijo
laidos, konsultacijos ir susitikimai.

Strategija Lietuva 2030 — yra ilgalaikio planavimo dokumentas bei valstybés
strateginio planavimo pagrindas. Kiti Vyriausybés bei valstybés institucijy
planavimo dokumentai turi biiti suderinti su strategijos Lietuva 2030 nuostatomis,
prisidéti ir kryptingai siekti jos krypciy bei iniciatyvy jgyvendinimo. Pagrindinés
vertybinés nuostatos turi biiti naudojamos kaip svarbis vertinimo kriterijai priimant
strateginius sprendimus vieSojoje politikoje.
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Strategijai jgyvendinti yra rengiama Nacionalinés pazangos programa, kurioje
formuluojami vidutinés trukmés tikslai strategijos nuostaty jgyvendinimui. Sioje
programoje atsizvelgiama j Europos Sajungos politines nuostatas, numatomas ES
finansinés paramos panaudojimas ilgalaikiams valstybés prioritetams jgyvendinti.
Strategijai jgyvendinti bus numatyti ir konkretiis veiksmai ,,pirmieji zingsniai, kuriy
bitina imtis jau artimiausiu metu. Toks dviejy grei¢iy Strategijos jgyvendinimas leis
ne tik nustatyti strategines Salies vystymosi kryptis, bet ir jgyvendinti veiklas,
duosianc¢ias reikSminga postimj siekiamai pazangai jau pacioje Strategijos
jgyvendinimo pradZzioje.

Strategijos jgyvendinimu siekiama kompetencijy balanso ir bendradarbiavimo
centrinés, regionings ir vietinés valdzios lygmenimis. Koordinavimas Vyriausybés
lygiu yra derinamas su regioniniy ir vietiniy struktiry funkcijomis ir atsakomybe.
Strategija sickiama sudaryti galimybes nevyriausybinéms organizacijoms tiesiogiai
dalyvauti strategijos igyvendinime, igalinant jy laisva kiirimgsi, autonominj veikima,
didinant jy jtaka, jas jtraukiant | sgmoningos visuomeneés ir kiirybingos asmenybés
ugdymo projektus.

Sékmingas Strategijos tiksly pasiekimas isSreiskiamas jos jgyvendinimo pazangos
rodikliais, kurie tiesiogiai nurodo pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 m.
Kadangi $is laikotarpis yra labai ilgas, numatytos tarpinés rodikliy reikSmés —
siekiami rezultatai iki 2020 m. Dviejy lygiy siekiamy rezultaty planavimas leis
tiksliau jvertinti pasirinkty Strategijos jgyvendinimo kryp¢iy rezultatyvuma,
aktualumg ir tinkamuma.

Strategija yra pagrindinis Salies strateginio planavimo dokumentas — Kiti strateginio
planavimo dokumentai turés biiti nukreipti ] ilgalaikiy tiksly pasiekimag — todél jos
jgyvendinimas bus stebimas nuolat, vertinant trumpesnés trukmés dokumenty
rezultaty pasiekimg ir jy itaka sékmingam Strategijos igyvendinimui. Visuomenei
kasmet bus pateikiama informacija apie Strategijos jgyvendinimg ir daromg paZanga
siekiant suplanuoty rezultaty.
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Zmogus ne vien Siandiena gyvas. Mes — Lietuvos zmonés — kuriame savo valstybés
ateitj. Tad drauge pasitarkime, kaip gyvensime artimiausius dvideSimt mety.
Nuolat besikeiCiantis ir atviras pasaulis kviefia Lietuva neatsilikti — tapti
modernia, verZlia, jokiy isSiikiy ir konkurencijos nebijancia Salimi. Neturime
teisés likti tik pasyviais kintancio pasaulio stebétojais. Negalime likti Salikelés
dulkese, pavydziai zvelgdami | kity valstybiy pazangos greitkelius. Kurkime savo
gerove patys, kurkime strategija ,,Lietuva — 2030,

Zvelgiant | biisima dvideSimtmetj, akivaizdu, kad 3alies sékme lems ne vien
ekonomikos veiksniai — gebéjimas nasiai dirbti, verslumas, auksta paslaugy kokybé
ar socialinis solidarumas. Labai daug jtakos turés miisy visy kultiiros, mastymo,
elgsenos pokyCiai ir misy iSpazjstamos vertybés. Atviros, modernios,
konkurencijos nebijan¢ios Lietuvos nesukursime skysdamiesi dabartimi ir
abejodami ateitimi. Tik nebijodami pasaulinés konkurencijos, pasitikédami savimi
ir patys sau keldami ambicingus tikslus ir uzdavinius, tapsime tuo, kuo norime ir
galime biiti — klestin¢ia Salimi, kuria patys didziuotumés, kurioje norétume gyventi,
nesibaimindami dél savo ir savo artimyjy ateities.

Prisiminkime ne savo valia  primirStas
europietiSkas vertybes: tolerancijg, solidarumg ir
pilietiskuma. Turime tapti atviresni: turime noréti
pazinti pasaulio jvairove, nes tik paZindami visy susitarimas
globalius procesus nebijosime ir globalios

konkurencijos. Ar Lietuva taps atvira visiems ja

mylintiems, ar i$¢jusieji norés grjzti, o atéjusieji

pasilikti? Tik nuo misy paciy priklauso vienybés tvirtumas, sékmingas bendry
tiksly ir siekiy jgyvendinimas.

Lietuva 2030 — tai miisy

»Mes galime — susitelkime* yra galingiau nei vieniSas ir individualistinis ,,AS
galiu®, siekiant, kad Lietuva tapty moderni, dinamiSka, atvira ir saugi S$alis.
Strategija ,,Lietuva 2030 ir yra visuomenés susitarimas, jos samoninga valios
ir apsisprendimo iSraiSka, kviecianti jtvirtinti vertybes kartu ir susitelkti
kuriant ir stiprinant valstybe. Tad susitarkime, kad Lietuva 2030 — Tavo sékmés
kelias, ir eikime juo drauge.
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Akivaizdu, kad XXI amzius bus labai greitos technologinés, ekonominés ir
vertybinés kaitos amzius. Sudétinga biity spéti, kokios technologijos vyraus po 20
mety, kokig jtaka jos darys misy gyvenimui, ekonomikai, globaliems procesams.
Kokie verslai klestés ir kokie gebé¢jimai garantuos mums asmening sékmg.
Akivaizdu tik viena — sékmingai vystysis tos Salys, kurios bus pasirengusios kaitai,
nebijos naujoviy, drgsiai priims konkurencijos i$Stkius. Tam reikia gebéti pazinti
pasaulj ir jo jvairove, tam reikia visuotinai valdyti Siuolaikinius pazinimo
instrumentus — uzsienio kalbas ir informacines technologijas. Tik tokie krastai
pritrauks ir finansus, ir zmones.

Esame neatsiejami nuo Europoje vyksianciy

procesy, nuo pasaulio raidos perspektyvy, Lietuvos sékme lems
technologijy, socialinés ir kultirinés plétros,

moderniyjy ekonomikos ir vieSojo valdymo kuarybingi, atsakingi ir
modeliy jsisavinimo. Taciau biikime realistai: . .
netapsime konkurentais didziosioms atviri zmonés

pramoninéms  valstybéms, neturime tiek

natiiraliy iStekliy, kurie atneSty didelius pelnus, pamazu vaduojamés i§ energetinés
priklausomybés. Todél miisy gyvenimo kokybe ir darby sékme lems kiirybingi,
atsakingi ir atviri Zzmonés bei visuomenéje vyraujancios vertybés.

Kalbédami apie dvideSimties mety perspektyva ir ieSkodami susitarimo dél bendro
tikslo, pirmiausia turime pradéti dialogg dél mus siejanciy problemy ir idealy bei
susitarti dél mus vienijan¢iy vertybiy. Biitent §is susitarimas lems, kokioje aplinkoje
gyvensime ir kaip tobulésime. Ant Sito dialogo ir susitarimo pamato konstruosime
ugdymo ir Svietimo sistemas, grisime verslo nuostatas ir valstybés santykius su
pilieciais.
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Kaip tauta mes turime turtingg istoring patirtj, savitg kultiros pavelda, gilias ir
jvairias tradicijas. Kaip $alis pasizymime auksta darbo kultiira, turime i$silavinusius
darbuotojus, puikig informaciniy technologijy skaitmening infrastruktiirg. Kaip
nacija mokame susitelkti dél bendro tikslo, buvome vieningi atkurdami
valstybingumg, siekdami tapti NATO, Europos Sajungos nariais. Turime | ka
lygiuotis — mus priekin nuolat pastiméja kaimyny skandinavy gerovés valstybiy
pavyzdziai. Taigi per trumpg laikg sukiiréme rinkos ekonomika, grjizome j Europa,
tapome daugelio pasaulio organizacijy nariais, iSugdéme ir i§garsinome talentus.

Taciau turime prisipazinti, kad neprabégus né dvideSimtmeciui stabtel¢jome, tarsi
neregédami naujy siekiy, nematydami konkreciy ateities gyvenimo tiksly. Galbdt,
atSvente Nepriklausomybés Svente, nebuvome tvirtai pasirenge kasdienybés darby
sunkumams, éméme reikalauti i$ jaunos valstybés daugiau, nei jai davéme...

Pamatéme, kad turime problemy — visuomenés
senéjimas ir emigracija, kirybingumo ir

pilietinés savimonés stoka, tapatybés krize, DidZiausia stiprybé — tai
visuomenés uzdarumas ir menkas tolerancijos
lygis. Taciau didziausia béda — tai netikéjimas pasitikéjimas

savimi, vienas Kkitu, savo $alimi, savo ir savo
Salies sékminga ateitimi. To pasekmé — atsakomybés uz savo gyvenimg, Seima,
bendruomeng ir visa Salj stoka, pasyvumas ir baim¢ veikti.

Siandien mums reikia aiskios savo s¢kmés trajektorijos, nepamirstant savo pergaliy
— per Nepriklausomybés dvidesimtmetj tapome Europos Sajungos ir NATO nariais.
Nors miisy tapimui Siuolaikine, modernia, vakarietiSka Salimi prieSinasi vis dar
gyvybingos sasajos — nutjsusios i Rytus, konvulsiskai laikanc¢ios misy samong
pririSta prie posovietinés gyvensenos, Siandien mus veikia ir Kita stipri trauka —
Vakary vertybémis paremta gyvensena, kas ir yra didziausias narystés Vakary
bendrijoje privalumas.

Deja, kol kas miisy nevienija jausmas veikti kartu. Viliamés, kad kazkas mumis
pasirtipins: ras kiekvienam mégstamg darba, apkuops misy aplinka, sustabdys
kainy augimg ar apmokés skolas. UZ savo nenorg susitarti mokame auksciausig
kaing — neiSnaudojame galimybiy, atstumiame Zmones, o galbiit rizikuojame
prarasti pasitikéjimg globaliu mastu.

Todél pamyng egocentrizmg imkimés mus visus telkiancios lyderystés. Lietuvali
reikia mastanciy pilieciy, kurie nebijo klysti ir pripazinti klaidas, kurybingy
asmenybiy, kuriy nezlugdo viena tiesa, vienas teisingas atsakymas. Zvelgdami j
2030 mety perspektyva, nelaukime instrukcijy, ka ir kaip dera ar nedera daryti, bet
kurkime kartu atvira, dinamiska, globalios konkurencijos nebijancig Lietuva.
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Vangaus laukimo, arba ISnykimo scenarijus

Ar 81 gréesmé reali? Taip, jeigu nieko nekeisime ir nesiimsime pazangiy iniciatyvy,
jeigu toliau veSés Seimos susvetiméjimas, visuomenés uzdarumas, aizés
bendruomeniy solidarumas, o kiekvienas bégsime nuo iniciatyvy ir atsakomybés.
Jeigu pasitikésime tik natiralios gravitacijos link Vakary procesu, tai tik vangiali
stebésime besiritant] tolyn pasaulio kaitos kamuolj, kartu su juo tolstancias
inovacijas, investicijas, kiirybinj potenciala. Salis taps nepatraukli, uzsisklendusi
nuo globalios konkurencijos Europos provincija. Dviem tre¢daliams misy
visuomenés zvelgs | akis skurdas, valstybé bus bejégé jiems padéti, nes pati bus
savo skoly ijkaité. Didés socialin¢ atskirtis, nes problemos ty, kuriuos vangus
laukimas pastiméjo | visuomenés uzribj, bus svetimos likusiyjy moralinéms
nuostatoms. Naturalu bus emigruoti, nebus geda biiti iSlaikytiniu. Lietuviais save
laikys tik deSimtadalis gyventojy, o vienam dirban¢iam asmeniui teks iSlaikyti
penkis pensininkus ir pasalpy gavéjus. Kiek lietuviy tuomet dar laikys save
lietuviais ir ar jie didziuosis savo kilme, tes tautos tradicijas? Ar pati Lietuva beliks
tik romantiska asociacija emigranty prisiminimuose?

Paradoksalu, bet $is scenarijus gali gyvuoti ir

be Salininky — tiesiog pakanka  misy . ) .
pasyvumo, abejingumo $alies atei€iai, nenoro Isnyksime ar tapsime
keisti visuomenés gyvenimo, ekonomikos,
tobulinti valstybés valdymo, nereikia siekti
sutarimo.

sékmingi?

Susitarimo dél pazangos, arba Sékmés scenarijus

Ar jis jgyvendinamas? Taip, jei patys norésime keistis, jau dabar priimsime
ryztingus sprendimus, nebijosime aplinkos pokyc€iy, priimsime juos natiraliai ir
pajungsime savo sékmés siekiui. Savo apsisprendimu biisime vienas uz kita
atsakingi, jausime savos $eimos artumg ir bendruomenés palaikyma. Zinosime, kad
miisy teisés bus tinkamai apgintos, galésime apgalvotai rinktis, kas joms atstovaus.
Tada bus lengviau eiti sékmés keliu, galésime jveikti bet kokia jtampa, sukurti
saugig aplinkg ir joje jgyvendinti savo id¢jas. Aplinka, kurioje turésime galimybe
uzsiimti mégstama veikla, gauti deramg atlygj, uztikrinti savo artimo gerove, o
kartu prisidéti prie visos Lietuvos sékmés. Valdzia ne valdys, bet tarnaus savo
pilie¢iams, mus sups laisvos, kiirybingos ir ambicingos asmenybés. Kodél mums
turi rupéti Lietuvos sékmé? Tiesiog mylime savo Salj, nes mus vienija bendra
istoriné atmintis, gyvos tradicijos, nes jau¢iamés atsakingi uz tai, kokia kalba kalbés
miisy vaikai. Jei susitarsime dél pazangos krypc¢iu, nebebandysime laimés svetur,
norésime gyventi ir dirbti Lietuvoje, nes Cia turésime visas sglygas biiti laimingi.
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Kaip jgyvendinsime sékmés scenarijy ?

Turime nepamirsti, kad globalts poky¢iai vyksta ne vien teigiama prasme: tolstama
nuo bendruomeniskumo ir bendros atsakomybés tradicijy, visuomengje jsivyrauja
individualizmas. Lietuvoje modernizacijos pasekmé gali buti dideliy kontrasty
atsiradimas, jtakojantis socialinés atskirties gilé¢jima. Ty, kuriems pasiseké, kuriems
modernizacija atne$é¢ didele asmening sékme, turtus ir gerove, bus nedaug.
Pagrindiné visuomenés dalis bus likusieji ,,s¢ékmés* Salikel¢je, kuriems nepasiseke,
todél jie nusivyle ir pikti. Neturint stipriy bendruomeninés ir asociatyvios veiklos
tradicijy ir dél to vis dar silpng demokratijos mentaliteta, gali realizuotis ,,lotyniskos
raidos® tendencija, biidinga XX a. antros pusés Lotyny Amerikos Salims: turtai ir
skurdas Salia, silpna demokratija, didelé¢ korupcija, permanentinis politinis
nestabilumas. Taigi kokig kryptj pasirinksim, kur link pasuksim?

Lietuva dabar stipriai veikia bendros gravitacijos | Vakarus jégos. Daugelyje sriciy
§i slinktis Vakary link yra natdrali. Visose srityse turime sparéiai zengti
europietiSku keliu, traukydami praeities saitus. Taciau negalime nepaisyti visy
geopolitiniy veiksniy itakos. Esame Salia turtingy, bet vidiniy priestaravimy pilny
Ryty valstybiy. Si kaimynysté visada liks Lietuvai didziausias i$3ikis. Kita vertus,
esame visai netoli Skandinavijos, kurios valstybés mums seniai tapo iSmintingu

geroveés valstybés kiirimo simboliu.

Nuo $io traukos centro mus skirian¢ig distancija nubégtume greiciau, jei aiSkiai
zinotume, ka turime savyje pakeisti, ko turime atsisakyti, netgi ka turime paaukoti.
Siuo keliu eisime drgsiau, jei tikésime, kad tai yra vienintelis tikro riipes¢io dél
Lietuvos kelias, tikro patriotizmo kelias. Tikéjimas, kad galime sukurti Lietuvos
sékme, yra pats galingiausias ir pats svarbiausias tikéjimas. Ir pats svarbiausias
instrumentas tokig sékme¢ kuriant. Negali sukurti sékmés, jeigu ja netiki. Negali
uztikrinti Tévynés sékmés, jeigu galvoji tik apie asmenine sékme. Reikia
talkos.

Kodél §iaurés-Baltijos regionas ir kaip jj kursime ?

Samoningai turime siekti tapti integralia, sékminga, politiSkai ir ekonomiSkai
konsoliduota Siaurés—Baltijos regiono, i kuri jeity penkios Siaurés Salys ir trys
Baltijos valstybés, dalimi.

Judédami tokios integracijos linkme neignoruojame tarp misy esanciy skirtumy ir
nekalbame apie kultiring ar istoring priklausomybe Siaurés regionui - esame
skirtingos tapatybés ir tradicijos Salys, taCiau akcentuojame vertybing
konvergencija, Siuolaikiniy vertybiy, kurios neatsiejamos nuo sékmingo gerovés
valstybés funkcionavimo, pagrindu. Matome daug siektiny SiaurietiSkos vidaus
politikos pavyzdziy; imponuoja visuomenés skiriamas démesys aplinkosaugai,
bendruomeniskumas, tolerancija, - tos Siuolaikinés europietiSkos vertybés, kurias
neretai apibiidiname terminu ,,skandinaviskos®.
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Norédami sékmingai realizuoti §ig kryptj, turime pradéti nuo saves ir stiprinti
solidaruma, pasitikéjimg ir partneryste tarp trijy Baltijos valstybiy, remtis sveika
konkurencija ir partneryste, kur jmanoma palaikyti viena kitos pozicijas
tarpvyriausybiniuose ir tarptautiniuose formatuose. Toliau testi ir stiprinti
ekonominj bendradarbiavimg su Skandinavija, déti pastangas, kad isliktume
patrauklus regionas skandinaviSkoms investicijoms. Labai svarbus mus siejantis
veiksnys yra Baltijos jura, turime kartu dirbti ties bendromis problemomis ir kalbéti
vienu balsu ieSkant sprendimy: ekologijos, energetikos, saugumo srityse. Reikia
dirbti ties konkreciomis iniciatyvomis ir projektais, kurie pasitarnauty kaip gerosios
praktikos pavyzdZziai, bei turéty visuomene konsoliduojant]j potencialg vardan
bendro tikslo. Pilietinés iniciatyvos turéty prisidéti, priartinant visuomeng prie ty
vertybiy, kurios yra neatskiriama Siuolaikinés atviros valstybés tapatybés dalis.
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Sios strategijos tikslas — pazadinti visuomenés kirybiskuma, susitelkti prie idéjuy,
kurias jgyvendinus Lietuva taptu moderni, verZli, atvira pasauliui Salis. Tali
Salis, kurioje  iSlaisvintas Zmoniy karybiSkumas atveria pladias saviraiskos
galimybes ir kurios gerove kuria uz save ir artimg atsakingi laisvi pilieciai.
Siekdami vizijos turime semtis patirties i§ tarptautinés erdvés, orientuojantis j
gerove zmonéms sukiirusias Siaurés—Baltijos regiono valstybes.

Strategijos centre yra Zzmogus — tad Sios strategijos sekme lems atviri, kiirybingi ir
atsakingi Zmonés. Zmogaus vertybiy sistemos susiformavima lemia jj supancios
aplinkos: ekonominé, socialiné, kultariné aplinka, Seimos. Strategijos paskirtis yra
aplinkos, formuojancios ir sudarancios galimybes skleistis pazangai svarbioms
zmogaus vertybinéms nuostatoms, kiirimas. ISskiriamos trys esminés pazangos
sritys — visuomené, ekonomika ir valdZia, kuriose inicijuojami pokyciai veiks
Zmogaus vertybines orientacijas. Savo ruoZtu pazangos vertybés taps samoningu
zmogaus (individo, lietuvio, piliecio) siekiniu kiekvienoje i§ pazangos sriciy.
Lietuvos vizijos pagrinda sudaro trys vertybinés nuostatos, kurias Strategija sieks
sustiprinti ir jvirtinti aplinkoje:

m Atvirumas - kitokiam pozidriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms

= Kirybingumas — geb¢jimas generuoti verte turinias idéjas ir jas realizuoti,

CV v —

m Atsakingumas — gebéjimas atsakyti uz savo veiksmy pasekmes, etiSkumas,
aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, Salimi, kurioje
gyveni ir gyvens tavo vaikai

Igyvendinus vizija 2030 metais Lietuva bus tarp 10 pazangiausiy ES Saliy nariy
pagal:

m  Gyvenimo kokybés indeksg (dabar 13-16 vieta ES)

m  Laimés indeksg (dabar 20 vieta ES)

m  Demokratijos indeksg (dabar 21 vieta ES)

m  Pasaulio konkurencingumo indeksg (dabar 19 vieta ES)

m  Globalizacijos indeksg (dabar 26 vieta ES)
m  Suminj inovatyvumo indeksg (dabar 25 vieta ES)

A a e ., &
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Siekiant ,,Sékmés Lietuvos“ Vizijos, esminiai poky¢iai turi jvykti Siose
pagrindinése srityse:

Sékmés visuomené — sgmoninga
visuomené — tai kiekvieno pilieCio idéjy
18kélimui 1r 1gyvendll’1l mu | SAMONINGA
[ 1, naujovems ir VELONENE T
1$Stikiams atvira visuomeneé .
[ ]; solidari, savivaldi ir _—
politigkai brandi [ 1. . g
i £ KURYBINGAS

Sékmés  ekonomika - sumani Ihathias
ekonomika — tai lanksti ir gebanti suvani ! cATiMEATE

i H EKONOMIKA MODERNI
konkuruo.tl pgsaullo mastu [ irurm 1 \ VALDZIA
auksta pridéting verte visiems pilie¢iams \
sukurianti ~ ekonomika,  grindziama :
ziniomis, verslumu [ 1,

socialiai jsipareigojusi [

Sékmés valdzia — patikima ir moderni valdZia — tai visuomenés poreikius

atitinkancios ir kokybiSkos paslaugos, , priimanti kryptingus strateginius
sprendimus [ ], skaidri ir gebanti valdyti tinkle [ ] valdzia,
atviras pokyciams ir naujovéms valdymas [ ]

Tik kiirybinguma ugdancioje erdvéje uzauggs ir gyvenantis atsakingas ir iniciatyvus
zmogus gebés kurti ir biiti Lietuvos samoningos visuomenés dalis. Sios
visuomenés kirybinj potenciala panaudojanti ziniomis, verslumu, atsakomybe
grindziama sumani ekonomika Kurs auks$tg pridéting verte visiems pilieiams ir
materialinj pagrinda visuomenés gerovei. Kokybing visuomenés ir ekonomikos
kaitag palengvins palankig teising aplinka, naudingas ir kokybiskas paslaugas bei
modernig bazing infrastruktiirg kurianti patikima ir moderni valdzia.

Tam, kad visuomené tapty sgmoninga, ekonomika — sumania, o valdzios paslaugos
— modernios ir patikimos, toliau numatomos Strategijos poveikio kryptys (kritiniai
pazangos veiksniai), kurios nurodo kokios biisenos siekiame. Taip pat pateikiamos
ir esminés iniciatyvos, kurias jgyvendinant jau Siandien galima pradéti keisti
aplinkg. Visuomenés, ekonomikos ir valdzios srityse iSskiriamos Kryptys ir
iniciatyvos turi sudaryti salygas keistis aplinkai bei stiprinti pazangos vertybines
nuostatas. Pazangos vertybinés nuostatos turéty buti naudojamos kaip svarbis
vertinimo Kriterijai priimant strateginius sprendimus vieSojoje politikoje.

11
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Salies pazangai svarbiy vertybiy jtvirtinimas vyksta neatsiecjamai nuo visuomenés
brandos ir sgmoningumo augimo. Reikalingi tokie pokyciai, kurie uZtikrinty
kiekvieno asmens individualiy geb¢jimy ugdyma, jy pritaikymag ir pripazinima.
Visuomené keisis ir bus sgmoninga, jei kryptingai keisis ir pagrindinés visuomenés
sritys, kuriose yra ugdoma asmenybé, kuriama tapatybé, formuojasi atvirumas
kaitai ir atsakomybés jausmas. Seimose turime iSmokti darniai sugyventi ir
atsakingai ugdyti vaikus, skatinant jy zingeiduma ir karybinguma, atskleidziant
atsakomybeés ir atvirumo svarbg. Darzeliuose, mokyklose ir universitetuose turime
sukurti palankig kiirybingumo bei tolerancijos ugdymui aplinka, kuri skatinty
individualy tobuléjimg. Daugiau démesio turime skirti kuo aukstesniy asmens
pasickimy ugdymui. Ateities Lietuvos pilieciai tik tada jausis saugiai ir laisvai
keiCiantis pasauliui, jei nebijos klysti ir gebés mokytis i$ klaidy ir nebijos naujoviy.

Turime iSmokti geranoriSkumo ir ieSkoti susitarimo, kas vesty link
bendruomeniSkumo ir pasitik¢jimo kultiros. Tik tuomet galésime prisiimti
atsakomybe¢ ne tik uz save, bet ir uz visuomenéje vykstancius pokycius ir jaustis
atsakingais valstybés seimininkais. Suprasdami, kad valdzia negali ir neturi spresti
visy problemy turime suteikti daugiau galiy ir atsakomybés kiekvienam i§ musy
dalyvauti daugeliui svarbiy sprendimy priémime bei jy jgyvendinime.

Svarbu i§ naujo persvarstyti, kas mes esame
kaip tauta ir kas mus vienija Siuolaikiniame
pasaulyje. Reikia semtis stiprybés i§ savo
istorijjos ir kartu buti Siuolaikiska, atvira
dabarciai visuomene. Globalizacijos amziuje
1 iSvykusius Lietuvos gyventojus neturime Zidiréti kaip | prarastg tautos dalj, o |
atvykusius imigrantus — kaip j svetimtaucius. Galime ir turime pasitelkti pasaulio
lietuviy potenciala Lietuvos ekonominés gerovés karimui, socialiniam ir
kultariniam klestéjimui. Svarbu suvokti, kad, kur begyventume, esame viena tauta.

Trys milijonai kiiréjy!

12
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Siekdami sparcios pazangos privalome sutelkti pastangas ir jgyvendinti pokycius
svarbiausiomis sgmoningos visuomenés ugdymo kryptimis:

Sukurtos salygos gyvuoti darniai Seimai, ugdancdiai ir puoseléjanciai
kiirybingumag ir pilietiSkumag

Seimoje sudarytos pagrindinés prielaidos kiirybingai, atsakingai ir atvirai
asmenybei formuotis. Salyje vyrauja teigiamas pozifiris j $eima, sukurta ne tik
Seimai palanki darbo aplinka, bet ir kitos aplinkos yra draugiSkos Seimai. Mokestiné
aplinka yra palanki Seimos gerovés kairimui, kaip ir visas viesasis sektorius riipinasi
Seimai aktualiy bei tinkamy paslaugy teikimu. Seimos verslas yra i$plétotas kaip
valstybés socialinio ekonominio potencialo garantas.

Sukurta moderni kiirybingumg ir pilietiSkuma ugdanti, nesuvarzanciu
valdymu pasiZyminti mokymosi visg gyvenima sistema

Ivairiose mokymosi visa gyvenimg grandyse iSskirtinis démesys skiriamas
kiirybingumo ir pilietiSkumo ugdymui. Svietimo sistema leidzia atskleisti ir
puosel¢ja kiirybinguma, kritinj mastyma, verslumg ir inovatyvuma, skatina pazanga
ir lyderystg, pilieting gyvenseng. Integrali ir lanksti, nesuvarZzan¢iu valdymu
pasizyminti mokymosi visg gyvenima sistema sukuria erdve, atvirai, kiirybingai ir
pilietiSkai asmenybei ugdytis.

Gyvuoja tolygiai iSvystytas savivaldziy bendruomeniy ir savarankiSky
nevyriausybiniy organizacijy tinklas

Visuomené yra susitelkusi, savivaldi, norinti ir gebanti bendrai kurti savo ateitj,
kurioje kiekviena bendruomené turi galios spresti problemas ir siekti paZangos.
Pilietinés visuomenés sutelktumas ir savivaldumas reiskiasi per jvairias veikiancias
bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas. Svarbus vaidmuo tenka vietos
bendruomenéms, kadangi visi visuomenés nariai jose gyvena — turi savo namus.
Tam, kad tuose namuose biity gera gyventi, savivaldiSkumas — SeimininkiSkumas
yra biitina sglyga. Tai pasiekiama remiantis Lietuvoje egzistavusia bendruomeniska
gyvenimo tradicija ir moderniu subsidiarumo principu.

3
)
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Dominuoja atsakinga, tolerantiSka ir plaiai prieinama vieSoji erdvé,
visuomenés narius bei jvairias jos grupes ijtraukianti ir aktyviai dalyvauti
kultiiroje jkvepianti aplinka

VieSoji erdvé yra atvira, skaidri, joje vyrauja visapusiska, i$sami, jrodymais grjsta,
kokybiska ir visuomenei vert¢ kurianti informacija. VieSojoje erdvéje gerbiamas
zmogaus orumas, toleruojamos skirtingos nuomonés ir jsitikinimai. Objektyvi
analitiné ziniasklaida bei dinamiSka kultliriné aplinka sudaro sglygas pozityviam
tapatybés bei savarankiSko kritinio mastymo jgudziy formavimuisi. Visuomenéje
egzistuoja poreikis dalyvauti vieSojoje komunikacijoje gerbiant tolerancijos,
pilietiskumo ir demokratijos vertybes, ugdoma ir puoseléjama kritikos bei debaty
kulttira. Visuomenés nariai ir jvairios jos grupés ne tik vertina ir didziuojasi savo
Salies kultira, bet taip pat ir ja domisi bei aktyviai dalyvauja kultiiros veiklose ir
procesuose tam sukurtoje palankioje aplinkoje.

ISplétota ir tvirta politiné bei kultiiriné tapatybé

Daugumos lietuviy samongje iskyla aiSki istoriné savimoné ir savigarba bei
kiirybiSkumg skatinanti modernios kultiiros aplinka. Visuomenés lyderiai, Seima,
mokykla, kultliros jstaigos, bendruomenés ir ziniasklaida stengiasi diegti ne
nusivylimo ir saviniekos, o tikéjimo Salies sékme, pasitikéjimo savimi ir
bendradarbiavimo vertybes. Tokiu biidu ugdoma savimi pasitikinti ir save gerbianti
visuomeneg su tvirta politine ir kultiirine tapatybe.

Stipri visuomenés nariy tarpusavio bendrysté, paremta Globalios Lietuvos
idéja

Lietuvos tauta yra ,,gyvy tradicijy* visuomene: besisemianti stiprybeés i§ praeities ir
kartu Siuolaikiska, atvira dabar¢iai, pasirengusi dalyvauti nuolat intensyvéjanciame
skirtingy kultiiry dialoge. Globali Lietuva — tai Lietuvoje ir uzsienyje gyvenanti
Lietuvos tauta, jungiama bendros lietuviskosios tapatybés ir istorinés atminties.
Lietuvos tauta panaudodama savo kiirybinj potencialg aktyviai jsitraukia j Lietuvos
pilietinj, politinj, ekonominj, mokslo ir kultiirinj gyvenimag ir prisideda prie
modernios ir pazangios Lietuvos kiirimo. Globali Lietuva atvira ir uZsienio
valstybiy pilieiams, savanoriSkai prisidedantiems prie gery ziniy apie Lietuva
sklaidos ir jos interesy pasaulyje palaikymo. Visi pasaulio lietuviai priimami kaip
integrali Lietuvos tautos dalis, o stipri bendrysté tarp lietuviy pasaulyje, skirtingy
socialiniy grupiy ir tarp karty sudar0 salygas skatinti socialing atsakomybe,
ripinimasi ateitimi ir mazina atskirtj.

14
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Darni Seima, ugdanti kiirybiskumg ir pilietiSkuma:

m Visuomenéje formuoti teigiama pozitrj i Seima, sukurti kompleksiniy paslaugy Seimai sistema,
ypatinga démes;j skiriant Seimos kriziy prevencinéms veikloms ir darniy tarpusavio santykiy
puoseléjimui, kiirybingo, atsakingo ir atviro asmens ugdymo Seimose skatinimui.

Mokymosi visa gyvenimg sistema:

m Stiprinti mokykly savivalda, valdyma orientuoti j rezultatyvy tobul¢jima: mokyklai turi buti
suteikiama daugiau jgaliojimy savaranki$kai spresti bei veikti, tuo paciu prisiimant didesne
atsakomybe, atveriamos galimybés mokykly bendruomeniy savivaldziai gyvensenai. Mokykly
tarybos turi aktyviai bendradarbiauti su visa mokyklos bendruomene valdant mokykla, sudarant
salygas mokyklos bendruomenei dalyvauti priimant strategiskai svarbius sprendimus.

m Sukurti ir visose $vietimo jstaigose jdiegti kirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atvirg
kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo Sistema: koncentruota egzaminy sistema turi buti
pertvarkyta j subalansuotg jvairios mokymosi veiklos rezultaty kaupimo ir pripazinimo sistema,
kuri fiksuoty visa gyvenima nuolat augandig asmens patirtj ir pripazinty vis aukStesnj
i§silavinimg. Turi bati aktyviai ir tikslingai dalyvaujama tarptautiniuose mokymosi pasiekimy
tyrimuose ir kvalifikacijos pripazinimo sistemose.

m Visose mokyklose sukurti turtingg mokymosi aplinka: mokyklos turi turéti gamtamokslines
laboratorijas, mokiniams turi buti uztikrintas jvairiy meny edukacijos priemoniy ir sveikatinimo
erdviy platus pricinamumas.

m Sukurti nacionalines visy besimokané¢iy asmeny polinkius ir gabumus atskleidzian¢ias talenty
atpazinimo ir ugdymo, mokiniy ir studenty mobilumo sistemas: remti gabiy vaiky akademinj,
kiirybinj ir sporto neformalyjj ugdyma, sutelkiant geriausius Salies mokytojus, mokslo, kulttros ir
sporto ekspertus, taip pat pritraukiant uzsienio specialistus. Geriausiems Lietuvos studentams
skirti stipendijas studijuoti prestiziniuose uzsienio universitetuose, o atskirais atvejais ir
priemoniy jsigijimo bei pragyvenimo parama. Lietuvos auks$tyjy mokykly studentai privalomai
turi bent vieng semestra studijuoti kity $aliy aukstosiose mokyklose, ypatingai skatinant studenty
mainus tarp Baltijos Saliy.

SavivaldZios bendruomenés ir savarankiSkos nevyriausybinés organizacijos:

m Suteikti bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms lyderyste ir jgaliojimus veikti:
panaikinti kliaitis bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms siekti iSkelty tiksly
sprendziant bendruomenés problemas, pvz., socialinio ir fizinio saugumo, darnios gyvenamosios
aplinkos, kultaros srityse. Skatinti bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas veikti
savanorisko dalyvavimo pagrindu arba skirti vieSuosius finansus jy iSkeltiems tikslams
igyvendinti.

m Skatinti bendruomeniy centry ar kity formaliy strukttry, sutelkianciy vietos bendruomenes,
steigimasi.

m Skatinti savivaldybes jgyvendinti vietos bendruomeniy vystymo strategijas. Nacionaliniu mastu
jgyvendinti bendruomenisky iniciatyvy ir bendruomeniskiausiy vietoviy konkursus, specialias
bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy plétros programas.
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VieSoji erdvé ir aktyviai dalyvauti kultiiroje jkvepianti aplinka:

m Visose ugdymo jstaigose jgyvendinti ziniasklaidos rastingumg didinancias programas, ugdant
kritiSka vieSojoje erdvéje prieinamos informacijos naudojimg — didinti gebéjimus suvokti,
analizuoti ir vertinti bei panaudoti informacija.

m Sukurti pilietiskai atsakingos ziniasklaidos skatinimo sistema.

mSukurti gyvybinga, prieinamg, visuomenés dalyvavimui kultiroje palankia aplinka bei
visuomenés skatinimo dométis ir aktyviai dalyvauti Lietuvos kultiiros procesuose sistema,
padedancia zenkliai padidinti visuomenés nariy, kurie link¢ dalyvauti kultiroje vykdant kiirybine
menine veiklg, dalj. Mokyklose kultirines kompetencijas ugdyti, visus mokinius praktiskai
supazindinant su profesionalia kiirybine ir menine veikla.

Politiné ir kultiiriné tapatybé:

m Persvarstyti istorinj naratyva ir kurti naujaji, kurio pagrindu perzitréti nacionalines Svietimo
programas, atnaujinti viesy tautiniy valstybiniy renginiy repertuarg ir simbolika. Nuolat skatinti
lietuviSkosios tapatybés svarstyma ir reflektavima viesojoje erdvéje, kultiiros paveldo ir istorijos
bei Siuolaikinés kultiiros vertybiy aktualizavimg, remti Lictuvos tapatybés reflektavimui ir
stiprinimui skirta multimedijos produkcija (filmus ir kt).

Globali Lietuva:
m Vykdyti aktyvig uZsienio lietuviy jsitraukimo j Lietuvos gyvenima programa, jtvirtinancig abipusj

partneryste ir pagarba gristag bendradarbiavimg ir kuriancia paskatas uzsienio lietuviams iSlaikyti
ir puoseléti tautinj tapatuma, stiprinti tarpusavio rysius ir jy rysius su Lietuva.

pa— _ ‘ A ol ; *‘gﬁt}( 1
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Ekonomika bus sumani, jei tinkamai pasinaudosime samoningos visuomeneés
kuriamomis galimybémis, kiirybingumu ir idéjomis. Tam mes turime sukurti verslui
palankig aplinkg. Reikalinga atsisakyti ydingy verslo netoleruojanciy ir klaidy
galimybés nepripazjstan¢iy nuostaty. Didelj démesj reikia skirti verslumo
skatinimui ir remti verslg jo kurimosi stadijoje. Kiekvienas verslus pilietis turi turéti
galimybe pradéti versla ir jj sékmingai vystyti. Tik tuomet didesné dalis vertés bus
sukuriama Ziniomis ir kiiryba gristose imonése, kuriose didzioji dalis darbuotojy
dirbs intelektualiy ir didelés pridétinés vertés produkty bei paslaugy kiirime.

Siekiant, kad Salies ekonomika bty konkurencinga, salygojanti visy pilieciy gerove
ir skatinanti karybiskumg, negalime uzsidaryti nuo pasaulyje vykstanéiy procesy,
bet privalome kryptingai bendradarbiaudami tarpusavyje j juos integruotis.

Lietuva badama sékminga Siaurés — Baltijos
regiono dalis, turi pasinaudoti §ioS situacijos
teikiamomis galimybémis ir biti dinamiska,
ambicinga, investuotojams jdomi $alis. Lietuvoje pasirengusius!
kuriasi vis daugiau stambiy globaliy kompanijy,

kurios ¢ia kuria paslaugy centrus. Tokiy

kompanijy veikimas Lietuvoje ne tik kuria gerai

apmokamas darbo vietas ir stabdo proty nutekéjima bei emigracija, bet ir atlieka ir
labai svarby kaitos katalizatoriy vaidmen; — jos atneSa ] Lietuvg pasaulio

VW —

Sékmé lydi jai

vykdomai politikai — $vietimui, inovacijy politikai, verslo saglygoms.

Sumani ekonomika sudaryty galimybes maksimaliai pasinaudoti svarbiausiu
Lietuvos iStekliumi — kiirybingais, inovatyviais, atsakingais, kompetentingais bei
versliais Zmonémis.
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Siekdami sparcios pazangos privalome sutelkti pastangas ir jgyvendinti pokyc¢ius
svarbiausiomis sumanios ekonomikos vystymo kryptimis:

Sukurta palankiausia verslumui aplinka Siaurés — Baltijos regione

Visuomené bei institucijos aiskiai supranta verslo svarbg Saliai bei kiekvienam
individui, adekvaciai vertina verslininky ir verslo jmoniy vaidmenj, pripaZjsta ir
skatina inovatyvias iniciatyvas, netgi tokias, kurios susijusios su galima rizika.
Instituciné aplinka ir infrastruktiira uztikrina inovatyviai ir efektyviai veiklai
reikalingus finansinius ir kitokius iSteklius, organizacines, technines bei
intelektualias paslaugas, skatina verslo plétra visuose jo raidos etapuose.

Salyje dominuoja socialiai atsakingas verslas

Verslo jmonés suvokia bei prisiima atsakomybe ne tik uz savo veiklos sékmg, bet ir
uz indélj j bendruomenés, regiono ar $alies vystyma. Socialiai atsakingo verslo
plétra skatina ir visuomengje susiformavusi bendruomeniSkumo ir atsakomybés uz
savo veiklg kultura.

Salies ekonomika yra globaliai integrali

Ekonomika yra atvira vidaus ir iSorés konkurencijai, Sugebanti atsakyti j iSorés
pokyc¢ius ir globalizacijos isstukius. Ji lygiuojasi ] aukSCiausius globalios
ekonomikos standartus, todél konkurencinga ne tik regione, bet ir pasaulio mastu.
Salies jmongs ir tyrimo organizacijos pla¢iai integruotos j globaliy vertés kiirimo
grandiniy auksta pridedamaja verte kurianéias veiklas. Jos geba efektyviai
pasinaudoti pasauliniais Ziniy, 1déjy, finansiniais bei kitais iStekliais.
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Verslumo aplinka:

m Formuoti vie$g nuomone akcentuojant verslumo svarbg ir verslo vieta visuomenéje, atsisakyti
antiverslinés retorikos, isryskinti gerus pavyzdzius bei mazinti baimés suklysti jtaka verslumui.

m Uztikrinti reikiamg organizaciniy, intelektualiniy ir finansiniy iS$tekliy bei infrastruktiros
prieinamuma ir placig jy formy jvairovg, atitinkancia inovatyviy idéjy vystymo, smulkiojo ir
vidutiniojo verslo, mikro ir §eimos jmoniy poreikius.

m Sudaryti palankias salygas Lietuvos kiirybiniy ir kulttriniy industrijy plétrai Salyje ir jy s€¢kmingai
konkurencijai uzsienyje.

m Formuoti palankesnj jéjimo ] rinkg reglamentavimg uztikrinant atvirg konkurencija.

m Sukurti jaunimo jtraukimo j versla ir inovacijy kiirimg sistemg.

m Sukurti sglygas lankséiam darbo santykiy reglamentavimui, atitinkan¢iam besikei¢iancius darbo
santykiy poreikius.

m Visapusiskai jgyvendinti laisve teikti paslaugas Siaurés — Baltijos regione, siiilant prisijungti ir
Vidurio Europos valstybéms.

m Uzbaigti iki Siol nepadarytus darbus: darbo santykiy reglamentavimas, teritorijy planavimo

problemy sprendimas, kontroliuojanéiy institucijy mazinimas, intelektualinés bei Kkitokios
nuosavybés teisiy uztikrinimas.

Socialiné verslo atsakomybé:

m Ugdyti verslo socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai suvokiant kaip Siuolaikineg verslo
praktika.

Ekonomikos integralumas:

m Perorientuoti mokslo ir tyrimy institucijy veiklos finansavima, atveriant jj konkurencijai ir
grindZiant inovacijy karimo paklausos pagrindu, reaguojant j rinkos poreikius. Taip pat sudaryti
salygas didesnei moksliniy tyrimy rezultaty sklaidai ir prieinamumui.

m Pasiekti, kad Lietuva tapty Siaurés — Baltijos regiono aukstyjy technologijy paslaugy centru.
Orientuotis j auk$tyjy technologijy paslaugy ekonomikos plétojimg, skatinant Baltijos regiono
ekonoming integracija ir bendras Baltijos Saliy pastangas konverguoti su Skandinavijos
ekonomikomis.
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Valdzios poziiiris ] visuomenés jai keliamus tikslus ir biidai kaip jy yra siekiama yra
labai svarbus pazangos veiksnys. Be saziningos, rezultatyvios ir kryptingos valdzios
pazangos greitai nepasieksime — pazangg skatinti gali tik pelniusi miisy pasitikéjima
valdzia. O tam, kad ja pasitikétume, valdzia turi dar sparCiau Kkeistis ir tapti
atsakinga bei valinga. Ji turi ne tik uztikrinti pamatiniy saugumo, zmogiskojo
orumo poreikiy patenkinimg, bet ir teikti mums reikalingas bei kokybiskas
paslaugas. Bendravimas su valstybés tarnautojais neturi buti varginantis ar
sukeliantis nastg. Kaip ir kiekvienam i§ musy, valdziai turi ripéti, kas yra
sukuriama iSleidus pinigus, todél vieSasis sektorius turi tapti orientuotas | rezultatus.
Igaudami pasitikéjima valdzia ir priimty sprendimy teisingumu, turime ir patys
aktyviai jsitraukti i jy priémima bei jgyvendinima, todé¢l vieSasis valdymas turi buti
ne tik skaidrus, bet ir atviras dalyvauti.

Poky¢iai vieSajame valdyme, nauji santykiai
tarp visuomenés ir jai atstovaujanciy
institucijy turi sglygoti pagarby valdzios Moderni valdZia telkianti
poziiirj | piliecius bei supratima, kad valdzia

tarnauja Zmogui ir visuomenés gerovei. Tai lyderystei!
padés kurti teigiama visuomenés poZilir] |
valdzia.

Valstybés teisiné sistema privalo uZtikrinti jstatymo virSenybés principo veikima,
valdZios atskaitomybe pilieCiams ir vieSojo intereso gynimo galimybes. ISplétota
efektyvi fiziné infrastruktiira turi tarnauti ktirybinei visuomenei ir sudaryti sglygas
sparciai ekonomikos plétrai Salyje.
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Siekdami sparcios pazangos privalome sutelkti pastangas ir jgyvendinti pokycius
svarbiausiomis patikimos valdZzios kairimo kryptimis:

VieSasis sektorius orientuotas | bendru susitarimu pagrjsty kokybisky ir
visuomenei aktualiy paslaugy teikimag

VieSosios paslaugos yra aukstos kokybés ir lengvai prieinamos visiems Lietuvos
zmonéms jiems patogiu budu, reaguojant j technologiniy galimybiy pokycius.
VieSyjy paslaugy teikimo apimtis atitinka egzistuojancius visuomenés poreikius,
todél jy teikimo tikslai yra tinkamai pagrijsti ir proporcingi poreikiui. Atitinkamai ir
valdzios veiklos apimtys yra proporcingos keliamiems tikslams.

ValdZia yra atvira ir gebanti valdyti tinkle, vieSosios paslaugos teikiamos
konkurencingiausiu ir vietos bendruomenéms priimtiniausiu bidu

Valdzia priima sprendimus skaidriai ne tik vieSinant ir konsultuojantis, bet ir
jtraukiant pilieCius bei kitus vieSosios politikos dalyvius j sprendimy priémimo
procesus. Valdzia taip pat suteikia jgaliojimus veikti ir sudaro salygas lyderystei
arClausiai zmogaus esancioms 1ir geriausiai situacijg zinancioms vietos
bendruomenéms. | paslaugy teikimg placiai jtraukiamas ne tik privatus sektorius,
bet ir nevyriausybinés organizacijos.

Irodymais pagristas, efektyvus ir pazangus VvieSasis valdymas

Valdzia yra strategiSkai pajégi ir orientuota j rezultata. Viesojo valdymo sprendimai
priimami kryptingai ir kuo platesniu sutarimu, siekiant ilgalaikiy strateginiy tiksly ir
Salies gerovés. Sprendimai jvairiuose valdymo lygiuose yra grindziami jrodymais ir
uztikrinamas jy jgyvendinimas maZiausiomis sagnaudomis.

Salies pazangai palanki teisiné aplinka

Teisiné sistema uztikrina vieSojo intereso gynimag ir visuomenés poreikius
atitinkantj reguliavimg. BesalygiSkai jgyvendinama jstatymy virSenybé ir
uztikrinamas priimamy sprendimy skaidrumas bei tinkamas jy jgyvendinimas,
efektyviai ginamos Zmogaus teisés ir laisves.

3
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Kokybisky ir aktualiy vieSyjuy paslaugy teikimas:

m VieSajame valdyme jdiegti pozitrj ,.pilietis kaip klientas, uztikrinant aukstg paslaugy kokybeg ir
prieinamuma, paslaugy teikimg priartinti prie zmogaus.

m [vertinti didziosios dalies teikiamy vieSyjy paslaugy atitikimg visuomenés poreikiams ir pasiekti
susitarima dél jy teikimo apimties, kokybés standarto bei lygmens.

ValdzZios atvirumas ir valdymas tinkle:

m Viesajame valdyme jdiegti pozitris ,,pilietis kaip aktyvus dalyvis®, jtvirtinant valdzios atvirumo
principus.

m Sudaryti salygas konkurencijai vieSyjy paslaugy teikime (jtraukti, ne tik privaty sektoriy, bet ir
nevyriausybines organizacijas ar bendruomenes).

Irodymais pagrjstas, efektyvus ir pazangus vieSasis valdymas:

mPasiekti, kad valstybés tarnyba biity ribotos apimties, lanksti, profesionali ir orientuota j
rezultatus.

m Optimizuoti institucijy veiklos apimtis, perzitirint vykdomas funkcijas ir atsisakant netikslingos ar
perteklinés veiklos.

mValdyma orientuoti j rezultatus, didziausia démesj skiriant veiklos rezultatams ir suvokiant
tinkamy procesy svarbg jiems pasiekti. Uztikrinti, kad valdymo sprendimai baty priimami
remiantis jrodymais pagrjsta informacija. Kur jmanoma vie$yjy paslaugy teikimg finansuoti pagal
pasiektus rezultatus.

m VieSajame valdyme pladiai jgyvendinti vertés uz pinigus iniciatyvg, optimizuojant vykdomas
veiklas (pvz., atitinkamy bendryjy funkcijy centralizavimas, geresnis turto valdymas) ir viesyjy
paslaugy teikima pasirinktomis kryptimis (pvz., daugiau ir kokybiskesniy paslaugy su tais paciais
iStekliais arba maziau i$tekliy tam paciam ar net aukStesniam paslaugy lygiui).

Pazangai palanki teisiné aplinka:

m Sukurti visuomenei atskaitinga ir atvirg teisine sistema: parengti teismy sistemos atsivérimo
visuomenei ir atskaitomybés jai modelj, sukurti teisésaugos pareigiiny ir teiséjy privalomos
periodinés atestacijos sistema, teisékiiros procediiras perkelti j viesaja erdve.

m Visuose valdymo lygmenyse jgyvendinti geresnio reglamentavimo, kaip strateginio prioriteto
siekiant geresnés reguliavimo kokybés, principus.
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STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PAZANGOS RODIKLIAI

PROJEKTAS

KRITERUAI

REIKSME

VIETA (REIKSME)

ES VIDURKIS

LT

2009 / 2010 m.

2020 m.

2030 m.

VIZ1JOS JGYVENDINIMO RODIKLIAI

Gyvenimo kokybés indeksas

,International Living” 2010

73,6 baly i§ 100

73 balai i$ 100

13-16 vieta ES

Ne Zemesné nei 10
vieta ES

Ne Zemesné nei 10
vieta ES

Laimés indeksas

39 proc. (“laimingy

Ne Zemesné nei 15

Ne Zemesné nei 10

Gallup World Poll tyrimas (apibendrinti 2005-2009 smoniy”) 25 proc. 20 vieta ES vieta ES vieta ES
duomenys)
Pasaulio konkurencingumo indeksas 4,70 43 19 vieta ES Ne iemiau .nei ES Ne ier.nesné nei 5
Pasaulio ekonomikos forumas 2010-2011 vidurkis vieta ES
Demokratijos indeksas 8 004 724 21 vieta ES Ne iemiau .nei ES Ne iemesné nei 10
Economist Intelligence Unit 2010 vidurkis vieta ES
Suminis inovatyvumo indeksas
v . Ne Zemiau nei ES Ne zemesné nei 10

Europos inovacijy Svieslenté 2010 (2009 m. 0,478 0,313 25 vieta ES vidurkis vieta ES
duomenys)

T . Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10
Globalizacijos indeksas 83,3 74,73 26 vieta ES

vidurkis

vieta ES
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PROJEKTAS

KRITERUAI

REIKSME

VIETA (REIKSME)

ES VIDURKIS

LT

2009 / 2010 m.

2020 m.

2030 m.

KOF Globalisation index 2010

SRITIS: SAMONINGA VISUOMENE

1 KRYPTIS. SUKURTOS SALYGOS
GYVUOTI DARNIAI SEIMAI, UGDANCIAI
IR PUOSELEJANCIAI KURYBINGUMA IR
PILIETISKUMA

Namy ikio islaidos kultdirai ir poilsiui

Eurostat 2007

8,1 proc.

4,3 proc.

24 vieta ES

Ne Zemiau nei ES
vidurkis

Ne Zemesné nei 10
vieta ES

SUKURTA MODERNI KURYBINGUMA IR
PILIETISKUMA UGDANTI,
NESUVARZANCIU VALDYMU
PASIZYMINTI MOKYMOSI VISA
GYVENIMA SISTEMA

Vaiky dalis, turinCiy auksStesnj ir
auksciausia mokymosi pasiekimy
lygmenj

Tarptautinis penkiolikmediy tyrimas (PISA), OECD
2009

20 proc.

20 proc.

40 proc.

50 proc.




PROJEKTAS

KRITERUAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
Né vienas Lietuvos . .
Aukétujy mokykly reitingai universitetas B.ent \{lenas LT . Ben.t vienas LT
) ) nepatenka i universitetas tarp universitetas tarp 300
Akademinis pasaulio universitety reitingas . p . ! . 500 geriausiyjy geriausiyjy pasaulio
(ARWU) geriausiyjy pasaulio i . . . .
universitety 500-ka pasaulio universitety universitety
30-34 m. asmeny, baigusiy aukstajj ar . o . o
jam prilyginting moksla skaitius 32,3 proc. 40,6 proc. 10 vieta ES Nezemesnenel7 | Nezemesne nei>
vieta ES vieta ES
Eurostat 2009
Mokyklos nebaigusiyjy / mokykla
baigusiyjy, taCiau netesianciy moksly _ Ne Zemesné nei 7 Ne Zemesné nei 5
18-24 m. asmeny dalis 14,4 proc. 8,7 proc. 10 vieta ES vieta ES vieta ES
Eurostat 2009
Nobelio premijos laureatai
16 1 - 2 Lietuvos laureatas 3 Lietuvos laureatai
Mokymasis visa gyvenima Ne Zemiau nei ES Ne 7emesné nei 10
. 4 . 22 vieta E . . .
Crostat 2008 9,3 proc ,5 proc vieta ES vidurkis vieta ES
Mokyklos turindios gamtamokslines
laboratorijas - 0,002 proc. 0,002 proc. 50 proc. 100 proc.




PROJEKTAS

KRITERUAI REIKSME VIETA (REIKSME)

ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
DOMINUOJA ATSAKINGA,
TOLERANTISKA IR PLACIAI PRIEINAMA
VIESOJI ERDVE, VISUOMENES NARIUS
BEI JVAIRIAS JOS GRUPES JTRAUKIANTI
IR AKTYVIAI DALYVAUTI KULTUROJE
JKVEPIANTI APLINKA
Visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti
kultiroje vykdant kultirine menine
veikla, dalis - 46 proc. 46 proc. 60 proc. 70 proc.
Kultlros ministerija
Intelektine nuosavybe pagrjsty
karybiniy industrijy indélis j Lietuvos
Kultlros ministerija
Pasitikéjimas Ziniasklaida

- 48 proc. 48 proc. 70 proc. 80 proc.

"Baltijos tyrimai" naujieny agentiros ELTA
uzsakymu 2010

GYVUOJA TOLYGIAI ISVYSTYTAS
SAVIVALDZIY BENDRUOMENIY IR
SAVARANKISKY NEVYRIAUSYBINIY
ORGANIZACIY TINKLAS
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PROJEKTAS

KRITERUAI

REIKSME

VIETA (REIKSME)

ES VIDURKIS

LT

2009 / 2010 m.

2020 m.

2030 m.

Visuomenés dalis, dalyvaujanti vietos
bendruomeninéje veikloje

Pilietinés galios indeksas, Pilietinés visuomenés
institutas 2009

34 proc.

34 proc.

50 proc.

60 proc.

Visuomenés dalis, dalyvaujanti vietos
bendruomeninéje veikloje

Pilietinés galios indeksas, Pilietinés visuomenés
institutas 2009

11 proc.

11 proc.

20 proc.

30 proc.

ISPLETOTTA IR TVIRTA POLITINE BEI
KULTURINE TAPATYBE

Visuomenés dalis, kuri didZiuojasi savo
Salies tapatybe

Europos vertybiy tyrimas 2008

23 proc.

23 proc.

50 proc.

60 proc.

STIPRI VISUOMENES NARIY
TARPUSAVIO BENDRYSTE, PAREMTA
GLOBALIOS LIETUVOS IDEJA
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PROJEKTAS

KRITERIJAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
SUMANI EKONOMIKA
PALANKIAUSIA VERSLUMUI APLINKA
SIAURES BALTIJOS JUROS REGIONE
| | peiemenenes GO
Doing business 2010 . i
¢ 9 vieta E5 vieta E5 regione Saliy
Darbo santykiy suvarzymas y o . v L
33,62 balai 38 balai 13 vieta ES Ne zemiau nei ES Ne zemesne nei 5
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010 vidurkis vieta ES
Apmokestinimo apréptis ir efektyvumas $ami . y Lo
3,31 balai 2.7 balai 22 vieta ES Ne zermau .nel ES Ne zemesne nei 10
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010 vidurkis vieta ES
Privataus sektoriaus skolinimosi . ' 5 o
galimybés nuo BVP, proc. ) 2,09 proc. 21 vieta ES Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10
! vidurkis vieta ES
The World‘s Business School INSEAD 2009-2010
Finansy rinkos funkcionalumo indeksas — . . .
5,24 balai 4.11 balai 25 vieta ES Ne zemiau nei ES Ne zemesné nei 10

The World’s Business School INSEAD 2009-2010

vidurkis

vieta ES
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KRITERIJAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
Administracinés nastos indeksas o ; y .
3,14 balai 2,87 balai 18 vieta ES NezemiauneiES | Ne zemesne nei 10
The World‘s Business School INSEAD 2009-2010 vidurkis vieta ES
Investuotojy apsaugos indeksas _ . v L
3,79 balai 3,34 balai 18 vieta ES Ne zemlau .nel ES Ne zemesne nei 10
The World's Business School INSEAD 2009-2010 vidurkis vieta ES
Privacios nuosavybés apsauga S . y ——
5,15 balo 4.3 balo 22 vieta ES Ne zemlau .nel ES Ne zemesne nei 10
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010 vidurkis vieta ES
Jmoniy gyvybingumo rodiklis (baigusiy
veikla jmoniy skaicius, padalintas is . Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10
veikianciy jmoniy skaiciaus, dalis proc.) 8,62 balo 18,79 balo 22 vieta ES vidurkis vieta ES
Eurostat 2008
Naujy jmoniy % bendrame jmoniy o _ 5 o
skaiciuje 2,07 proc. 1,59 proc. 18 vieta ES Ne Zemiau nei ES Ne zemesné nei 10
! ! vidurkis vieta ES
The World‘s Business School INSEAD 2009-2010
SALYJE DOMINUOJA SOCIALIAI
ATSAKINGAS VERSLAS
Etiskas jmoniy elgesys — . ‘ .
4,86 balo 3,9 balo 19 vieta ES Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10

Pasaulio ekonomikos forumas, 2010

vidurkis

vieta ES
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PROJEKTAS

KRITERUAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
Privacios investicijos j MTEP nuo BVP . . . .
) 3,97 proc. 3,21 proc. 19 vieta ES Ne zermau .ne| ES Ne zemesne nei 10
The World‘s Business School INSEAD 2009-2010 vidurkis vieta ES
SALIES EKONOMIKA YRA GLOBALIAI
INTEGRALI
Integracijos j uZsienio rinkas indeksas $ami : 3 o
2,1 balai 0,5 balai 23 vieta ES NezemiaunelES | Nezemesne nei 10
Eurostat 2009 vidurkis vieta ES
|sitraukimas j pasauling vertés kirimo Ne sem s Ne 3 : nei 10
granding 4,56 balai 4,2 balo 16 vieta ES € zemiaul nel © Zemesne nel
vidurkis vieta ES
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010
ISduoty patenty skaicius 100 tikst. Ne semi s Ne s : nei 10
gyventojy 19 1,04 26 vieta ES e zermau .nel e zemesne nei
vidurkis vieta ES
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010)
Universitety ir verslo Ne semi s Ne 3 : nei 10
bendradarbiavimas 4,35 balai 4,2 balai 14 vieta ES & zemiab net € zemesne nel

Pasaulio ekonomikos forumas, 2010

vidurkis

vieta ES
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PROJEKTAS

KRITERIJAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.

Jmoniy skaicius, dalyvaujanciy

tarptautiniuose inovaciniuose . Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10

projektuose 793,5 369 14 vieta ES vidurkis vieta ES

Eurostat 2008

Zinioms imliy paslaugy eksportas (dalis Ne Jemi (Es Ne 3 : nei 10

nuo viso paslaugy eksporto) 48,7 proc. 13,8 proc. 27 vieta ES € zemiau nel € zemesne nel
vidurkis vieta ES

Eurostat 2008 m.

Aukstai kvalifikuota darbo jéga Ne Semi iES Ne 3 s nei 10

gamybiniame sektoriuje pagal Ziniy lygj 33,4 proc. 27,6 proc. 27 vieta ES € zemiau nel e zemesne nel
vidurkis vieta ES

Europos Komisija, 2009

Tyréjy skaicius vieSajame ir priva¢iame L . . L

sektoriuje (dalis nuo uZimtujy, proc.) 0,68 proc. 0,56 proc. 16 vieta ES Ne zemiau nei ES Ne zemesné nei 10

Eurostat 2008

vidurkis

vieta ES

PATIKIMA IR MODERNI VALDZIA

VIESASIS SEKTORIUS ORIENTUOTAS |
BENDRU SUSITARIMU PAGR]STY
KOKYBISKY IR VISUOMENEI AKTUALIY
PASLAUGY TEIKIMA
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PROJEKTAS

KRITERUAI

REIKSME

VIETA (REIKSME)

ES VIDURKIS

LT

2009 / 2010 m.

2020 m.

2030 m.

Pasitikéjimas Salies institucijomis
Vidaus reikaly ministerija, Lietuvos gyventojy

apklausa apie pasitikéjimg valstybés ir savivaldybiy
institucijomis ir jstaigomis, 2010 m.

46 proc.

46 proc.

70 proc.

80 proc.

Elektroniniu biadu teikiamy paslaugy
dalis

Eurostat 2009

27,5 proc.

17,7 proc.

22 vieta ES

Ne Zemesné nei ES
vidurkis

Visos paslaugos
teikiamos elektroniniu
badu

VALDZIA YRA ATVIRA IR GEBANTI
VALDYTI TINKLE, VIESOSIOS
PASLAUGOS TEIKIAMOS
KONKURENCINGIAUSIU IR VIETOS
BENDRUOMENEMS PRIIMTINIAUSIU
BUDU

Lietuvos savivaldybiy savarankisky
funkcijy, kurias jgyvendins ir vie$gsias
paslaugas teiks bendruomenés ar
nevyriausybinés organizacijos, dalis

40 proc.

50 proc.

JRODYMAIS PAGR|STAS, EFEKTYVUS IR
PAZANGUS VIESASIS VALDYMAS
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PROJEKTAS

KRITERUAI REIKSME VIETA (REIKSME)
ES VIDURKIS LT 2009 / 2010 m. 2020 m. 2030 m.
Auksta viesSyjy paslaugy, valstybés
tarnybos ir vieSosios politikos kokybé ] Ne Yemiau nei ES Ne Yemesné nei 10
pagal Valdymo efektyvumo indeksa i 4,22 21 vieta ES A Ve (53
The World‘s Business School INSEAD 2009-2010
Auksta reglamentavimo kokybeé Ne Jemi i E Ne 3 5 nei 1
g Y 5,97 balo 5,77 balo 17 vieta ES e zemiau nei ES @ zemesne nei 10
The World"s Business School INSEAD 2009-2010 vidurkis vieta ES
SALIES PAZANGAI PALANKI TEISINE
APLINKA
Teisinés sistemos efektyvumas Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10
) 4,12 balai 3,45 balai 17 vietg ES . . .
The World‘s Business School INSEAD (2009-2010) vidurkis vieta ES
Politikos formavimo skaidrumas - 4,6 balo 14 vieta ES Ne iemiau .nei ES Ne ier‘r.]esné nei 10
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010 vidurkis vieta ES
Teisinés sistemos nepriklausomumas L . . o
rvE 3.6 balo 21 vieta ES Ne zermau .nel ES Ne zemesne nei 10
vidurkis vieta ES
Pasaulio ekonomikos forumas, 2010
Pasitikéjimas Salies teisine sistema 48 proc. 24 proc. 26 vieta ES Ne Zemiau nei ES Ne Zemesné nei 10

Eurobarometras 71, 2009

vidurkis

vieta ES
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