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Siuolaikinés ekonomikos plétrai biidinga ry$ki dinamika bei globaliskumas.
Materialiniai resursai, zaliavos ir net energijos Saltiniai nors ir iSlieka svarbiis Saliy ekonominio
konkurencingumo faktoriai, palaipsniui uzleidzia vieta naujiems veiksniams, kurie pirmiausia
susije su valstybiy (regionu) galimybémis vystyti zinioms imlias ir naujosiomis technologijomis
grindziamas ekonomikos $akas. Zinios ir informacija tampa pagrindiniais pelno ir visuomenés
geroves kiirimo jrankiais. Todél Sioje naujai besiformuojancioje informacijos, finansiniy tinkly,
tarptautinés prekybos ir infrastruktiiry erdvéje ekonominés veiklos dalyviai tampa vis labiau
priklausomi nuo galimybiy kurti ir panaudoti naujas zinias ir technologijas, taigi tampa
priklausomi nuo regiono ar visos valstybés intelektinio potencialo, nuo mokslo ir studijy
instituciju (MSI), moksliniy tyrimy infrastrukttiros tinkly iSsivystymo bei ju veiklos kokybés.

Naujoji globali, ziniomis grista ekonomikos erdvé sudaro galimybes konkurencingai
veikti jvairaus dydZzio bei integracijos laipsnio ekonomikos dalyviams — bendrovéms, miestui,
regionui, valstybei, valstybiy dariniams. Amerikieciy futuristas, zinomas, kaip ,,informacinés
visuomenés“ id¢jos kuréjas ir plétotojas, J. Naisbitt pastebéjo, jog vienas i§ globaliosios
ekonomikos paradoksy yra tas, jog did¢jant pasaulinés ekonomikos aprépciai, didéja ir jos
maziausiy dalyviy potencialas bei ekonominé jéga.! Geografiskai nedideli regionai dél
intelektinio potencialo koncentracijos, darnios vietos valdzios politikos gali igyti globalig itaka,
nustatyti pasaulinius technologinius bei verslo standartus, tuo itvirtindami savo dominavima
pasauliniu mastu. Suprantama, §ios naujos potencijos realizavimas nevyksta automatiskai,
atvirkscéiai, galimybé ji realizuoti yra priklausoma nuo kryptingos visos regiono ar Salies
visuomenes veiklos rezultaty, t. y. valdZios institucijose, MSI bei versle dirbanciy Zmoniy
aktyvumo, aiSkios Salies ar regiono ateities vizijos bei bendry tiksly supratimo. Tokiame
laikmetyje MSI teritorinis ir institucinis iSdéstymas, infrastruktiros ir zmogiskujuy iStekliy
koncentracija, nuo kurios priklauso ju veiklos kokybé ir efektyvumas, tampa svarbiu ekonominio
progreso bei visuomeneés materialinés ir dvasinés geroveés augimo veiksniu.

Si studija yra viena i§ keturiy ataskaity, kuriy bendras tikslas yra kompleksiskai
iSanalizuoti Lietuvos mokslo ir studijy sistemos funkcionavimo biklg, jos potencialo
(intelektinio, MTEP infrastruktiiros) pasiskirstyma bei pateikti pasitilymus dél mokslo ir studijy
sistemos pertvarkos galimybiy.

Sios studijos tikslas yra iSanalizuoti MSI teritorinio ir institucinio pasiskirstymo
ypatumus pasaulyje ir Lietuvoje, atskleisti rysj tarp MSI teritorinés/institucinés koncentracijos
bei ju veiklos efektyvumo, iSrySkinti problematinius Lietuvos MSI veiklos aspektus, ypac tuos,
kurie, miilsy nuomone, galéty biiti sékmingai sprendziami, optimizuojant bei kryptingai
koncentruojant Lietuvos MSI bei zinioms imlaus verslo imones.

Siekiant technin¢je uzduotyje numatyty tiksly, Sioje studijoje:

1. Analizuojama tarptautiné mokslo ir studijuy sistemos valdymo ir plétros patirtis.

Studijos 5 priede atlikta trijy Europos Sajungos valstybiy (Danijos, Suomijos ir
Jungtinés Karalystés) ir Jungtiniy Amerikos Valstiju MSI teritorinio ir institucinio iSsidéstymo
ypatumy analize (studijos 2 skyriuje pateikta Sios analizés santrauka).

2. ISnagrinéta dabartiné Lietuvos MSI tinklo ir sistemos buklé.

Studijos 3 skyriuje atlikta detali Lietuvos MSI tinklo geografiniu/instituciniu poZiiiriu
analiz¢. 3.1 skyriuje atskleistos pagrindiniy ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty nuostatos del
MSI i8sidéstymo, taip pat pateiktos Lietuvos mokslo ir studijy sistemos ekspertiniy vertinimy
iSvados dél Lietuvos MSI issidéstymo/koncentracijos bei jo jtakos MSI veiklos efektyvumui. 3.2
skyriuje iSnagrinétas bendras MSI teritorinis iSsidéstymas valstybés, regiony bei miesty

! John Naisbitt. Global Paradox. The Bigger the World Economy, the More Powerful Its Smallest Players. William
Morrow & Company, Inc., 1994
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lygmeniu bei 3.2.3-3.2.5 skyriuose pagal institucijy tipus detaliai iSnagrinétos visos MSI
teritorinio/institucinio iSdéstymo poziiiriu, ypatinga démesi skiriant veiklos suskaidymo
(,,kritinés masés“ nebuvimo), dubliavimo ir papildomumo bei galimybés vykdyti platesnés
apimties, tarpdisciplininius mokslinius tyrimus aspektams.

3. ISnagrinétos mokslo ir studijy sistemos institucinés pertvarkos galimybeés ir
pasiiilytos pertvarkos bei plétros kryptis regioniniu, dalykinés specializacijos
pozilriu ir tarpusavio balansas, atsizvelgiant | tendencija koncentruoti iSteklius.

Studijos 3 skyriuje atliktos analizés pagrindu ir atsizvelgiant { MSI tinklo institucinio
formavimo principus, tarptauting praktika bei orientuojantis { tarptautiniu lygmeniu
konkurencingy ir efektyviai veikianc¢iy MSI formavima, pateikti konkretiis pasitilymai su
galimomis alternatyvomis dél MSI tinklo institucinés pertvarkos. Nagrinéjant ir teikiant
pasitilymus dél kolegiju tinklo optimizavimo, buvo jvertintas regioniSkumo principas.

4. Pateikti konkretiis pasitlymai dél moksliniy tyrimy institucijy, zZmogiskuyju
iStekliy koncentravimo konkreciose teritorijose.

5. Atsizvelgiant i pasaulines tendencijas ir praktika, pateikti konkretiis pasitilymai
siaurinti mokslo instituty ir stiprinti universitety sektorius.

Studijos 3 skyriuje jvertinus mokslo instituty, universitety veiklos specifika ir tematines
kryptis, pateikti konkretiis pasifilymai dél mokslo instituty institucinés integracijos, iskaitant ir
Lietuvos technologiju instituto isteigima, dalies mokslo instituty integravima i universitety
sektoriy.

6. Pateikti pasitilymai dél prielaidy sukiirimo MSI glaudesniems rySiams su verslo
subjektais uztikrinti.

Remiantis studijos 4 skyriuje atlikta integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
analize, pateikti pasitilymai dél mokslo ir technologiju parky bei sléniy formavimo ir plétros.

7. Pateikti pasitilymai del aukstyjy mokykly tinklo pertvarkos.

Studijoje  pateikti konkretis pasitilymai dél aukStyju mokykly institucinés
koncentracijos aukStyjy mokykly sektoriy (universitety, kolegiju) lygmenyje. Tuo tarpu
pasiiilymai ir nuostatos dél auksStyju mokykly sektoriy santykio optimizavimo pateikti 3
studijoje’.

8. Ivertinta mokslo ir studijy sistemos tinklo optimizavimo itaka MSI veiklos
efektyvumo rodikliams.

Studijoje pateikiant pasitlymus dél MSI tinklo optimizavimo remiamasi tarptautine
gera praktika ir parodyta, jog teritoriskai ir instituciSkai konsoliduojant Lietuvos MSI, dirbancias
tematiskai artimose ar giminingose moksliniy tyrimy srityse, sukuriamos prielaidos efektyviai ir
aukstesnés kokybés moksliniy tyrimy/studijy veiklai ir infrastruktiry plétrai.

? [11-0ji ataskaita: Lietuvos aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas aukstujy mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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1. BENDRIEJI MOKSLINIU TYRIMU IR STUDUJU INSTITUCIJU
GEOGRAFIN] ISSIDESTYMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Faktoriai, lemiantys universitety bei moksliniy tyrimy institucijy teritorini i§sidéstyma,
istoriskai kito. Taciau politineé, kariné ir ekonominé miesto, regiono ar valstybés galia visada
buvo vieni stipriausiy veiksniy, sukurian¢iy traukos lauka intelektiniam potencialui,
skatinanc¢iam idéjy koncentracija bei tarpusavio mainus. Platono Academia Aténuose bei pirmieji
Europos universitetai Paryziuje ir Bolonijoje — geriausi §i teiginj iliustruojantys pavyzdziai.
Idomu tai, jog pirmieji Europos universitetai, atskirti vienas nuo kito ty dieny masteliu
milziniSkais atstumais, nuo pat savo veiklos pradzios buvo ivairiu Europos tauty jaunimo,
siekianCio mokslo ir ziniy, susibiirimy vieta.®  Istoridkai religiniai motyvai, konfesiju
konkurencija tapo antruoju stipriu faktoriumi, lemianciu geografini universitety zemélapi.
Lietuvos seniausio universiteto Vilniaus universiteto ikiirimas siejamas su 16 a. katalikybés ir
protestantizmo kova. Tuo tarpu Tomo Dzefersono iniciatyva ikurtas VirdZinijos universitetas
Sarlotesvilyje gali bati pavyzdziu aukstosios mokyklos, kurio vienas ikiirimo tiksly buvo
intelektualiné laisvé ir atskyrimas nuo bet kokios religijos. Taigi galime teigti, jog specifiniy
socialiniy uzdaviniy igyvendinimas, socialiniai motyvai, lemiantys universiteto ikiirima tam
tikroje vietoje ar regione, turi keliy Simty mety tradicijas, kurios kartais pasitelkiamos priimant
sprendimus ir $iais laikais.

Ekonominé universitety reikSmé émé ryskéti naujaisiais amziais kartu su industrine
revoliucija. Garo masiny, elektros jrengimy, motorizuoty transporto priemoniy atsiradimas ir
gamyba pareikalavo dideliy intelektiniy inzineriniy resursy. D¢l to pradéjo kurtis specializuotos
inzinerinés mokyklos, politechnikos institutai, zemés tkio profilio mokyklos, kuriy pirminé
paskirtis buvo suteikti iSsilavinima regiono ar vietos jaunimui, kuris savo ruoztu galéty
patenkinti augancios darbo rinkos poreikius kvalifikuotiems inzinieriams, agronomams,
veterinarams ir t. t. 19-20 a. sankirta Europoje ir Siaurés Amerikoje pasizymi sparéia tokiy
mokykly tinklo plétra. Naturalu, kad teritoriSkai tokios techniskosios mokyklos kuriamos
industriniuose regionuose, kuriuose koncentruojasi iSradimams bei techniSkoms inovacijoms imli
pramoné. TipiSku pavyzdziu galéty buti pramonininko ir filantropo Endriu Karnegio (angl.
Andrew Carnegie) 1900 m. ikurtos Carnegie technikos mokyklos, greitai transformavusios 1
technologijos instituta Pitsburge, Pensilvanijos valstijos mieste, ilgai buvusiame vienu i§ JAV
industriniy plieno centry. Si JAV valstija 19 a. viduryje, siekdama jdiegti modernius tam
laikmeciui zemdirbystés metodus bei suteikti jaunimui matematikos bei humanitariniy Ziniy,
valstijos zemdirbiy asociacijos iniciatyva 1855 m. ikiir¢ Zemdirbystés mokykla, kuri per Simtmeti
i§sivysté | vieng garsiausiy pasaulio universitetiniy mokslo centry — PennState universiteta.
Daugiau nei per 100 mety PennState universitetas iSsiplété, konsoliduodamas 24 skirtingose
vietose buvusias jvairias mazesnes, siaurai specializuotas technikos, miskininkystés ir kt. profilio
mokyklas. Istoriniu poZiiiriu PennState evoliucija yra {domus smulkiyjy jvairaus lygio aukstyju
mokykly konsolidavimo pavyzdys, kurio metu universitetas geografiskai virto iSsklaidyta
moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiira.

Carnegie Mellon universitetas (CMU), i8sivystes Carnegie technologijos institutas ir
susijunggs su Mellon institutu, yra kitokio tipo geografinés plétros pavyzdys. Bidamas
pasaulinés klasés universitetas programavimo ir kompiuteriniy moksly srityje, 2002 m. CMU
atidar¢ fakulteta Silicio slényje, kuriame isikiirusios pasaulines kompiuteriy technikos bei
programinés jrangos kompanijos. Toks universiteto plétros zingsnis, padiktuotas CMU
specialisty ir mokslininky gaminamy Ziniy paklausos tam tikrame geografiskai nutolusiame (vir§
4 tukst. km) regione, rodo naujo universitety plétros modelio era. Era, kurioje universitetai

3 Daniel J. Boorstin. The Seekers. Random House, New York, 1998.
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geografine prasme siekia ne priartéti prie savo potencialiy studenty Saltinio (regiono, miesto), o
prie biisimyjy absolventy darbdaviy.

IvairGis universitety ir kity MSI teritorinio iSsidéstymo modeliai skirtingose Salyse
vystési skirtingais keliais. Nagrin¢jant Lietuvos situacija bei misy Salies artimiausios ateities
vystymosi perspektyvas, siekiama iSnagrinéti panasaus dydzio Europos valstybiy patirti. Kita
vertus, ir didesniyjuy valstybiy, tokiy kaip JAV, kurios yra neabejotinos lyderés Siandienos
pasaulio universitety reitingy lentelése, patirtis verta démesio, nes daugelis JAV valstijy, kurios
pagal teritorijos dydi ir gyventojy skaiciy yra artimos musy Saliai, praéjo kelia, davusi ispiidingy
ekonomings ir socialinés raidos rezultaty.
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2. UZSIENIO PATIRTIES ANALIZE
Ivadas

Siekiant tinkamai jvertinti tarptauting praktika taikant {vairius geografinio ir institucinio
MSI i8déstymo modelius, Sioje studijoje iSsamiai nagrinéjama Danijos, Suomijos, JAV,
Jungtinés Karalystes (JK) patirtis (detali Siy Saliy analizé pateikiama S priede). Nors praktinis
MSI isdéstymas Siose valstybése Siek tiek skiriasi déel valstybés dydzio, valstybés valdymo
struktiros ar kartais tiesiog dél kultirinés specifikos (pvz., Suomijoje visuotiné
bendradarbiavimo kulttra leidzia turéti labiau instituciskai iSskaidyta MSI tinkla), taciau bendri
principai visose valstybés panasus.

Danijos ir Suomijos pavyzdziai svarbis tuo, kad tiek valstybiy teritorijos dydziu
(nepaisant menkai apgyvendinto Laplandijos regiono), tiek ir gyventoju skai¢iumi jos yra
artimos Lietuvai, taiau tuo paciu yra vienos konkurencingiausiy, dideli démes; ir iSlaidas
skirian¢iy moksliniams tyrimams vykdyti valstybiy. JAV ir JK analizé svarbi tuo, kad Siose
Salyse yra dauguma paciy geriausiy pasaulio universitety bei stipriausiu moksliniy tyrimy
institucijy, kuriy geografinis ir institucinis iSsidéstymas daugeliu atvejuy yra pasaulinés geros
praktikos pavyzdys (atmetus tam tikra tinklo specifika dél valstybiy dydzio bei valstybiy
gynybiniy tiksly igyvendinimo itaka).

Siame skyriuje ir 5 priede nagrinéjama i$skirtinai tik padiy MSI geografinis ir
institucinis iSdéstymas, tuo tarpu ju ir verslo koncentracijos pobidis, veikla ir jos patirtis
integruotuose mokslo, studijy ir verslo centruose (sléniuose) pateikti 6 priede.

2.1. Danija

Danijos atvejis idomus tuo, kad paskutiniais metais stipri politiné valia partijy ir
Vyriausybés lygmenyje leido jvykdyti Salyje MSI tinklo pertvarkos reforma, dél kurios vieSojo
sektoriaus MSI skaicius sumazintas nuo 25 iki 11 (dar 3 mokslo institucijy dél juy veiklos
specifikos reorganizacija/susijungimai net nebuvo svarstomi) ir net 96 proc. MSI pajamy tenka 7
universitetams.

Pertvarka buvo orientuota { MSI iStekliy konsolidacija, norint sukurti konkurencingg ir
efektyvy MSI tinkla siekiant:

e Sinergetinio efekto iSsikovojant stipresnes tarptautines moksliniy tyrimy
pozicijas (stipresnis konkurencinis potencialas), pritraukiant finansavima i§
uzsienio bei daugiau aukStajam mokslui bendradarbiaujant su verslu;

e Moksliniy tyrimy rezultaty naudojimo vykdant studijas ir platesnio mokslininky
dalyvavimo perteikiant Zinias studentams (tuo paciu aukStesnés moksliniy
tyrimy ir studiju kokybés), integruojant visas, iSskyrus turinCias specifines
funkcijas, moksliniy tyrimy istaigas { universitetus;

o Efektyvesnés MSI veiklos, turint didesnes investavimo galimybes, bei geresniy
salygu vykdyti tarpdisciplininius tyrimus bei studijas.

Geografiniu pozitiriu ne visi MSI susijungimai buvo idealis, ta¢iau jungiant jau esamas
institucijas daugeliu atveju buvo nusprgsta, kad institucijy lokacijos keitimo tiesioginiai ir
netiesioginiai kastai biity didesni negu veiklos su esamu geografiniu iSdéstymu. Taip pat
geografinio aspekto svarba mazéja esant geram transporto tinklui, o ypac¢ paskutiniu metus
atsiradus puikioms elektroninio komunikavimo ir duomenuy apsikeitimo priemonémes.

Danijoje MSI teritoring koncentracija daugiausia nulémé palankios aplinkos
susiformavimas — atitinkamas gyventojy ir verslo tankumas, jau anksCiau tame regione
egzistuojancios stiprios MSI ir tuo paciu didel¢ aukstos kvalifikacijos specialisty pasitla, taip pat
s valstybés institucijy, kurios yra ir nacionalinés mokslo ir studiju politikos formuotojos ir vienas
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pagrindiniy moksliniy tyrimy uZsakovy, buvimas atitinkamoje teritorijoje. Todél nenuostabu,
kad Danijoje pagrindiné MSI koncentracija yra Kopenhagos regione, kur sutelkta apie 70 proc.
visy MSI pajamy ir studijuoja apie 60 proc. visy Danijos studenty. Tuo tarpu Jutlandijos
pusiasalyje universitetai gana tolygiai iSsidést¢ urbanizuotuose vietovése.

Vertinant universitety veiklos i8déstyma Danijoje, galima iSskirti du didZiyy
universitety pastaty iSdéstymo tipus: universitetiniai miesteliai Salia miesto bei universitety
pastaty ar ju bloky iSskaidymas mieste ir jo periferijoje. Yra tendencija, kad didesné
koncentracija ty universitety pastaty, kuriuose isikiir¢ FBT srities padaliniai, kuriuose yra
bendros moksliniy tyrimy infrastrukttros poreikis, tuo tarpu HS padaliniai biina daugiau
teritoriskai iSskaidyti.

2.2. Suomija

Suomija yra viena konkurencingiausiy pasaulio valstybiy. Viena i$ kertiniy tokiy tvirty
pozicijy priezas¢iy — didelis démesys skiriamas moksliniams tyrimams ir aukStajam mokslui.

Suomijos MSI sistema susideda i$ trijy tipy institucijy: universitety, politechnikumy
(angl. polytechnics) (Lietuvoje panasus atitikmuo — kolegijos) ir valstybés mokslo instituty.
Universitety misija yra vykdyti mokslinius tyrimus bei jais remiantis organizuoti aukSc¢iausio
lygio studijas. Politechnikumai, atsizvelgdami { darbo rinkos poreikius, turi ruosti kvalifikuotus
specialistus ir vykdyti mokslinius tyrimus, kurie padéty organizuoti specialisty ruoSimo procesa
bei prisidéty prie regiony plétros. Valstybés mokslo institutai yra pavaldiis sektorinéms
ministerijoms bei vykdo taikomuosius strateginius mokslinius tyrimus jy veiklos srityje.

Teritoriniu/instituciniu pozitiriu Suomijoje labai iSplétotas aukstyju mokykly tinklas,
Svietimo ministerijos veiklos sferoje yra 20 universitety ir 28 politechnikumai. Toks i$skaidytas
aukstyju mokykly tinklas susiformavo siekiant kuo didesnés regionu plétros. Ypa¢ regiony
plétros vaidmuo pabréziamas politechnikumy misijoje. Nepaisant didelio universitety skaiciaus,
daugelis ju yra pakankamai smulkiis. Toks pakankamai neefektyvus istekliy iSskaidymas per
daugelj institucijy paskutiniu metu kritikuojamas ir skatinamas kuo didesnis bendradarbiavimas
tarp MSI bei istekliy institucinis/teritorinis konsolidavimas.

Regioniniu lygmeniu, nors Suomijos universitetai i$sibarst¢ po visus nors Siek tiek
tankiau apgyvendintus regionus, daugiausia ju koncentruoti Helsinkio metropolijoje ir Turku
mieste, kur sutelkta didzioji dalis Suomijos verslo, gyventoju ir valdZios institucijy.
Politechnikumy tinklas yra kur kas labiau iSplétotas regiony prasme. Toks iSdéstymas atspindi
viena 1§ pagrindiniy jy tiksly — prisidéti prie subalansuotos regiony plétros.

Dauguma universitety turi savo universitetinius miestelius, kur yra koncentruojami ne
tik universiteto pastatai, bet ir isikuria moksliniy tyrimy institutai, verslo inkubatoriai, MTP ir
aukstyjy technologiju bendrovés. Didesni universitetai, prie$ tai veikla koncentraveg miesty
centrinése dalyse, paskutiniais deSimtmeciais isikélé { priemiescius.

Valstybés mokslo instituty, kuriy yra 19, svarba (vertinant islaidas vieSojo sektoriaus
vykdomiems MTEP) paskutiniais deSimtmeciais mazéjo, vis didesng dali moksliniy tyrimy
vykdant universitetams. Valstybés mokslo institutai jsikiir¢ Helsinkyje bei turi padalinius kituose
didesniuose miestuose. DazZnai jie isikiir¢ Salia kity MSI. Toks iSdéstymas yra dél to, kad
reikalingas geras rySys su valdzios institucijomis ir kad instituty sékmingai veiklai uztikrinti
reikalingas kity stipriy MSI buvimas Salia.

Nors ankstesniais deSimtmeciais, vystant universitety sistema, didziausias démesys
buvo skiriamas kiekybinei bei regioninei plétrai ir decentralizacijai, paskutiniu metu prasidéjo
priesingos tendencijos, kai valstybés institucijos koncentruojasi i tai, kad universitety veikla biity
kokybiska ir konkurencinga tarptautiniu lygmeniu ir kad juy veikla biity konsoliduojama siekiant
kritinés masés ir sinergetinio efekto organizuojant studijas bei vykdant mokslinius tyrimus. Tas
nuolat akcentuojama Suomijos mokslo ir technologijy tarybos ir kity valstybés instituciju
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ekspertiniuose/strateginiuose dokumentuose. Jau numatyti ir konkretis MSI koncentracijos
zingsniai — Vyriausybés programoje numatyta sukurti pasaulinio lygio universiteta, apjungiant
Helsinkio technologijos universiteta, Helsinkio ekonomikos mokykla bei Helsinkio meny ir
dizaino universiteta, o 2010 m. pradés veikti Ryty Suomijos universitetas, kuris bus universitety
federacija tarp Kuopio universiteto ir Joensuu universiteto. Taip pat 2006 m. pradéta analizuoti
galimybes stiprinti bendradarbiavima tarp universitety ir politechnikumy.

2.3. Jungtinés Amerikos valstijos

JAV yra didziausia pasaulio ekonomika, o taip pat pasaulinis lyderis mokslo ir
technologiniy inovacijy srityje. JAV auksStojo mokslo institucijy gausa didelé, o universitety
studiju kokybé yra viena auksSciausiy pasaulyje. JAV Svietimo sistema yra decentralizuota ir
aukstyju mokykly srityje kompetencija yra visiSkai valstijy valdzios dispozicijoje. Tuo tarpu
moksliniai tyrimai yra finansuojami i§ federalinio biudzZeto, o valstijuy indélis yra minimalus.
Atitinkamai ir vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy instituciju tinklas i§ esmés yra pavaldus
federalinés valdZios ministerijoms ir agentiroms — daugiausia Gynybos, Energetikos bei
Sveikatos ir zmogiskujy reikaly ministerijoms bei NASA.

Dauguma JAV geriausiy universitety iSsidéstg Siaurés rytinéje JAV dalyje (daugiausia
rytinés pakrantés valstijose), taip pat prie Didziyju Siaurés Amerikos ezery ir Kalifornijos
valstijoje. Tai 1§ esmés geografiSkai atspindi JAV istorines urbanizacijos bei industrializacijos
tendencijas, t. y. ten, kur formavosi stipri pramoné bei bendrovés, reikéjo kvalifikuoty
darbuotojuy, ten kuirési ir universitetai, kurie tuo paciu paveike dar spartesng ekonomikos plétra ir
technologini progresa. IS esmés JAV universitety sistema yra praktiska — universitetai iSdéstomi
ten, kur jau yra arba prognozuojamas aukstojo mokslo poreikis, o tuo paciu ir reikalinga kurti
moksliniy tyrimy bazg, t. y. ten, kur kuriasi ekonomikos ir kultiiros traukos centrai.

Beveik visi universitetai turi universitetinius miestelius — daugiau ar maziau vientisas
universitetiniy pastaty koncentracijos teritorijas, kuriy dydis varijuoja nuo Siek tick daugiau nei
Simto iki tikstan¢iy ha. Universitetiniai miesteliai daZniausiai biina iSdéstyti miesty pakrastyje
arba Salia miesty, arba mazuose miesteliuose, kuriuose aplink universitetus sukasi visas miestelio
gyvenimas. Tais atvejais, kai universitety infrastruktiira iSskaidyta, atskiruose kompleksuose
biina isikir¢ medicinos fakultetai, kurie biina ligoniniy ir kity medicinos istaigy santalkos
teritorijose, bei sportiniai universitety aikStynai. Taip pat yra tendencija atokiau iSdéstyti
pastatus, skirtus aukstesniyjy pakopu studenty reikméms.

VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy institucijy tinklas Siek tiek atkartoja universitety
i$sidéstymo tendencijas. Taip yra dél to, kad auksto lygio studijas organizuojantys universitetai
yra pagrindinis nacionaliniy laboratorijuy (moksliniy tyrimy instituty) darbo jégos — mokslininky
Saltinis. Antra, sickdamos kokybisko ir efektyvaus veiklos tgstinumo, nacionalinés laboratorijos
glaudziai bendradarbiauja su universitetais. Kai kuriais atvejais universitetai valdo nacionalines
laboratorijas, priklausancias federalinéms institucijoms, o tai dar labiau skatina laboratorijy ir
universitety mokslininky bendradarbiavima, studentams suteikia geras salygas mokslinei veiklai
vykdyti, o laboratorijoms — kokybisko zmogiskojo kapitalo isteklius.

Pagrindiniai JAV MSI koncentracija lemiantys veiksniai yra:

e Gyventojy skaicius, jy tankumas ir dalinai pragyvenimo lygis;
Industrializacijos lygis, kolonizacijos ankstyvumas;
Ekonominis pajégumas bei augimo sparta;
Aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis tam tikroje teritorijoje;
Moksliniams tyrimams naudojamy objekty koncentracijos teritorijos.
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2.4. Jungtiné karalysté

JK mokslo ir studijy sistema pasiZymi stipriais studijy ir mokslo prasme universitetais
bei auksto lygio moksliniy tyrimy sistema. Nors MSI geografinio ir institucinio iSdéstymo
principai JK panasiis kaip ir kitose nagrinétose valstybése, visgi tam tikri aspektai arba
vykstantys procesai yra iSskirtiniai. Visy pirma, JK paskutiniais deSimtmeciais vyko nuolatiniai
MSI konsolidacijos procesai. Nuo 1995 m. susijungé daugiau nei 40 universitety, koledzy ir
tvairiy mokslo instituciju. Antra, vieSojo sektoriaus (neskaitant universitety, kur atlickama vir§
70 proc. viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy) atliekamy moksliniy tyrimy dalis mazéjo, nes 20 a.
9-10 deSimtmeciais daug ministerijoms ir kitoms vieSojo sektoriaus institucijoms pavaldziy
moksliniy tyrimy institucijy buvo privatizuota, o valstybé i§ savininko per¢jo 1 paslaugu pirkéjo
konkursiniu biidu pozicija, taip skatindama konkurencija tarp moksliniy tyrimy paslaugas
teikianciy institucijy ir tokiu biidu didindama sistemos efektyvuma. Trecia, yra idomus sritiniy
Moksliniy tyrimy taryby modelis (panasus kai kuriose mokslo srityse veikia ir JAV), kuris ne tik
finansuoja mokslinius tyrimus, bet ir valdo moksliniy institucijy tinkla.

JK yra pakankamai tankus universitety ir koledzy tinklas, kuris gana proporcingai
pasiskirstgs pagal gyventoju skaiCiy, nors didesné koncentracija pastebima Anglijoje. JK
universitetuose yra sieckiama geografiSkai ir instituciSkai (steigiant bendra vadovybg)
konsoliduoti moksliniy tyrimy padalinius, taip sudarant didesnes bendradarbiavimo bei
tarpdisciplininiy tyrimy vykdymo galimybes, o MSI sklaida regionuose daugiausia vyksta ne
steigiant visiSkai naujas institucijas, o konsoliduojant jau esamus iSteklius, pvz., koledzams
jungiantis su stipriais, kartais net ir geografiskai nutolusiais universitetais.

Valstybés moksliniy tyrimy istaigos kuriamos Salia universitety arba kity moksliniy
tyrimy institucijy. Tai ypac aktualu FBT srityse, kur reikalinga sudétinga moksliniy tyrimy
infrastruktiira (taip pat ir investicijos jai sukurti), ir daugelio institucijy iSsidéstymas netoli jos
padidina tokios infrastruktiiros naudojimo efektyvuma/intensyvuma. Biomedicinos moksly
padalinius (taip pat ir universitety) stengiamasi steigti Salia ligoniniy - klinikiniy duomeny
kaupykly bei medicininés praktikos jstaigy.

Salia MSI siekiama pritraukti kuo daugiau verslo istekliy (kuriant verslo inkubatorius
bei MTP), taip garantuojant didesnes moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo galimybes bei
bendradarbiavimu paremta s¢kmingesni moksliniy tyrimy bei studijy procesy organizavima.

Kaip buvo minéta, JK per Siek tiek daugiau nei 10 mety ivyko daugiau nei 40
universitety ir kity MSI susijungimy. Sis procesas vyko dél tokiy priezaséiu:

e siekis konsoliduoti zmogiSkuosius ir kapitalinius iSteklius, taip padidinant
studiju ir moksliniy tyrimy vykdymo efektyvuma bei sukuriant mokslinio
potencialo kriting masg bei galimybes formuoti stambesnes moksliniy tyrimy
infrastrukturas;

e siekis sustiprinti galimybes konkuruoti aukStojo mokslo instituciju sektoriuje
Salies ir tarptautiniu lygmeniu. Sis argumentas glaudZiai siejasi su pirmuoju,
kadangi konsolidavus institucinius iSteklius, galima vystyti auksto lygio
moksliniy tyrimy infrastruktiras (ko nepavykty padaryti, jei institucijos biity
atskirtos) ir taip igyti konkurencini pranasuma prie$ kitas to paties sektoriaus
institucijas;

o sickis pasitlyti aukStesnés kokybés ir platesnio spektro studijas, iskaitant ir
tarpdisciplinines;

e didesnés galimybés prisidéti prie atitinkamo regiono socialinio ir ekonominio
vystymo per intensyvesng aukStojo mokslo sklaida bei didesnés apimties
mokslinius tyrimus, suteikiancius galimybe augti regiono verslui.
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3. LIETUVOS MOKSLO IR STUDWJU INSTITUCIJU GEOGRAFINIO IR
INSTITUCINIO ISSIDESTYMO IR KONCENTRACIJOS TERITORIJU ANALIZE

Siuo metu Lietuvoje veikia 66 MSI*, kurios skiriamos i tokius tipus:

e Aukstojo mokslo institucijos (universitetai (15) ir kolegijos (16);
e Valstybés mokslo institutai (17);
e Universitety mokslo institutai (18).

Pastebétina, kad Lietuvoje yra gana iSplétotas MSI institucijuy tinklas tiek geografine,
tiek ir institucine prasme.

Siame skyriuje bus pateikta ES ir Lietuvos strateginiy dokumenty bei atlikty
ekspertiniy vertinimy, kuriuose nagrin¢jamas Lietuvos MSI geografinio i§ institucinio i§déstymo
klausimas, apzvalga, apzvelgtas dabar esantis MSI tinklas, {vertintas atskiry instituciju
geografinis ir institucinis iSdéstymas bei pateikti sifilymai dél galimy pertvarky.

3.1. Europos sajungos ir Lietuvos strateginiy dokumenty ir atlikty studijy analizé,
geografinio ir administracinio mokslo ir studijy institucijy iSdéstymo pozZiiiriu

3.1.1. Europos Sajungos strateginiai dokumentai

Didé¢jancios tarptautinés konkurencijos salygomis XXI amziuje, Europos Sajunga (ES)
émesi politiniy iniciatyvy ES konkurenciniam ir technologiniam potencialui sustiprinti. Turbit
svarbiausias dokumentas $iame kontekste yra Lisabonos strategija®, jos perziiros strategija bei
nacionalinés jos jgyvendinimo programos, kuriomis siekiama: padaryti Europa patrauklesne
investuoti ir dirbti; pasinaudoti ziniomis ir naujovémis ekonomikos augimui skatinti; sukurti
daugiau ir geresniy darbo viety. MTEP politikai svarbiausia yra Lisabonos tiksly grupe
,Peréjimas prie konkurencingos, dinamiskos ziniy ekonomikos®, pagal kuriag numatyta:

¢ informacinés visuomenes plétra;
e Europos tyrimy ir inovacijy erdvés sukiirimas;
e Inovacinio verslo, ypa¢ SVI, steigimui ir plétrai palankios aplinkos sukiirimas.

Siekiant Siy tiksly, ES ir nacionaliniu lygmeniu parengta daugybé svarbiy priemoniy
MSI sistemoms reformuoti, taciau kalbant apie geografinj ir institucini MSI i8déstyma, ES
lygmeniu strateginiuose dokumentuose néra skiriama daug démesio. Tai galima paaiskinti tuo,
kad iSkeldama bendruosius tikslus ir nustatydama reformy principus bei deklaruodama siekius
valstybéms naréms sukurti efektyviai ziniy kiirime ir visuomenés poreikiy tenkinime veikiancias
bei tarptautiniu mastu galincias konkuruoti MSI, ES laikosi subsidiarumo principo ir reformy
igyvendinimo kelio, o priemoniy pasirinkimo klausimus palieka sprgsti nacionaliniu lygmeniu
pacioms valstybéms naréms.

Bene daugiausiai démesio MSI struktiirinéms problemoms skiria 2007 metais Europos
komisijos parengta Zalioji knyga ,,Europos moksliniy tyrimy erdvé. Naujos perspektyvos*®
— dar vienas strateginis/diskusinis dokumentas, skirtas Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE)
problemoms spresti. Zaliojoje knygoje keliama nemazai klausimy, kaip pagilinti ir i$plésti

* Nejskaitant 9 valstybiniy mokslo istaigy, kurios yra salyginai nedidelés ir daugiausia atlieka taikomojo pobtdzio
mokslinius tyrimus valstybés institucijoms, kurioms yra pavaldzios, ar pagal kity vieSojo sektoriaus ir Tikio subjekty
uisakymus, bei teikia kitas paslaugas. Sioje studijoje §ios valstybinés mokslo istaigos neanalizuojamos.

> Daugiau apie Lisabonos strategija I-oje ataskaitoje: sistemisko vie$ojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijuy
1nst1tucuq tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Nacionalinés pletros institutas, 2007.

% Daugiau apie Zaliaja knyga I-oje ataskaitoje: sistemisko vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijuy
tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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EMTE, kad ja buty visiSkai prisidéta igyvendinant atnaujinta Lisabonos strategija. Nors
tiesioginiy siekiy inicijuoti MSI tinklo pertvarkas valstybése narése Sis dokumentas beveik
nepateikia, taciau jame iSdéstyti probleminiai punktai ir siekiamybeés yra labai aktualiis svarstant
Lietuvos MSI geografinei bei institucinei pertvarkai ir suteikia tvirta pagrinda numatyti
atitinkamas priemones politiniuose dokumentuose. Zaliojoje knygoje konstatuojama, kad:

e dar daug reikia nuveikti, kad buty galima kurti EMTE, visy pirma, jveikti
nenuosekluma, vis dar labai biidinga Europos vieSuyju moksliniy tyrimu bazei.
Moksliniy tyrimy finansavimas (programos, infrastruktiiros, pagrindinis
moksliniy tyrimy instituty finansavimas) nacionaliniu ir regioniniu lygiu dar
labai nekoordinuotas. Dél to iStekliai iSsklaidyti, daug dvigubo darbo,
nepasinaudojama galimais papildomais pranaSumais, nesugebama uzimti
pirmaujanciy pozicijy pasauliniu mastu, nors pagal Europos moksliniy tyrimy ir
plétros pajégumus tai biity imanoma, ypac sprendziant didziausius pasaulinius
uzdavinius;

e FEuropos moksliniy tyrimy instituty potencialas iki galo nepanaudojamas dél
labai iSskaidyty iStekliy ir veiklos, nepakankamy rySiy su verslu ir visuomene
bei nelankstaus funkcionavimo7;

e daugeliui Europos moksliniy tyrimy instituty triksta Kritinés masés ir, esant
ribotoms, ne tokioms optimalioms nacionalinéms sistemoms, jiems sunku
pateisinti likesCius su turimais iStekliais. Todél reikia daugiau telktis ir
specializuotis, kad galéty kurtis ir Europos kompetencijos centrai, galintys
konkuruoti pasauliniu mastu, ir gausus universitety ir vieSyju moksliniy tyrimy
organizacijy tinklas visoje ES, kurie labai gerai tenkinty moksliniy tyrimy ir
mokymo poreikius nacionaliniu, regioniniu ir sektoriniu lygiu;

e Europos moksliniy tyrimy erdvei, kokios reikia mokslo bendruomenei, verslui ir
pilieiams, turéty biti budingi itin aukStos kokybés moksliniy tyrimy
institutai®, veiksmingai dalyvaujantys bendradarbiaujant viesajam ir privagiam
sektoriui bei, isitraukiant i partneryste, sudarantys moksliniy tyrimy ir naujoviy
kiirimo grupiy, iskaitant virtualias moksliniy tyrimy bendruomenes, kurios
daugiausia specializuojasi tarpdalykinése srityse ir pritraukia daug zmogiskyjuy
ir finansiniy iStekliy, pamata;

° apklausos9 rodo, kad investuodamos 1 MTEP, verslo imonés pirmiausia siekia
aukstos kokybés vieSyju moksliniy tyrimy bazés (moksliniy tyrimy instituty ir
infrastruktiiry) ir stiprios saveikos su pramone.

ISvardyti probleminiai punktai ypa¢ svarbiis Lietuvos vieSojo sektoriaus MSI sistemai,
kur istekliai tarp daugybés valstybés ir universitetiniy mokslo instituty bei universitety yra
i§skaidyti ir fragmentuoti. Net Europos (ne pasaulio) mastu Lietuvos mokslo istaigos yra
ypatingai mazos, o ju veiklos kokybé ir konkurencingumas, iSskyrus pavienius atvejus,
nepatenkinama. Todél ypa¢ svarbu geografiniu bei instituciniu poziiiriu telkti moksling
potenciala (zmogisSkuosius iSteklius ir infrastruktiira), taip sukuriant moksliniy tyrimy centrus,
galinCius konkuruoti tarptautiniu mastu, tenkinti visuomenés ir tkio poreikius bei aktyviai
bendradarbiaujancius tarpusavyje ir su privaciu sektoriumi.

7 Komisijos tarnyby darbinio dokumento 3.2.1 poskirsnis.

¥ Zaliojoje knygoje moksliniy tyrimy institutai jvardijami platiaja prasme — tai gali biiti atskiras moksliniy tyrimy
institutas, universiteto moksliniy tyrimy bazé ir pan.

? 2005 m. ES verslo jmoniy investiciju | MTP apklausa, http://iri.jrc.es/research
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3.1.2. Lietuvos strateginiai dokumentai ir Lietuvos mokslo ir studijy sistemos
ekspertiniai vertinimai

Jau daugiau kaip pries 10 metu Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos, o véliau —
Pasaulio banko eksperty (2003), Lietuvos eksperty ir Atvirojo koordinavimo metodo misriosios
politikos eksperty grupés (2007) parengtose studijose vieningai yra jvardijama, kad Lietuvos
valstybés mokslo instituty ir universitety tinklas, taigi ir moksliniy tyrimy infrastruktiiry resursai,
yra per daug iSskaidyti, pavienéms institucijoms triikksta kritinés masés, per mazai mokslinio
potencialo koncentruota universitetuose ir dél to kencia moksliniy tyrimy, studijuy kokyb¢ ir visos
Lietuvos konkurencingumas, socialiné gerové. Paskutiniais metais Vyriausybé ir jai pavaldzios
institucijos parengé nemazai strateginiy dokumenty, numatanciy MSI sistemos bei inovaciju
politikos kryptis. Deja, tenka pripazinti, kad iki Siol né vienoje strategijoje néra rimtai
svarstomas vieSojo sektoriaus MSI tinklo konsolidavimas. Tai patvirtinta Lietuvos
Prezidentiiroje 2006 m. geguzés 10 d., kada vykusioje diskusijoje apie Norvegijos moksliniy
tyrimy tarybos rekomendaciju igyvendinima konstatuota,'® jog rekomendacijos dél moksliniy
tyrimy sistemos konsolidavimo bei reorganizavimo nebuvo igyvendintos.

2002 m. Ukio ministerijos ir Lietuvos moksly akademijos parengta Lietuvos ukio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, kuriai pritaré Vyriausybé, tapo
pagrindu rengiant kitus strateginius dokumentus. Sioje strategijoje suformuoti tikslai jvairiose
srityse orientuoti | konkurencingos ir Ziniomis pagristos $alies ekonomikos sukiirima. Joje taip
pat akcentuojamas stiprus moksliniy tyrimy ir ju komercializavimo vaidmuo kuriant Salies
ekonomikos konkurencinguma. Taip pat $ioje strategijoje yra nustatytas pamatinis tikslas,
nurodantis kitas gaires dél tolesnés politikos mokslinius tyrimus vykdanciy instituciju
geografinio ir institucinio istekliy iSdéstymo klausimu:

e Pasiekti, kad per artimiausius 10—15 mety mokslo ir technologijuy plétrai buty
teikiama iSskirtiné reikSmé plétojant Salies ekonomika, kad Salies visuomené
gauty kuo didesn¢ nauda i§ moksliniy tyrimy ir inovacinés veiklos ir kad riboti
tos srities iStekliai biity panaudoti optimaliai.

Sis tikslas ne tik akcentuoja MTEP svarba 3alies ekonomikoje, bet ir nurodo siekj
MTEP isteklius naudoti kuo efektyviau/optimaliau, o tai suponuoja, kad MTEP veikla
uzsiimanciy MSI tinklas turéty biiti reformuotas, konsoliduojant mazy ir savo tyrimy tematika
susijusiy institucijy iSteklius tiek institucine, tiek ir geografine prasme, taip padidinant jy
mokslinj ir investicinj potenciala bei efektyviai naudojant ju infrastruktiira (iskaitant ir pastatus,
kurie dabar iSsidéste skirtingose teritorijose ir dalinai nenaudojami).

Deja, minéto tikslo igyvendinimui vélesniuose strateginiuose dokumentuose MTEP
politikos srityje buvo skirta mazai démesio, o kai kuriuose i§ juy su Sio tikslo igyvendinimu
nesisiedavo né viena priemoné. D¢l tokio valstybinio pozitrio ,,vakuumo® Sioje srityje reali
tampa grésme, kuri buvo ivardyta Lietuvos tkio plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje —
didziausia potenciali grésmé pramonés plétrai buty klaidingai valstybés lygiu suvokta mokslo,
Ziniy ir inovacijy svarba (kuo léc¢iau bus kuriama efektyvi nacionaliné inovacijy sistema, tuo
daugiau 1é8y ir pastangy prireiks, norint neatsilikti).

Ilgalaikéje moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategijoje (kurios pirmo
igyvendinimo etapo (2003-2005 m.) priemonés ivardytos Lietuvos mokslo ir technologijy
Baltosios knygos nuostaty igyvendinimo programoje, antrojo etapo (iki 2011 m.) priemonés
pateiktos Lisabonos strategijos igyvendinimo programos atitinkamuose punktuose'', o tre¢iojo

1 Saltinis: LR prezidentiiros spaudos tarnybos informaciniai resursai, http://www.president.lt/It/news.full/6660
(zitréta 2007-11-02)

"' Detaliau zr. LR Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1646 patvirtintos Ilgalaikés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros strategijos VI skirsnj “Strategijos igyvendinimas”
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etapo (2011-2015 m.) priemonés pateiktos Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006—
2010 m. plane) yra numatyti ambicingi Lisabonos strategija atitinkantys tikslai MTEP politikos
srityje. Deja, 2007 m. matyti, kad dauguma tiksly per numatyta laikotarpi nebus igyvendinti.

Teigiamai galima vertinti tai, kad strategijoje didelis démesys skiriamas materialiniams
ir zmogiskiesiems iStekliams koncentruoti ir plésti perspektyviausiose tyrimuy ir naujy
technologiju diegimo kryptyse. Kita vertus, strategijoje net neuzsimenama apie MSI tinklo
iStekliy konsolidavima, ir net prie MTEP analizés stiprybiy yra ivardijama, kad Lietuvoje ,,yra
pakankama pramonés ir mokslo koncentracija“. Tai visiSkai prieStarauja tarptautiniy eksperty
ir ES instituciju teiginiams, kad Lietuvos MSI sistemos iStekliai yra iSskaidyti ir institucijy
tinklas yra per didelis, kad pasiekty kriting mas¢ auksto lygio moksliniams tyrimams vykdyti ir
konkuruoti tarptautiniu lygmeniu.

Nacionalin¢éje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programojelz’13 , kuri yra
orientuota | Lisabonos strategijos tiksly pasiekima pagal Lietuvos valstybés finansines galimybes
ir tkio augimo tendencijas, yra numatyta daug priemoniy MTEP ir aukStojo mokslo sistemos
veikimo efektyvumui ir konkurencingumui didinti. Taciau kaip pastebi tarptautiniai ekspertai,
Nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje beveik neminimos mokslo
sistemos institucijy reformos, kuriomis galima jveikti institucijy susiskaldyma ir sukurti
veiksmingesnes valstybinés mokslo bazés valdymo bei paskaty struktiras'®. I§ esmés i $ia
programa yra perkeltas tarptautiniy eksperty sitilymas dél mokslo institucijy struktiirinés
pertvarkos:

e Restruktiirizavus esamag Lietuvos mokslo instituty sistema, jkurti Lietuvos
technologijos instituta (-us), kuris (-ie) padéty verslui ir visuomenei spresti
eksperimentinés plétros ir technologijy kiirimo, inovaciju ir su tuo susijusio
gamybos ir paslaugy plétojimo uzdavinius.

Nepaisant to, kad $ig priemon¢ numatyta jgyvendinti nuo 2006 m., jos igyvendinimas
2007 m. antroje puséje visiSkai nepradétas. Be to, Siai priemonei numatyti finansiniai iStekliai
(0,2 min. lity valstybés biudzeto 1éSu ir 10 min. lity ES struktiiriniu fondy 1éSu) yra neabejotinai
per mazi padengti institucijy pertvarkos islaidoms.

Kalbant apie MSI ir verslo geografing koncentracija, Lisabonos strategijos
igyvendinimo programoje numatyta:

e Struktiiriniy fondu ir nacionalinio biudzeto léSomis finansuoti inovacijoms
palankios infrastruktiiros plétra (inovacijy ir technologiju centry, mokslo ir
technologiju parkuy, technologiniu verslo inkubatoriy ar panasiy istaiguy kiirimo
ir fizinés plétros projektai).

Nors $i priemoné néra tiesiogiai numatyta MSI tinklui, taciau ji turéty prisidéti prie
mokslinio/technologinio potencialo koncentracijos, atsizvelgiant { tai, kad technologiju
palaikymo centrai dazniausiai geografiSkai biina vystomi prie universitety ir kity mokslo
institucijy.

' Patvirtinta LR Vyriausybés 2005 m. lapkric¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 ,,Dél Nacionalinés Lisabonos strategijos
igyvendinimo programos*.

" Daugiau apie Nacionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa I-oje ataskaitoje: sistemisko viesojo
sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo pertvarkymo galimybiy analizé. Nacionalinés plétros
institutas, 2007 ir III-oje ataskaitoje Lietuvos aukstyjuy mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas
aukstyjy mokykly valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.

14 Atviro koordinavimo metodo misrios politikos eksperty grupés Salies {vertinimo ataskaita: Lietuva. 2007 m.
birzelio mén.
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Aukstyjy technologijy plétros 2007-2013 mety programa'” orientuota i Lietuvoje
jau esamy auksStyju technologiju gamybos krypciu, perspektyviuy pasauliniu mastu ir turinciy
mokslini potenciala, kuris jgalina gamintis produktus, konkurencingus pasaulio rinkose,
vystyma. Programos siekis koncentruoti iSteklius konkreCiose, jau atitinkama potenciala
turin¢iose mokslo kryptyse vertintinas labai teigiamai, taciau kritiSkai galima vertinti tai, kad
stiprinant atitinkamuy sri¢iy potenciala visiSkai nesvarstoma instituciné ir geografiné (iSskyrus
MTP, klasteriy kurimasi) MSI, vykdanciy atitinkamos krypties mokslinius tyrimus ir rengianciy
specialistus, koncentracija, kuri stipriai prisidéty prie vystomu sri¢iyu konkurencingumo
didinimo.

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006-2010 mety plane'® numatytos
aukstojo mokslo sistemos plétros kryptys, tobulinant Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos
valdyma, valstybiniy universitety vidaus valdyma, pertvarkant aukStojo mokslo sistemos
finansavima bei atnaujinant studiju tyrimy ir aukstojo mokslo kokybés vertinima. Visgi numatyti
pakeitimai yra ,.kosmetiniai* ir esminés auks$tojo mokslo reformos nenumato. Taip pat plane
nenumatyta jokiy priemoniy mokslo ir studijy sistemos institucinei struktiirinei pertvarkai bei
infrastruktiiros plétrai, iSskyrus ir taip savaime suprantama uzdavini, kuris yra biitinas
kiekvienos veiklos elementas, — atnaujinti moksliniy tyrimy bei studiju mokamaja bazg.

Keturioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety programoje
deklaruojamas bendras siekis — ugdyti ziniy visuomeng, sukurti Ziniomis pagrista ekonomika ir
eiti suderintos plétros keliu, kurti ir plétoti moderny, dinamiska, konkurencinga tiki. Pagrindiné
tokio siekio salyga — visapusiska Salies moksliniy tyrimy ir taikomosios mokslo veiklos plétra.
Nepaisant §iy skambiy zodziy, konkreciy Vyriausybés isipareigojimy vykdyti struktiiring MSI
pertvarka, siekiant padéti pagrindus zinioms kurti ir konkurencingumui, Siame dokumente
nenumatyta. Vietoj to, Vyriausybé prisiima lengvai igyvendinamus isipareigojimus:

e Svietimo ir aukstojo mokslo politikos skirsnyje — tobulinti aukstuju mokykly,
moksliniy tyrimy bazg. Investicijoms panaudoti Europos struktiriniy fondy,
valstybés ir savivaldybiy biudZety bei kitas 1éSas;

e Informacinés ir ziniy visuomenés plétros politikos skirsnyje — tobulinti
moksliniy tyrimy ir technologijy kiirimo bazg, tam panaudoti valstybés ir
Europos struktiiriniy fondy 1ésas.

Tokiy Vyriausybés isipareigojimy igyvendinimas — didesnio finansavimo investicijoms
skyrimas, savaime suprantama, turés teigiamos itakos mokslo ir studijy sistemos vystymui,
taciau problemos nebus i$sprestos, skiriamos 1éSos nesukurs reikiamo rezultato ir bus panaudotos
pakankamai neefektyviai, kol Salies MSI tinklas nebus 1§ esmés pertvarkytas.

1996 m. parengtoje iSsamioje Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos studijoje
»Lietuvos moksliniy tyrimy vertinimas®, kuri buvo inicijuota tuomet veikusios Lietuvos
valstybinés mokslo, studijy ir technologiju tarnybos atsizvelgiant | Siaurés ministry tarybos
rekomendacija, buvo bene detaliausiai iSanalizuota Lietuvos mokslo biiklé ir padarytos iS§vados,
kurios yra aktualios ir dabar. Studijoje buvo akcentuotas struktiirinis i§ soviety paveldétas
Lietuvos moksliniy instituciju neefektyvumas, kuriam iveikti buvo pateiktos tokios
rekomendacijos dél institucinés MSI pertvarkos:

e Nacionaliniu lygmeniu rekomenduota pertvarkyti universitetus ir tyrimy
institutus, vadovaujantis tokiomis gairémis:
0 Pakeisti jy tyrimu profilj, atsizvelgiant | dabartinius ir busimus Lietuvos
visuomengs poreikius;

' Patvirtinta LR Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimu Nr. 1048.
' patvirtinta LR Vyriausybés 2006 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 355
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0 Sujungti smulkius fakultetus ir katedras | didesnius vienetus;

0 Perdislokuoti tyrimy personalg ir iSteklius tarp instituty ir universitety,
atsizvelgiant | tai, kad daugiau moksliniy tyrimy, ypa¢ fundamentaliyjy,
turéty buti sutelkta universitetuose;

O Sumazinti ir pertvarkyti instituty sektoriy, iSlaikant kaip savarankiSkus
tik tuos institutus, kurie reikalingi svarbiausioms ikio ir visuomenés
reikméms tenkinti ir artimiausioje ateityje galéty buti iSlaikomi sutar¢iy
su rinkos partneriais arba vieSosiomis agentiiromis bei ministerijomis
pagrindu;

e Instituciniu lygmeniu ekspertai padaré Sias esmines pastabas:

0 Universitety padaliniy, studiju ir tyrimy vidiné fragmentacija,
dubliavimasis, neracionalus darbo pasidalijimas. Kad jis buty iveiktas,
butina sustambinti smulkius universitety padalinius (fakultetus ir
katedras), 1 ju struktiirg itraukti ir giminingus tyrimy institutus;

0 Perteklinis instituty sektorius. Jis turi biiti sumazintas ir pertvarkytas.
Kad nebuty prarastas institutuose sukauptas potencialas, reikia greitai
nuspresti, kurie instituty tyrimai perkeliami i universitetus, kurie
paliekami institutuose ir kurie nutraukiami. ISlaikytini taikomosios
pakraipos institutai, kurie ateityje turéty biti finansuojami juy
produkcijos uzsakovy (verslo partneriy, tyrimy agentiiry ar ministerijuy)
1éSomis. Geriausi institutai ar ju padaliniai taip pat gali iSlikti kaip atskiri
universitety padaliniai.

Nors Lietuvoje buvo pripazinta, kad Norvegijos atliktoje studijoje sitilymai yra vertingi
ir gerai argumentuoti, esminés reformos MSI sektoriuje nebuvo inicijuotos, struktiiriné pertvarka
neatlikta, ir tos pacios problemos, minimos studijoje, iSliko ir dabar, kurias véliau atliktos
ekspertinés studijos vis {vardydavo.

Norvegy atliktoje studijoje buvo ivardytas veiksnys, dél kurio tikriausiai jokia rimta
struktiiriné pertvarka nebuvo pradéta. Anot studijos rengéju, ,,susidaré ispiidis, kad valstybés
mokslo instituty ir universitety vadovybé daugiausia laiko skirdavo ieSkodami priemoniy, kaip
uztikrinti esamy institucijy i$likima, nei spresdami klausima, kaip reorganizuoti zmogiskuosius ir
kitus iSteklius efektyviai veiklai uztikrinti“. Toks MSI pozitiris ir prieSiSkumas reformoms bei
valdzios politinés valios trikumas nulémé tai, kad jokios rimtos reformos, net ir esant
akivaizdziam ju poreikiui, nebuvo pradétos.

2003 m. Pasaulio banko eksperty parengtoje studijoje ,Lietuva kelyje Ziniy
ekonomikos link“ yra detaliai analizuojama Lietuvos Ziniy ekonomikos kiirime dalyvaujanciy
sistemy padétis, tobulinimo galimybés, pateikiami pavyzdziai, kaip panaSias problemas
sprendzia kitos valstybés. Didelis démesys skiriamas mokslo ir studijy sistemos
fragmentiSkumui. Studijoje konstatuojama, kad:

e Riboti Salies finansiniai resursai reikalauja esminés universitety ir valstybeés
mokslo instituty reformos, iskaitant ir struktiring reforma. T. y. mokslinius
tyrimus vykdancios institucijos (bent jau artimo profilio) turéty buti
koncentruojamos gretimose teritorijose, kas leisty efektyviausiai iSnaudoti
eksperimenting moksliniy tyrimy bazg. Tokios koncentracijos finansinis
pagrindas galéty biiti institucijoms perduotas nuosavybés teise turtas bei
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1€sos;

e Lietuva turi daug valstybés mokslo instituty, besispecializuojanciy ivairiose
moksliniy tyrimy srityse, pradedant humanitariniais ir baigiant technologiniais
mokslais. Institucijy fragmentacija yra neefektyvi, nes kiekviena institucija turi
iSlaikyti administracing struktiira, taip dar pasunkindama 1éSy trikumo
problema. Tod¢l valstybés tyrimy institutai turéty biiti reorganizuoti;
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e Fundamentiniai mokslo tyrimai daugiausia turéty plétotis universitetuose,
valstybés mokslo institutai turéty ieSkoti buidy vykdyti daugiau taikomuyju
tyrimy ir taip tapti institucijomis, kuriy tikslas — padéti verslo bendruomenei ir
visuomenei spresti joms kylancias problemas, diegti inovacijas, plétoti gamyba
ir paslaugas. Bty racionalu sutelkti 1¢Sas ir didesnius tyréjy kolektyvus
sudétingiems ir didesnés apimties MTEP darbams vykdyti, plétoti ir kurti naujas
modernias technologijas;

e Atsizvelgiant { tai, valstybés mokslo instituty reorganizacija turéty biti
atlickama kuo grei¢iau. Viena i§ galimybiy yra ikurti Lietuvos technologijos
instituta, sujungiant (i viena ar kelis) dabar veikianCius valstybés mokslo
institutus, kuriy specializacija turi taikomyjy tyrimy pobidi, o galimi
eksperimentinés plétros darby ir inovaciniai produktai gali turéti paklausa verslo
sektoriuje. Toks institutas daugiausia démesio skirty taikomiesiems
(technologiniams) ir uZsakomiesiems mokslo tyrimams, taip pat teikty
technologines, metrologines, konsultacines ir kitas paslaugas verslui;

e Dabar veikianciy instituty jungimas, pertvarkymas i Lietuvos technologijos
instituta gali buti vykdomas tik atlikus pasaulines inovacijy raidos tendencijas
atitinkancia technologiju plétros Lietuvoje izvalga, suformulavus tokio
valstybés mokslo instituty pertvarkymo argumentuotus tikslus, sukiirus
tinkamus valdymo ir finansavimo mechanizmus. Neigyvendinus $iy reformuy,
instituty reorganizacija naudos neduos.

Reaguodama i Pasaulio banko rekomendacijas, Lietuvos mokslo taryba parenge studija
,wSitlymai Pasaulio banko ataskaitos ,,Lietuva. Ziniq ekonomikos plétra. 2003 m. kovas*
rekomendacijoms jgyvendinti*, kurios sifilymai tapo pagrindu Svietimo ir mokslo ministerijos
rengiamiems strateginiams dokumentams. Sioje studijoje, reaguojant i Pasaulio banko eksperty
patarimus ir orientuojantis i Lietuvos mokslo ir studijy sistemos struktiiros stiprinima
tarptautinés konkurencijos salygomis, buvo pateikti svarbis sitilymai:

e parengti Lietuvos technologijos instituto (instituty), skirto (skirty) padéti verslui
ir visuomenei spresti eksperimentinés plétros ir technologiju kiirimo, inovacijy
ir su tuo susijusio gamybos ir paslaugy plétojimo uzdavinius, steigimo
reorganizuojant atitinkamo profilio valstybés mokslo institutus, koncepcija;

e pertvarkius auksStyju mokykly valdyma, parengti ir priimti teisés aktus, kurie
iteisinty turto ir Zemeés, kuriuos aukstosios mokyklos dabar valdo patikéjimo
teise, nuosavybés perdavima aukstosioms mokykloms;

e Parengti ir priimti teisé€s aktus, kurie suvienodinty valstybés ir privaciy mokslo
instituty teises, sudaryty palankias salygas kurtis naujoms priva¢ioms
(nevalstybinéms) moksliniy tyrimy istaigoms ir leisty suderinti valstybés bei
privacius interesus, privatizuojant esamus valstybés mokslo institutus.

Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly infrastruktiry plétros Europos
moksliniy tyrimy erdvés kontekste galimybiy studijoje, 2005 m. parengtoje Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly plétros strategijos darbo grupés, nagrinéjama moksliniy
tyrimy valdymas, finansavimas, ju informacijos ir mokslinés kompetencijos infrastruktiiros bei
ju plétros galimybés, taip pat identifikuojamas Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos
fragmentiSkumas ir neefektyvi, i§ sovietiniy laiky paveldéta universitety/instituty dvinaré
sistema. Studijoje teigiama, kad ,nors mokslo tyrimo institutai surado tam tikry
bendradarbiavimo formuy su universitetais (pvz., isteigtos bendros doktorantiiros, iskelti
reikalavimai 1 aukStesnés mokslo darbuotoju pareigas pretenduojantiems tyrinétojams skaityti
kursus aukStosiose mokyklose, o pastaruoju metu tarp universitety padaliniy ir MT instituty
plétojant socialinés partnerystés saitus (kol kas, deja, neretai ganétinai formalius), i§ esmés buvo
iSsaugota senoji dvinaré sistema. AukStosiose mokyklose isteigti analogiski MT padaliniai
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(institutai ir centrai) dazniausiai dél savo mazo dydzio, menko darbuotojy skaiciaus ir riboty
finansiniy iStekliy néra pajégis nei tapti mokslo tyrimo instituty konkurentais, nei juos papildyti,
nors i§ esmés bandymas integruoti mokslo tyrimus po universiteto stogu yra pozityvus
reiskinys, kurj XX amziuje plétojo visos Vakary valstybés®.

Vienoje i§ naujausiy — 2007 m. birzelio mén. — parengtoje Atvirojo koordinavimo
metodo miSriosios politikes eksperty grupés Lietuvos jvertinimo ataskaitoje be kritiniu
zvilgsniu jvertinto MTEP politikos valdymo, finansavimo sistemos ir kity svarbiy mokslo,
studijuy ir inovaciju politikos elementy, daug démesio skirta ir mokslo bazés institucinei
struktiirai. Ataskaitoje konstatuota, kad:

Salyje yra nevientisa valstybiné mokslo sistema;

Salyje yra labai daug (i$ tiesy per daug) universitety ir neuniversitetiniy aukstyju
mokykly, todél nesusidaro reikiama ,kritiné masé*“ ir Lietuvos aukstosios
mokyklos negali bati geriau pastebétos tarptautiniu mastu. Sia problema didina
tai, kad darbo pasidalijimas tarp ivairiy institucijy néra visiskai aiskus, ypac ju
vaidmuo pramonés atzvilgiu ir perskyra tarp taikomojo pobudzio bei
fundamentaliyjy moksliniy tyrimu. Ypac neaiskus yra neuniversitetiniuy aukStyju
mokykly vaidmuo;

del sovietmecio jtakos Lietuvos mokslo bazé yra gana nedidele; praeityje ji
buvo labiau orientuota i karybos bei pramonés kompleksa arba tenkino kai kuriy
sektoriy ministerijy poreikius, taip pat svarbi kryptis buvo gamtos mokslai.
Dabar nepaprastai svarbu pritaikyti $ig struktiira, kad ji geriau atitikty Lietuvos
ekonomikos bei visuomenés poreikius ir pajégty konkuruoti su moksliniais
tyrimais bei technologijomis globalizuotoje rinkoje. Sis uzdavinys tebéra iki
galo nejgyvendintas;

Svietimo sistema nesinaudoja proga pagerinti déstymo kokybeg, susiedama
deéstyma su moksliniais tyrimais. Mokslo veikla yra gana dirbtinai atsieta nuo
Svietimo veiklos, nes universitetai patiria per dideli spaudima dél didelio
studenty skaiCiaus, o institucijos skirstomos | mokslo institutus (isteigtus prie
universitety arba atskirai) ir §vietimo istaigas — universitetus ir kolegijas.

Remiantis ataskaitoje iSdéstytais faktais ir argumentais, pateiktas pasitilymas, kad:

valstybin¢je mokslo bazéje reikia konsoliduoti ir patikslinti institucijy
vaidmenis, siekiant daugiau démesio skirti gerai déstymo kokybei ir didesniam
valstybés moksliniy tyrimy vykdytoju démesingumui pramongés ir visuomenés
poreikiams. Kadangi konsolidavimas reik$ty institucijy sujungima ar net kai
kuriy instituciju panaikinima, vienintelis tinkamas budas pasirengti tokiam
procesui biity nepriklausomas moksliniy tyrimy sistemos bei atskiry jos
instituciju {vertinimas, atlickamas tarptautiniy ekspertu. Toki jvertinima reikéty
pradéti kiek imanoma greiciau.
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3.2. Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tinklas

3.2.1. Mokslo ir studijy instituciju geografinis ir institucinis iSsidéstymas valstybés
lygmeniu

Lietuvoje yra 66 vieSojo sektoriaus MSI (ivertinant aukStyjyu mokykly regioninius
padalinius — 76), kuriy dauguma koncentruota Vilniaus ir Kauno regionuose (zr. 3.1. lentelg).

Lentelé 3.1. Lietuvos vieSojo sektoriaus MSI iSsidéstymas pagal teritorija ir tipus.

R = =] S g | = @
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S |2 |Z28|le |8 | L |8 |% z
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Apskritis Savivaldybé 8 bEl o |BX e | o B £ 3 53 )
Z2 EEl S |28 =2 £|8=|FZs 2 =zE|l 2
5 pEd B (mE ¥ _E|=>E|83| | FE| & .
Rl = O |0 slo L e |=wE|l2E o o 9 |5m .9 . o
EEB] S 6P 2ol LS| Se|lEq| 2 |ZLC|¥H 2 2 2
D bR M MS>EI>EIFEIDE] > |palzl 5> > e
Vilniaus Vilniaus m. 7 3 10 123,3% (13 |7 20 5/7’1 30  [38,5% [38,5%
(1]
20,0
Kauno m. 5 3 3 11 25,6% |1 6 7 % 18 [23,1%
(1]
Kauno Kauno r. 1 1 2 4,7% 2 1 3 8,6% |5 6,4% 34,6%
Kaisiadoriy r. 1 1 2,9% |1 1,3%
Kédainiy r. 1 1 2,3% |1 1 2 5,7% |3 3,8%
Klaipédos m. 1 3 4 9,3% 4 5,1%
Klaipédos Palangos m. 1 1 2,9% |1 1,3% |7,7%
Kretingos 1. 1 1 2,3% 1 1,3%
A Siauliy m. 1 1 2 4,7% 2 2,6%
Siaul : . 3,8%
fautiy Radviliskio r. T 9%l [13% [0
A7 1 0, ()
Panevésio Panefj/e.zm m. 1 1 2 4,7% 2 2,6% 3.8%
Rokiskio r. 1 1 2,3% 1 1,3%
Marijampolés  |Marijampolés 1 1 2,3% 1 1,3% (1,3%
0, ()
Alytaus Alytags m 1 1 2,3% 1 1,3% 2.6%
Druskininky 1 1 2,3% 1 1,3%
Utenos Utenos . 1 1 2,3% 1 1,3% [1,3%
Telsiy r. 1 1 P2 4,7% 2 2,6%
Telsiy Mazeikiy r. 1 1 2,3% 1 1,3% [5,1%
Rietavo r. 1 1 2,3% 1 1,3%
Tauragés Tauragés r. 1 1 2,3% 1 1,3% [1,3%
Viso: 15 |5 (|16 |7 |43 |100% (17 |18 35 [100%|78 100% |100%

* nejtraukti Kauno ir Vilniaus kolegiju Kauno r. ir Vilniaus r. $alia Kauno ir Vilniaus miesty esantys
fakultetai

Universitetai koncentruoti Vilniaus (2 tradicinio profilio, 1 technikos, 1 humanitariniy
socialiniy moksly pakraipos, 2 meno akademijos, 1 priklausantis krasto apsaugos sektoriui) ir
Kauno (1 tradicinio profilio, 1 technikos, 1 medicinos, 1 kiino kultiiros, 1 zemés ikio, 1
veterinarijos) miestuose ar Salia jy, po viena tradicinio profilio universiteta yra kituose
didZiausiuose Lietuvos miestuose — Klaipédoje ir Siauliuose. Penktame pagal dydi Lietuvos
mieste — Panevézyje — ikurtas KTU regioninis padalinys.

Regioniniu poziiiriu, o taip ir turi biiti, gerai iSplétotas kolegiju tinklas — 9 1§ 10
apskri¢iy yra bent po viena kolegija, o pagal gyventojy ir BVP skai¢iy nedideléje Tauragés
apskrityje yra ijkurtas regioninis Kauno kolegijos padalinys. Didziuosiuose Salies miestuose —
Vilniuyje, Kaune ir Klaipédoje — yra isikiirg po kelias kolegijas, ir tai pagristai kelia klausima dél
neefektyvaus institucinio kolegijy pajégumo isskaidymo.
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Daugiau nei pus¢ Lietuvos vieSojo sektoriaus mokslo instituty yra Vilniuje, o 20 proc. —
Kaune. Like 8 institutai, isiktir¢ kitose savivaldybése, su viena iSimtimi (KMU PRI, veikiantis
Palangoje), yra Zemés tkio ir gyvulininkystés moksly srities.

Visi HS pakraipos institutai veikia Vilniuje, taip pat Vilniuje koncentruotas visas F
srityje veikian€iy mokslo instituty potencialas. T srityje instituty mokslinis potencialas yra
i8skaidytas tarp Vilniaus ir Kauno regiono, o daugiau Sioje srityje veikla vykdanc¢iy mokslo
instituty isikir¢ Kaune. Taip pat tarp Vilniaus ir Kauno miesty bei daug Kauno apskrityje
isikiirusiy zemés iikio ir gyvulininkystés moksly instituty yra iSskaidytas B srities potencialas.
Nagrin¢jant detaliau, beveik visas biocheminiy biotechnologiniy moksly potencialas sutelktas
Vilniuje, o medicinos moksly srityje daugiau veikianciy instituty Kaune.

Instituciniu pozitiriu mokslo instituty tinklas yra gana didelis ir iSskaidytas — daug tos
pacios pakraipos instituty, neretai isikiirusiy net tame paciame mieste. Siekiant efektyvumo bei
kokybés, $iy institucijy tinklas turéty biiti konsoliduojamas tarpusavyje bei su universitety
sektoriumi.

Detaliau MSI geografinis ir institucinis iSsidéstymas bus nagrin¢jamas konkretiems
instituciju tipams skirtuose skyriuose.

3.2.2. Mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymas miesty lygmeniu
Lietuvos MSI susitelkusios dviejuose miestuose — Vilniuje ir Kaune.

Vilniuje dauguma tiek HS, tiek FBT sri¢iy MSI koncentruojasi centrinéje miesto dalyje
(zr. 2 prieda).

HS srityje Vilniaus senamiestyje isikir¢ VU humanitariniai fakultetai bei Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institutas. Senamiescio pakras¢iuose isiktirusi VDA bei VGTU
Architektiros fakultetas. Gedimino pr. ir netoli jo isidéste LMTA padaliniai ir LII. Zvéryne
isikiirg pagrindiniai VPU riimai, KFMI ir STI, o Naujamiestyje, Sevéenkos g., — VPU Istorijos ir
Socialiniy moksly fakultetai. Siek tiek daugiau nutole nuo centro yra LKI ir LLKI (Antakalnio
pradzioje), o Saulétekyje isikirg¢ S srities VU fakultetai. Taip pat toliau nuo kity HS MSI
Baltupiuose jsikiirgs S pakraipos MRU.

Biomedicinos, gamtos moksly ir aplinkosaugos sriciu MSI, galima sakyti,
i§sibarsCiusios visame mieste, nors tam tikra koncentracija pastebima Visoriy—Santariskiy
zonoje. Naujamiestyje isikiir¢ GGI, VU Gamtos moksly fakultetas. Ten pat veikia VU Medicinos
fakultetas, nors pagrindinés jo klinikos — Santariskiy rajone (kitos iSsibars¢iusios po (vairias
Vilniaus sveikatos prieziiiros institucijas). Ten pat isiktirgs ir VU OI, netoliese veikia Bchl, VU
II ir BL. Netoli Senamies¢io, Zygimanty g., veikia VU EKMI. MRU TMI isikiires $alia MRU
Baltupiuose. Labiausiai nutolgs nuo kity MSI — Btl, veikiantis AukStuosiuose Paneriuose.

Dauguma fiziniy, medziagy mokslo ir technologiniy bei IT sri¢iy instituciju/ju
padaliniy isikiir¢ miesto centrinéje dalyje, kur ypac ribotos plétros galimybés, — Naujamiestyje.
Cia veikia VU Matematikos ir informatikos, Chemijos, VGTU Mechanikos, Transporto
inzinerijos, Elektronikos fakultetai. Siaurinéje Naujamies¢io dalyje, Gostauto g., susitelke Chl,
PFI, VU TFAI ir dalis MII (kiti MII padaliniai veikia Visoriuose), o netoli, kitoje Néries puséje,
isikiirg VPU atitinkamos tematikos padaliniai. Kita didesné §iuy sri¢iy MSI santalkos teritorija —
Saulétekio rajonas. Jame jsikiirg¢ dauguma VGTU padaliniy ir VU Fizikos fakultetas. Atokiai nuo
kity artimy pagal tematika MSI isikiire FI (Zemyjy Paneriy rajone) ir VGTU TI (Snipiskiy
pakrastyje).
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Kaune HS srities studiju potencialas koncentruotas centrinéje miesto dalyje aplink ar
Salia Laisvés al¢jos, kur isikiir¢ dauguma VDU padaliniy, veikia VU Kauno humanitarinis
fakultetas, daugiau HS pakraipos KTU padaliniai bei netoli centrinés dalies isikiirusi LKKA.
Taip pat Siame rajone isikirg ir pagrindiniai KMU riimai (Zr. 2 prieda).

Biomedicinos, gamtos moksly ir aplinkosaugos sri¢iy MSI studijy ir mokslinis
potencialas labiau iSskaidytas, taciau turi tam tikras koncentracijos teritorijas. Medicinos moksly
potencialas sutelktas KMU kliniky miestelyje KalnieCiy rajone (apie 4 km nuo centriniy KMU
ramy). Cia jsikiirgs didelis sveikatos priezitros institucijy kompleksas — veikia KMU
Odontologijos fakultetas bei 3 KMU institutai — KMU BTI, KMU EI, KMU KI. Taip pat dalis
KMU kliniky isikiirusios Kauno 2-oje klinikingje ligoninéje, esancioje vakariniame Kauno
pakrastyje.

Salia Kauno, Noreikiskése, yra koncentruota LZUU veikla, o Vilijampolés rajone (apie
6 km nuo LZUU) jsikiirusi LVA. LMI isikiirgs Kauno raj., Girionyse, netoli Kauno miesto.
Netoliese veikia Dubravos eksperimentiné mokomoji misky urédija, taip pat tuose paciuose
pastatuose isikiirusi Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija.

Fiziniy, medziagy mokslo ir technologiniy bei IT sri¢iy potencialas Kaune daugiausia
koncentruotas Gri¢iupio—Dainavos rajonuose. Cia jsikiire beveik visi FBT srities KTU
padaliniai, KTU ASI, LEI, VDU Gamtos moksly ir Informatikos institutai. Netoli veikia KTU
MI, kiek labiau nutolgs KTU FEI. Taip pat Sioje zonoje isikiirgs Kauno aukstyjy ir informaciniy
technologijy parkas bei KTU regioninio moksly parko vienas i$ pastatuy (kitas — netoli nuo Sios
Zonos).

3.2.3. Universitetai

Lietuvoje veikia 15 valstybiniy universitety, kuriems tenka 96 proc. visy Lietuvos
universitetuose studijuojanciy studenty bei sukuriama apie 67 proc. vieSojo sektoriaus instituciju
mokslinés produkcijos.

Atsizvelgiant | ypatinga statusa, Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, kuri
yra maziausia Lietuvos universitetiné mokykla (355 studenty), Sioje studijoje nebus nagrin¢jama.

Sioje dalyje universitety mokslinés veiklos apZvalgai naudojami pagrindiniai
rodikliai pateikiami 3.2. lenteléje, 0 mokslinés produkcijos pagal moksly sritis rodikliai —
6.1. Priede 1.
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Lentelé 3.2. Lietuvos universitety pagrindiniai rodikliai 2006 m. (Pajamos — 20042006 m. vidurkis) (Saltiniai: Statistikos departamentas prie
LRV (Studenty skaicius), Mokslo ir studijy institucijy veiklos ataskaitos (Pajamos), SMM mokslinés veiklos vertinimo rezultatai (Pajamos i§ MTEP

Studentai Tyréjai, etatais ISI straipsniai Pajamos, tiikst. lity
. o | BMTER
Pilnas institucijos pavadinimas - P roc. - Proc. . 1. . Vlsps, MTEP V.%lkl.os 15
Skaicius visy Skaicius visy Vnt. squglplam Visos proc. visu | i iSorés 1
universitety universitety mokslininkui** universitety Sores™ saclyg.m.lam .
mokslininkui
1 Vilniaus universitetas 24.794 18,1% 1.481 20,1% 354 0,73 155.926 19,1% 4.293 9,1
2 Vytauto Didziojo universitetas 8.720 6,4%) 354 4,8% 32 0,29 46.800 5,7% 528 5,3
3 Klaipédos universitetas 9.438 6,9% 615 8,3% 18 0,13 45.307 5,5% 1.018 7,8
4 Siauliy universitetas 12.160 8,9% 545 7,4% 25 0,26 44.681 5,5% 418 43
Vilniaus Gedimino technikos
5 luniversitetas 15.514 11,3% 773 10,5% 180 0,76 89.133 10,9% 1.650 7,8
6 Kauno technologijos universitetas 17.611 12,8% 1.056 14,3% 231 0,79] 166.728 20,4% 6.278 22,1
7 Kauno medicinos universitetas 4.803 3,5%) 821 11,1% 71 0,51 54.904 6,7% 522 3,7
8 Lietuvos kiino kultiiros akademija 2.555 1,9% 144 1,9% 12 0,28 13.649 1,7% 19 0,4
9 Mykolo Riomerio universitetas 16.678 12.2% 401 5,4% 3 0,04 55.072 6,7% 254 3,4
10|  Vilniaus pedagoginis universitetas 12.552 9,2% 482 6,5% 32 0,28 51.957 6,4% 227 2,0
11 Lietuvos zemés tikio universitetas 7.343 5,4% 384 5,2% 48 0,45 43.036 5,3% 381 3,6
12|  Lietuvos veterinarijos akademija 1.671 1,2% 55 0,7%) 25 1,43 15.916 1,9% 279 15,3
13| Lietuvos muzikos ir teatro akademija 1.148 0,8% 25 0,3% - - 18.071 2,2% - -
14| Vilniaus dailés akademija 2.172 1,6% 242 3,3% - - 16.025 2,0% 109 2,0
IS viso: 137.159 100% 7.376 100%| 1.031 817.205 100% 15.976
Vidurkis: 9.797 86 0,50 58.372 1.229 6,7

* pajamos 1§ mokslinés veiklos uzsakymy i§ tikio subjekty ir tarptautiniy MTEP programy
** 1 salyginis mokslininkas lygus mokslininko etatui arba 1/3 déstytojo su moksliniu ar pedagoginiu vardu etato
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Daugiadisciplininiai universitetai

Lietuvoje valstybés mastu regioniniu pozitriu 5 klasikiniai daugiadisciplininiai
universitetai pasiskirste gana racionaliai — jie isikiir¢ 4 didziausiuose miestuose (Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje ir Siauliuose), kuriy regionai aprépia didiaja dalj Lietuvos gyventoju.

Isteigtas 1579 metais seniausias ir didziausias Lietuvos universitetas — Vilniaus
universitetas — yra isikiirgs Vilniuje. Kaune veikia Sio universiteto humanitarinis fakultetas. VU
studijuoja apie 24,8 tukst. studenty — 18,1 proc. visy Lietuvos studenty'’ (Zr. 2 lentele), i§ juy —
apie 2,8 tikst. studenty studijuoja Kauno humanitariniame fakultete.

VU yra 12 fakultety, 8 institutai, 10 studiju ir tyrimo centry, biblioteka, 3
universitetinés ligoninés, astronomijos observatorija, botanikos sodas ir skaiiavimo centras.
Dauguma VU padaliniy yra iSsidéstg jvairiose Vilniaus miesto vietose, ir galima iSskirti kelias
koncentracijos teritorijas, kuriose isikiir¢ pagrindiniai universiteto padaliniai:

e Saulétekis (Ekonomikos, Fizikos, Teisés, Komunikacijos fakultetai, Kairénuose
— botanikos sodas);

e Senamiestis (Filologijos, Filosofijos, Istorijos fakultetai, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas, Uzsienio kalby institutas);

e Naujamiestis — Ciurlionio g. (Gamtos moksly, Medicinos fakultetai);

e Naujamiestis — Naugarduko g. (Matematikos ir informatikos, Chemijos
fakultetai);

e SantariSkés (VU ligoninés Santariskiy klinikos).

Universiteto mokomuyjy ir tyrimo laboratorijy i$sidéstymas formavosi spontaniskai per
visa daugiau nei 400 mety istorija, kurios metu universitetas ne visada turéjo galimybe pats
spresti bei planuoti savo pastaty geografing padéti. Todél naturalu, jog kai kuriy pastaty
kompleksy iSsidéstymas neatitinka Siandienos reikalavimy, apsunkina sklandaus studijy proceso
organizavima bei neleidzia optimaliai iSplétoti moksliniy tyrimy infrastruktiiros. Vienas tokiu
pavyzdziy galéty biiti Medicinos fakultetas, esantis Naujamiestyje, Ciurlionio gatvéje, toli nuo
universitetiniy ir kity ligoniniy koncentracijos teritorijy bei biomedicininiy moksly krypties
instituty. Ateityje turéty biuti perkeltas | SantariSkes arba Visorius, Vilniaus regiona, kuriame
pastaruoju metu vyksta ne tik valstybiniy, bet ir privaciy biofarmacijos ir biomedicinos
kompanijy veiklos aktyvéjimas. Reikia pastebéti, jog Gamtos moksly fakultetas, Siuo metu
besidalijantis su Medicinos fakultetu Ciurlionio gatvés pastaty kompleksa, irgi jau¢ia moderniy
moksliniy laboratorijy arba patalpy, kuriose galéty biiti jrengtos tokios laboratorijos, trilkuma. Si
problema ateityje galéty buti sprendziama, taip pat dalj ar visus Gamtos moksly fakulteto tyrimuy
resursus perkeliant i besiformuojant; SantariSkiy-Visoriy auks$tyju technologijy ir moksliniy
tyrimy branduoli. Svarbus faktorius modernizuojant tokiu lygiu universiteto infrastruktiira buty
universitety teis¢ disponuoti nekilnojamuoju turtu nuosavybeés teisémis, kurios suteikimas
aptartas anks¢iau.'® Matematikos ir informatikos bei Chemijos fakultetai, §iuo metu uZimantys
pastaty kompleksa Naugarduko g., ateityje galéty biiti perkelti 1 naujus, modernius,
eksperimentiniams chemijos tyrimams pritaikytus pastatus Saulétekyje'. Dél to Saulétekio bei
SantariSkiy—Visoriy sléniuose biity sukurti stipris ir koncentruoti moksliniy tyrimy
infrastruktiiros branduoliai, vienijami tematinés tyrimy krypties (atitinkamai fiziniai ir
biomedicinos/biofarmacijos), sujungiantys moksliniy tyrimy ir studiju intelektini potenciala, tuo
uztikrindami auksta studiju kokybe bei skatinantys tarpdisciplininius tyrimus universiteto viduje.

17 &ia ir toliau visi isvestiniai rodikliai pateikiami Zitirint i vieSojo sektoriaus (ne visos Lietuvos) moksliniy tyrimy ir
studijy institucijy visuma

¥ 111-0ji studija. Lietuvos aukstujy mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas aukstujy mokykly
valdymo pertvarkos modelis, Nacionalinés plétros institutas. 2007.

"% iy dvieju fakultety perkélimas i Sauléteki jau numatytas VU strateginiuose planuose
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Instituciniu poziiiriu nagrinétinas VU Kauno humanitarinio fakulteto (VUKHF) atvejis.
1964 m. Sis fakultetas buvo ikurtas kaip humanitariniy studijuy atsvara tuo laiku buvusioms
techniskosios pakraipos Kauno auksStosioms mokykloms. Tuo metu tai buvo logiskas
sprendimas, ir vertinant bendrai pagal aukStyju mokykly iSdéstymo principus, stipraus
universiteto padalinio ikiirimas atitinkamame regione paprastai duoda stipry efekta atitinkamo
regiono socialinio ir ekonominio gyvenimo plétrai. Dabartiniu metu VUKHF galima vertinti kaip
maza universiteta, organizuojanti studijas ne tik humanitariniy, bet ir socialiniy moksly srityje
(ekonomika, vadyba ir verslo administravimas), kurio sitilomos programos arba dubliuoja, arba
yra artimos VDU sitilomoms HS studiju programoms. Taip pat ir VUKHF katedros yra beveik
analogiskos VDU esancioms katedroms. Valstybés pozitiriu, buty racionalu VUKHF integruoti {
VDU, sukuriant stipresni HS studijy ir mokslo centra Kaune, kuris galéty pasitlyti jvairesniu
studijy programy bei turéty stipresni mokslini potenciala nei dabar esancios dvi HS mokyklos
atskirai. Taip pat atsirasty galimybé efektyviai iSnaudoti disponuojamas patalpas/pastatus ir kita
studijy ir mokslo infrastruktiira (pvz., apjungti biblioteky fondus). Atsizvelgiant | dabartines
VUKHEF ir VDU struktiiras, integravimo schema galéty biiti tokia, kaip pateikiama 3 lentel¢je.

Lentelé 3.3. Galima VUKHF pagrindiniy mokslo ir studijy padaliniy integravimo
i VDU schema

VUKHF padaliniai VDU padaliniai Pastabos
Lietuviy filologijos Lietuviy kalbos katedra,
katedra Lietuviy literatiiros katedra Kated
Uzsienio kalby katedra,  |HumanitariniylAngly filologijos katedra, xatedros .
. AV _ .. _[Integruojamos 1
Germany filologijos moksly Vokieciy ir pranciizy filologijos
esamas VDU
katedra fakultetas katedra .
Filosofijos ir kulttiros katedras, papildo
>OH Filosofijos katedra fakultety struktiira
studijy katedra Kaib natios
Verslo ekonomikos ir . Ekonomikos katedra, Vadybos p nayy
Ekonomikos katedros arba
vadybos katedra . katedra nt ‘s ¢
Finansy ir apskaitos ir vadybos Integracijos metu
Cated p fakultetas  |Finansy katedra restruktiirizuojama
atedra . — . esama fakultety
. Informatikos Ta1k0m0519s 1nf0rmat}k.os katedry sistema.
Informatikos katedra katedra., Sistemy analizés
fakultetas
katedra
Integruojamas kaip
Verslo etikos centras Ekonomikos ir vadybos fakultetas fakultetinis
padalinys
Sociokultiiriniy tyrimy In‘ge gruojamas kaip
universitetinis
centras
centras

VU yra neabejotinas lyderis mokslinés produkcijos srityje (vertinant taskais) (iSskyrus
T srit}). Vertinant visas mokslo sritis, VU sugeneravo 31,6 proc. Lietuvos vieSojo sektoriaus
mokslinés produkcijos F srityje (zr. 1 prieda), 23,2 proc. — H srityje, 18,8 proc. — S srityje ir 13,7
proc. — B srityje. Lyginant su visa moksliniy tyrimy sistema, VU mokslinis produktyvumas
(moksliné produkcija, vertinama taSkais, tenkanciais 1 salyginiam mokslininkui) buvo gerokai
aukStesnis uz vidutini (H ir F srityse), arba artimas vidurkiui. Taip pat VU yra vienas i§ lyderiy
pagal pritraukiamas 1éSas 1§ iSorés, vykdant MTEP veikla — 1 salyga. mokslininkui tenka 9,1
tukst. lity (36 proc. daugiau uz vidurki).
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Vilniaus pedagoginis universitetas — daugiadisciplininis universitetas su edukologine
pakraipa ir vienas i§ didesniy Lietuvos universitety, kuriame studijuoja apie 12,5 tiikst. studenty
(9,2 proc.). VPU yra 10 fakultety ir du institutai, | universiteto struktiira jeina ir S. Daukanto
viduriné mokykla, Agrobiologiné stotis.

VPU veikla ir dauguma padaliniy koncentruota Vilniuje, Zvéryno rajono pakrastyje
esanciame VPU studenty miestelyje. Be to, Socialiniy moksly ir Istorijos fakultetai yra ikurdinti
Sevéenkos gatvéje Naujamiestyje.

Vertinant tyréju skaic¢iy bei mokslinés produkcijos proporcijas, VPU yra daugiau HS
pakraipos universitetas — §ioms sritims 2006 m. teko 74 proc. etatiniy tyréju”’, taip pat Siose
srityse buvo generuota daugiausia mokslinés produkcijos (zr. 1 prieda). Tuo tarpu nors FBT
specialistus rengia VPU Fizikos ir technologijos, Gamtos moksly, Matematikos ir informatikos
fakultetai, taCiau Siose srityse mokslinés produkcijos rezultatai menki — T srityje moksline
produkcija negeneruojama, B srityje rezultatai siekia tik 0,9 proc. nuo visuy institucijy Sioje
srityje, F srities moksliné produkcija siekia tik 3 proc. visy institucijy rezultaty.

IS esmés VPU yra tradicinis universitetas, skiriantis didesni démesi nei kiti tokio
profilio universitetai pedagoginiams dalykams ir mokslinei veiklai edukologijos srityje. Kitas
panasaus profilio universitetas Vilniuje, tai pat turintis studiju programas, ruoSiancias pedagogus,
bei atliekantis mokslinius tyrimus edukologijos srityje, yra VU. Dauguma VPU studijy programy
dubliuoja arba yra artimos VU sitilomoms programoms. Todél VPU istekliy atskyrimas yra
neefektyvus ir abejotinas. Atsizvelgiant { tai, reikéty labai rimtai svarstyti VPU sujungimo su VU
galimybe. Tokiu budu biity konsoliduoti panasaus profilio universitety akademiniai ir moksliniai
zmogiskieji iStekliai bei infrastruktiira, sustipréty mokslinis potencialas, pageréty studiju kokybeé
(tiek del aukstesnés kokybés dalyky turinio, stipriau paremto mokslinés veiklos rezultatais, tiek
ir d¢l galimybés sudaryti geresnés struktiiros studiju programas), atsirasty galimybe efektyviau
1Snaudoti universitety turimus isteklius (pastatus, laboratoriju jranga, bibliotekas ir pan.).

Pagal esama VU ir VPU fakultety struktiira, dauguma fakultety galéty buti sujungti
(sujungiant esamas katedras ir jkuriant papildomas atitinkamos srities didaktikos katedras). Tam
tikrais atvejai galblit reikty iSlaikyti esamus abieju universitety fakultetus, juos dalinai
restruktirizuojant, pvz., 1 VPU Pedagogikos ir psichologijos fakulteta galima biity integruoti VU
Filosofijos fakulteto Bendrosios psichologijos, Edukologijos ir Klinikinés bei organizacinés
psichologijos katedras. Kaip atskiras fakultetas galéty islikti ir Sporto ir sveikatos fakultetas,
kuris, sujungdamas mokslini/pedagogini potenciala bei bendrai naudodamasis laboratorijomis ir
kita moksline infrastruktira su VU Medicinos fakultetu, igytu kur kas didesnes galimybes
vykdyti aukstos kokybés mokslinius tyrimus bei organizuoti aukStesnés kokybés studijas.
Naujajame universitete VPU Socialinés komunikacijos institutas galéty ieiti | struktiira kaip
atskiras studijuy ir mokslo padalinys, o Kulttiros ir meno edukologijos institutas biiti integruotas 1
LMTA bei VDA struktiira. Taip pat galima svarstyti Vilniaus edukologijos studiju centro arba
Edukologijos fakulteto konsoliduotame universitete ikiirima.

Geografiniu pozitriu siekiant atitinkamy mokslo sri¢iy koncentracijos, dabartiniai VPU
Fizikos ir technologijos, Matematikos ir informatikos fakultetai turéty biti perkelti | Sauléteki, o
Gamtos moksly fakultetas — | Santariskiy-Visoriy zona. Tuo tarpu HS padaliniy atveju galimos 2
alternatyvos:

e i3 Saulétekio i dabartinius VPU riimus Zvéryno pakrastyje galéty biti perkelti
VU Teisés ir Komunikacijos fakultetai ir galbiit Ekonomikos fakultetas, taip
Siame pastaty komplekse koncentruojant socialiniy moksly studijas bei,
tvertinus  studenty srauty pasiskirstyma naujajame universitete, dalj
humanitariniy padaliniy;

20 Saltinis: http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/
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e parduoti pastatus, kurie yra viename brangiausiy Vilniaus rajony, ir uz gautas
1ésas plésti HS mokslu infrastruktiira Saulétekyje, ypatinga démesi skiriant
studenty bendrabuciy plétrai (Siuo atveju iskyla Saulétekio rajono perpildymo
rizika).

Apibendrinant galima teigti, kad dvieju panaSaus profilio universitety veiklos
vykdymas viename regione labai dubliuojant studiju ir moksling veikla bei iSskaidant studijy ir
mokslo infrastruktira (iskaitant ir zmogiSkuosius iSteklius) yra tiesiog neracionalus vie$ojo
sektoriaus léSu ir turto panaudojimas, neatneSantis reikiamu rezultaty, tuo tarpu Siu dviejy
universitety sujungimas (dar integruojant LMTA bei VDA — apie tai Siame skyriuje bus raSoma
veliau) bity puiki galimybé suformuoti pasauliniu mastu pastebima universiteta, kuris pagal
tyréju skaiciy (apie 2,2 tikst.) jau prilygty vidutiniam Vakary Europos ar JAV panaSaus profilio
universitetui. Vertinant dabartini VPU ir VU studenty skaiciy, apie 37 tukst. (su LMTA ir VDA
apie 40 tikst.), naujasis universitetas buty pakankamai didelis. Taciau reikia nepamirsti, kad
esama Lietuvos demografing situacija ir dabartinis moksleiviy skaic¢ius bei gimstamumo rodikliai
ateityje salygos maz¢janti jauny zmoniy skaiciy, o reaguojant { darbo rinkos pokycius pasikeites
studenty santykis povidurinio mokymo sektoriuose, daugumai studijuojant kolegiju bei
profesiniy mokykly sektoriuose, salygos sumazéjusia universitetiniy studijy paklausa ir tuo paciu
mazesnj studenty skaiciy universitetuose. Todél esant mazesniam studenty skaiCiui, sumazéjes
atskiry  universitety finansavimas apsunkinty galimybes vystyti kokybiSka moksling
infrastruktiirg bei pritraukti aukstos kvalifikacijos ir gabius pedagogus ir mokslininkus, o tai dar
labiau smukdyty studiju ir moksliniy tyrimy kokybg. Atsizvelgiant 1 tai, ruostis ateities
poky¢iams ir priimti reikiamus sprendimus reikia jau dabar.

Vienas 1§ jauniausiu (atkurtas 1989 m.) daugiadisciplininis ir save pristatantis kaip
moderny ir liberaly universiteta — Vytauto DidZiojo universitetas — yra isikiirgs Kaune. VDU 6
fakultetuose ir 4 studiju institutuose studijuoja apie 8,7 tukst. studenty (Siek tiek maziau nei
vidutiniSkai Lietuvoje). VDU dispozicijoje yra ir Kauno botanikos sodas.

VDU padaliniai 1§ esmés koncentruoti dviejose teritorijose:

e Kauno miesto centrin¢je dalyje netoli vienas nuo kito i$sidést¢ Ekonomikos ir
vadybos, Humanitariniy moksly, Kataliky teologijos, Socialiniy moksly
fakultetai ir Politikos moksly ir diplomatijos, Socialinio darbo, Meny ir Teisés
institutai ir dauguma VDU bibliotekos padaliniy;

e Girciupio rajone, Vileikos g., isikir¢ Gamtos moksly ir Informatikos institutai.
Salia veikia LEI, KTU ASI bei netoli jsikiire KTU FBT pakraipos padaliniai.

Tiek pagal studenty pasiskirstyma pagal studijy kryptis, tiek ir pagal moksliniy tyrimy
rezultatus VDU yra HS pakraipos universitetas. H srityje VDU sukuria apie 12 proc. visos Salies
mokslinés produkcijos, o produktyvumas Sioje srityje yra vienas didziausiy Salyje. Panasi
situacija ir S srityje, kur VDU sugeneruoja 8,8 proc. mokslinés produkcijos, o produktyvumas
taip pat gerokai virSija vidurki. Tuo tarpu F ir B srityse VDU rezultatai kuklesni. Moksliné
produkcija kaip ir studenty skai¢ius — Gamtos moksly ir Informatikos fakultetuose studijuoja
maziau nei 14 proc. universiteto studenty — patvirtina, jog VDU specializacija yra socialiniai ir
humanitariniai mokslai. Siuo pozidriu VDU gerai isikomponuoja { bendra Kauno akademing
paletg, papildydamas ir savotiSkai atsverdamas technologiskaji KTU.

Klaipédos universitetas ikurtas 1990 m. Klaipédoje veikusiy Kauno politechnikos
instituto ir Siauliy pedagoginio instituto fakultety bazéje. 1995 m. i universiteto struktiira
isijungé Lietuvos muzikos akademijos Klaipédos fakultetas. KU 7 fakultetuose ir dviejuose
studijuy institutuose studijuoja apie 9,4 tikst. studenty. Be to, i universiteto struktiira jeina
fakultety struktiiroje esantys mokslo centrai ir penki savarankiski tarpfakultetiniai mokslo
institutai (iskaitant ir 2 studiju institutus) (fakulteto lygmens padaliniai).
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KU pastatus stengiamasi koncentruoti buvusiame Klaipédos kariniame miestelyje,
formuojant KU miesteli, kuris biity i$sidéstgs apie 25 ha teritorijoje. KU miestelio teritorijoje
veikia ir Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, kurio steigéjas yra ir KU. Siuo metu jvairiis
KU padaliniai iSsibarste 8 skirtingose vietose (neskaitant Botanikos sodo), kurias galima i$skirti 1
kelias grupes:

e KU kuriamame miestelyje Herkaus Manto g. (Gamtos ir matematikos moksly,
Humanitariniy moksly, Sveikatos moksly fakultetai, Baltijos pajurio aplinkos
tyrimy ir planavimo institutas, Jirinio krastovaizdzio mokslo institutas);

e Pakankamai netoli KU miestelio (1-2 km spinduliu) jvairiose vietose isikiirg
Jareivystés ir Testiniy studijy institutai, Meny, Pedagogikos fakultetai,
universiteto biblioteka;

e PrieSingoje Klaipédos centrinés dalies puséje (apie 3,5 km nuo KU miestelio),
Bijinu g., ikurdintas Jury technikos fakultetas ir Mechatronikos mokslo
institutas;

e Toliausiai nutolgs Minijos g. veikia Socialiniy moksly fakultetas ir Regioninés
politikos ir planavimo institutas.

KU save pristato kaip struktiiriSkai pilnaverti universiteta Vakary Lietuvoje, ikurta
jurinés problematikos moksliniams tyrimams ir studijoms aktualizuoti, kuriame vyrauja
moksliniy tyrimy, meninés veiklos ir akademinés veiklos kryptys, kuriy neplétoja kiti Lietuvos
universitetais. Tai — jury aplinkotyra ir jiiry transporto inzinerija, hidrologija ir okeanografija,
jury tikio ekonomika, Mazosios Lietuvos ir Baltijos jiiros regiono istorija ir kalbos, ekologine
inzinerija, krastovaizdziy architekttra, uosto technologiju valdymas, uosto statiniai, rekreacija ir
turizmas, socialin¢ geografija, slauga, dziazo muzika, sportiniai Sokiai ir choreografija, vaikystés
pedagogika. Pagal moksliniy rezultaty pasiskirstyma, KU galima buty vadinti plataus profilio
universitetu su HS pakraipa. KU rengia specialistus bei vykdo mokslinius tyrimus visose moksly
srityse, taiau dauguma moksliniy rezultaty tenka HS sritims. Kalbant apie bendra indélj i
Lietuvos mokslo sistema bei produktyvuma, nors KU studijuoja apie 7 proc. studenty ir dirba 8,3
proc. universitety tyréju, taciau H srityje sukuriama tik 4,1 proc. mokslinés produkcijos, S srityje
—5,9 proc., FBT srityse —nuo 0,5 iki 1,5 proc. (Zr. 1 prieda). Publikuoty ISI straipsniy, tenkanciy
vienam salyginiam mokslininkui, rodiklis beveik maziausias i§ visu universitety (0,13, kai
vidurkis 0,5).

1997 m. reorganizavus Siauliy pedagoginj instituta ir KTU Siauliy politechnikos
fakulteta, isteigtas Siauliy universitetas. Dabar SU — vienas didziausiu Lietuvos klasikinio tipo
universitety, kuriame studijuoja beveik 9 proc. Lietuvos studenty (apie 12,2 tiikst.). Universitetas
turi klasikiniam universitetui biidingg struktiira — veikia 9 fakultetai, Testiniy studijuy institutas,
13 mokslo centry, Europos studijy ir Ly¢iy studijy institutai, biblioteka, Botanikos sodas, Sporto
klubas, muziejus. Prie universiteto veikia vieSosios istaigos, iskaitant SU mokslo ir technologiju
parka (SUMTP) bei SU inovacijy centra.

Geografine prasme SU issidéstymas yra gana geras. ISskirtinos dvi koncentracijos
teritorijos:

e Dbeveik visi pagrindiniai padaliniai jsikiir¢ netoli vienas kito Siauliy mieste. Siek
tiek atokiau nuo jy isikiirgs Meny fakultetas;

e Socialiniy moksly fakultetas ir SUMTP jsikiir¢ miesto pakrastyje (apie 5 km
nuo pagrindinés SU lokacijos), buvusios gamyklos pastatuose.

Pastebétina, kad isisavindamas erdvias buvusios gamyklos patalpas, SUMTP turi
i§skirtines salygas lyginant su kitais MTP, ir imonéms gali pasitlyti didelio ploto patalpas
gamybai, biurams ir sandéliavimui (i§ viso apie 16 tikst. m?). Taciau Zinant, kad tokiy parky
veikla orientuota 1 aukStyjy technologiju bendroviy inkubavima ir vystyma, keista, kad Salia
MTP jsikiirgs Socialiniy moksly fakultetas, tuo tarpu, kai tick parko veiklai, tiek ir SU
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technologinei bazei kur kas labiau biity naudinga, jeigu Salia parko ir atokiau nuo miesto centro
(teritorijoje, kur yra lengvesné infrastruktiiros plétra) buty isikiir¢ Technologijos, Matematikos ir
informatikos bei Gamtos moksly fakultetai, kuriy iSugdyti studentai ir mokslininkai turéty biiti
pagrindiniai aukStyju technologijy verslo iniciatoriai ir ,,pumpuriniy® imoniy steigéjai. Be to,
toks FBT SU padaliniy bei mokslui imlaus imoniy geografinis artumas skatinty universiteto
bendruomenés ir verslo bendradarbiavima ir bendrai naudojamos moksliniy tyrimy
infrastruktiiros kiirima.

Kalbant apie mokslinius tyrimus, nors SU save laiko klasikiniu (daugiadisciplininiu)
universitetu, vertinant mokslinés produkcijos indélj bendroje vieSojo sektoriaus mokslo ir studiju
instituciju sistemoje, aiskiai i§siskiria HS sritys. Visose moksly srityse SU moksliniy tyrimuy
produktyvumas yra apie 13—19 proc. mazesnis uz Salies vidurkj.

Technikos universitetai

Viena i§ dviejuy technologinio profilio universitety Lietuvoje ir viena didziausiy (pagal
studenty (15,4 tikst.) ir tyréju skaiciy (0,77 tukst.) ketvirtas) — Vilniaus Gedimino technikos
universitetg — sudaro 8 fakultetai, 2 studijy institutai bei Tarptautiniy studijy centras. Taip pat
VGTU veikia 9 mokslo institutai, 14 mokslo laboratoriju ir 5 mokslo centrai, kurie daugiausia
finansuojami 1§ jy paciy uzdirbty lesy.

Nors beveik visa VGTU veikla yra koncentruota Saulétekyje, nemazai pagrindiniy
padaliniy iSsibarst¢ Naujamiestyje. Pagrindinés padaliniy lokacijos yra Sios:

e Saulétekio al¢joje isikiir¢ Aplinkos inzinerijos, Fundamentiniy moksluy,
Statybos, Verslo vadybos fakultetai, Aplinkos apsaugos, Geodezijos,
Humanitarinis, Internetiniy ir intelektualiyjy technologijy, Teritorijy planavimo
institutai bei Inovacinis specialiyju konstrukcijy ir statiniy mokslo institutas
,Kompozitas®“. Netoliese esancioje Plytinés g. veikia Transporto mokslo
institutas.

e Naujamiestyje:

0 J. BasanaviCiaus g. isikiir¢ Mechanikos ir Transporto inZinerijos
fakultetai bei Suvirinimo ir medziagotyros problemy institutas;

0 Naugarduko g. veikia Elektronikos fakultetas ir Atvirojo kodo institutas;

0 Pylimo g. isikiirgs Architektiiros fakultetas;

e Vilniaus pakrastyje, Salia Vilniaus oro uosto, jkurtas Antano Gustai¢io aviacijos
institutas.

Siekiant efektyvesnio laboratorijy ir kitos mokslinés infrastruktiiros naudojimo bei
plétros, biity svarstytinas Mechanikos ir Transporto inzinerijos fakultety bei Suvirinimo ir
medziagotyros problemy instituto perkélimas i Sauléteki. Esant galimybéms, visiskai
koncentruojant VGTU veikla, 1 Sauléteki vertéty perkelti ir Elektronikos fakulteta.

Mokslin¢je veikloje, kaip ir dera technologiniam universitetui, VGTU daugiausia
moksliniy rezultaty pasiekia T srityje — 28,5 proc. visos vieSojo sektoriaus mokslinés
produkcijos, taip pat beveik 8,7 proc. Lietuvos mokslinés produkcijos VGTU sugeneruoja S, kur
pasiekiamas gana aukStas produktyvumas (Zr. 1 prieda). Kur kas kuklesnis indé¢lis H ir F srityse,
o B srityje moksliniai tyrimai beveik nevykdomi. Mokslinés veiklos produktyvumas beveik
visose mokslinése veiklose yra auksStesnis uz Salies vidurki tose srityse, ta rodo ir vienas
geriausiy ISI straipsniy rodikliy Lietuvoje — 0,76 straipsnio 1 salyg. mokslininkui.

Kauno technologijos universitete — didZiausiame techniSkojo profilio universitete
Lietuvoje ir Baltijos Salyse — studijuoja apie 17,6 tukst. studenty ir tenka daugiau nei 20 proc.
visy universitety sektoriaus pajamuy. KTU turi 13 fakultety, i§ kuriy 11 veikia Kaune, o du —
Panevézyje, taip pat veikia Tarptautiniy studijuy centras, turinti viena bakalauro programa.

Kaune KTU padaliniai yra koncentruoti dviejose teritorijose:
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e Centrinéje miesto dalyje — Centriniai rimai Socialiniy moksly, Humanitariniy
moksly, Ekonomikos ir vadybos, Mechanikos ir mechatronikos fakultetai,
Tarptautiniy studijuy centras, kai kurie mokslo institutai bei administraciniai
padaliniai;

e Dainavos rajone esan¢iame KTU studenty miestelyje (apie 5 km nuo centrinéje
miesto dalyje esanciy pastaty) isiktir¢ Cheminés technologijos, Fundamentaliyju
moksly, Informatikos, Telekomunikacijy ir elektronikos, Statybos ir
architekttros, Elektros ir valdymo inzinerijos, Dizaino ir technologiju fakultetai,
tvairlis mokslo institutai ir centrai, KTU regioninis mokslo parkas, Kiino
kulttiros ir sporto centras ir kiti universiteto padaliniai.

Panevézyje veikiantis KTU Panevézio institutas turi 2 fakultetus (apie 1,6 tikst.
studenty (apie 9 proc. visy KTU studenty) — Technologiju bei Vadybos ir administravimo
fakultetus, kurie i$sidéste apie 1 km vienas nuo kito pietvakarinéje miesto dalyje.

KTU pagrindiniy padaliniy iSdéstymas atrodo pakankamai racionalus ir turéty biiti
pavyzdys kitiems universitetams, iSskyrus Mechanikos ir mechatronikos fakulteta bei kelis
miesto centre esancius technologiniu moksly institutus, kuriuos ateityje, vystantis universitetui,
biity racionalu perkelti Salia kity F ir T sri¢iy KTU mokslo ir studijy padaliniy Gri€iupio rajone.

KTU ypac stiprus T srities moksliniuose tyrimuose (beveik tre¢dalis Lietuvos viesojo
sektoriaus mokslinés produkcijos) ir F srityje — daugiau nei 13 proc. Mokslinés veiklos
produktyvumas pakankamai aukStas, o generuojant ISI straipsnius — vienas auksCiausiy
Lietuvoje.

Specializuoti universitetai

Didziausia universitetiné sveikatos specialisty rengimo mokykla Lietuvoje — Kauno
medicinos universitetas. KMU veikia 5 fakultetai, kuriuose studijuoja apie 4,8 tiikst. studentu.

KMU veikla koncentruojama dviejose teritorijose:

e Kauno miesto centrinéje dalyje, Mickeviciaus g., isiktir¢ KMU centriniai rimai,
kuriuose veikia 4 1§ 5 fakultety (Medicinos, Farmacijos, Slaugos ir Visuomen¢s
sveikatos), Anatomijos institutais, universiteto administracija;

e tikroji KMU ,Sirdis* — KMU kliniky miestelis (15 pastaty), apimantis KMU
kliniky, kuriose yra apie 2 tukst. lovy, per metus gydoma apie 75 tiikst. pacienty
ir dar apie 0,8 mln. apsilanko konsultacinéje poliklinikoje, teritorija Kalnieciy
rajone (apie 4 km nuo Centriniy KMU ramy). Cia isikiare dauguma KMU
fakultety kliniky bei veikia Odontologijos fakultetas.

Taip pat kelios KMU Medicinos fakulteto klinikos bei viena Slaugos fakulteto klinika
veikia Kauno 2-oje klinikinéje ligoningje, esancioje vakariniame Kauno pakrastyje.

Geografinio KMU issidéstymo poziiiriu galéty buti svarstytina perkelti dali (visus)
KMU akademiniy padaliniy i$ miesto centro i (Salia) KMU kliniky miesteli. Tai leisty efektyviau
vykdyti sveikatos specialisty ruo$imo procesa bei iSnaudoti moksliniy tyrimy infrastruktiira
(laboratorijas).

KMU, kuriame moksliniai tyrimai vykdomi (neskaitant pavieniy kity atveju) iSskirtinai
B srityje, sukuriama daugiausia Lietuvos vieSojo sektoriaus B srities mokslinés produkcijos —
15,8 proc., kurios produktyvumas yra Siek tiek aukstesnis uz vidutini.

Instituciniu poziiiriu ilgesnio laikotarpio perspektyvoje (5—-10 mety laikotarpyje) reikéty
svarstyti VDU ir KMU konsolidavimo galimybes, taip sukuriant pagrinda formuotis stipriam,
tarptautiniu mastu pastebimam daugiadisciplininiam universitetui su stipria biomedicinos moksly
pakraipa. Institucinis sujungimas sustiprinty universiteto mokslini potenciala, leisty vykdyti
tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, tuo paciu pasitlyti {vairesniy, tarpdisciplininiy, taip pat
aukstos kokybés gyvybés moksly studiju programuy; suteikty galimybe pasitlyti medicinos
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moksly studentams kokybiska bendryjy dalyky (ypa¢ HS moksly srities) déstyma; padidinty
naujojo universiteto investicini potenciala. Tokio universiteto suformavimas, kuriame jau bty
ankscCiau integruota LKKA, Zzymiai prisidéty prie akademinio/mokslinio potencialo stiprinimo
Kauno regione.

Vienas maziausiy universitety (o pagal pajamas maZziausias) — Lietuvos kiino kultiiros
akademija, rengiantis kiino kultiros mokytojus, trenerius, kineziterapijos specialistus bei
turizmo ir sporto vadybininkus, isikiirgs Kaune. LKKA 3 fakultetuose (Rekreacijos ir sporto
vadybos, Sporto biomedicinos bei Sporto edukologijos) studijuoja apie 2,5 tiikst. studenty (1,9
proc. visy studenty).

LKKA rimuose esantys studiju, mokslo bei administracijos padaliniai ir sporto
kompleksas (stadionas, sporto aikStynai, maniezas, baseinas) isiklir¢ vienoje teritorijoje Salia
centrinés Kauno dalies. Be to, LKKA turi sporto bazes BirStone ir Palangoje.

LKKA moksliniy tyrimy rezultatai atrodo labai kukliai. S srityje LKKA sukuria
maziausiai produkcijos (2,8 proc.) i§ visy Sioje mokslo srityje tyrimus vykdanciy institucijy, o
produktyvumas yra dvigubai mazesnis uz Salies vidurkj. KiekybiSkai vertinant, visai mazai
mokslinés produkcijos tenka B srityje — 1,6 proc. visos produkcijos, kur produktyvumas yra Siek
tick mazesnis uz Salies vidurkj.

IS esmés toks mazas universitetas ir negali sukurti pakankamo kiekio bei auksStos
kokybés mokslinés produkcijos bei jos rezultatais remiantis organizuoti studijy procesa. Jam
tiesiog triiksta kritinés maseés tiek moksliniy tyrimy infrastruktiirai vystyti, tiek ir mokslininky
skaiCiaus prasme. LKKA teturi 144 etatinius tyr¢jus, i§ kuriy tik 16,5 etato buvo skirta 5
mokslinéms laboratorijoms (viso labo po kelis etatus kiekvienai). Toks mokslininky skaicius gal
ir gali uztikrinti laboratorijy egzistavima ir mokslinés veiklos vykdyma, taciau apciuopiamy
rezultaty — tikrai ne.

Norint sustiprinti LKKA studijy organizavima bei moksliniy tyrimy vykdyma, biitina ja
institutiSkai konsoliduoti  su kita stipresne auksStojo mokslo institucija. Galimos bent 2
alternatyvos:

e Sujungti LKKA su VDU, kur naujajame universitete biity sustiprintas S srities
potencialas, o taip pat apjungtos universitety pajégos B srityje leisty sékmingiau
plétoti mokslinius tyrimus S$ioje srityje bei pasitlyti kokybisky ir aktualiy
studijy programuy;

e Sujungti LKKA su KMU. Siuo atveju sinergija turéty biiti pasiekta rengiant
specialistus ir vykdant mokslinius tyrimus sporto biomedicinos srityje, o tuo
paciu ir ruoSiant kino kultiiros pedagogus ir trenerius. Tuo tarpu vadybos
moksly organizavimas turéty sustipréti konsoliduojant LKKA rekreacijos ir
sporto vadybos fakulteto bei KMU Visuomenés sveikatos fakulteto pajégumus.

Mykolo Riomerio universitetas — sparCiai augantis universitetas, pagal studenty
skaiCiy (16,7 tukst.) vienas didziausiy Lietuvoje. MRU, galima sakyti, yra vienintelis Lietuvoje
veikiantis iSskirtinai S pakraipos universitetas, rengiantis teisés ir ivairiy sri¢iy vie$ojo
administravimo specialistus. Kitas iSskirtinis MRU bruozas — neitikétinai auksta neakivaizdiniy
studijy formos studenty dalis — net 70 proc. S pakraipa bei didelis neakivaizdiniu studenty
skaiCius turbut lemia ir tai, kad MRU, deja, yra didZiausias Lietuvoje studenty/akademinio
personalo santykis bei maziausios vienam studentui tenkancios 1€Sos.

MRU veikia 6 fakultetai, kurie i§déstyti keliose teritorijose:

e Vilniuje, Baltupiy rajone, Ateities g., veikia Teisés, Strateginio valdymo ir
politikos, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetai, administracija, biblioteka
ir jvairls centrai. Netoliese neseniai pastatytas MRU Teismo medicinos
nstitutas;
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e Vilniaus pakrastyje, Valakupiy g., isikiir¢ Socialinés politikos ir ViesSojo
administravimo fakultetai;

e Kaune, Putvinskio g., veikia VieSojo saugumo fakultetas, rengiantis policijos ir
valstybés sienos apsaugos specialistus.

Taip pat MRU Teisés fakultetas neakivaizdines magistrantiiros Tarptautinés jury teisés
studijas vykdo Klaipédoje KU Testiniy studijy instituto patalpose.

Mokslinius tyrimus MRU vykdo S srityje, kur vertinant taSkais sugeneruoja apie 20
proc. Lietuvos viesojo sektoriaus mokslo S srities rezultaty (zr. 1 prieda), taip pat minimaliai
moksliniai tyrimai vykdomi ir H srityje. Nors MRU mokslinés veiklos produktyvumas, vertinant
taskais, pakankamai aukstas, taciau jo kokybé kelia abejoniu, nes ISI straipsniy MRU generuoja
ypa¢ mazai — 2006 m. tik 3 straipsnius, t. y. 0,04 straipsnio 1 salyginiam mokslininkui (zr. 2
lentelg). Tai maziausias rodiklis tarp universitety, neiskaitant meny akademijy (ankstesniais
metais Siek tiek daugiau: 2005 m. — 7, 2004 m. — 8 straipsnius®'). Be to, lyginant santykini MRU
studenty skai¢iy ir vykdomu moksliniy tyrimy produkcija, matyti, kad S$is universitetas
daugiausia orientuotas i studijy procesa ir kol kas neistengia igyvendinti Siuolaikinio modernaus
universiteto paradigmos, pagal kuria universitete studijos ir moksliné veikla yra neatskiriami.

Ateityje reikéty svarstyti galimybe privatizuoti MRU. Universitetas, kurio pagrinding
veiklos dali sudaro studiju organizavimas neakivaizdiniu biidu, neturéty buti strateginis
valstybinio finansavimo subjektas. Be to, $io universiteto organizuojamos studijyu programos
dalinai dubliuoja kito Vilniuje isikiirusio valstybinio universiteto — VU studiju programas. Taip
sukuriama neracionali konkurencija tarp valstybiniy universitety, esanciy viename regione, kas
visiSkai prieStarauja valstybinio universitetinio iSsilavinimo organizavimo principams.

Specializuoty valstybés struktiiry, tokiu kaip policija ar valstybés sienos apsaugos
tarnybos, specialistai paprastai rengiami specializuotose studijy institucijose, kuriose vyrauja
ypatinga dvasia ir disciplina. Todél privatizuojant MRU, padalinius ruo$iancius policijos, sienos
apsaugos specialistus (pagrinde VieSojo saugumo fakulteta) reikéty atskirti jsteigiant kolegijos
lygmens aukstojo iSsilavinimo institucija, vykdancia veikla Vilniuje ir Kaune, kurios valdyme
dalyvauty ir Vidaus reikaly ministerijos atstovai.

MRU privatizavimas ji prie§ tai reorganizavus leisty tikslingiau ir racionaliau nukreipti
vieSojo sektoriaus skiriamas léSas auksStajam mokslui bei stiprinti policijos ir sienos apsaugos
specialisty rengimo procesus. Tuo tarpu privatus MRU galéty stiprinti orientacija i studiju
procesa ir savo kaip socialiniy moksly universiteto jvaizdi. Kadangi MRU vykdomos studiju
programos yra paklausios, i§ studijy imoku Sis universitetas galéty pritraukti pakankamai 1éSy
savo veiklai vykdyti,.

Privatizuojant MRU, atskirai reikéty sprgsti MRU Teismo medicinos instituto
klausima. Sio instituto valdyme galéty dalyvauti VU ir KMU — universitety, kuriuose sukauptas
atitinkamos srities mokslinis potencialas, ir biitent su kuriais MRU Teismo medicinos institutas
bendradarbiauja mokslo ir studijy srityse, atstovai.

Vienintel¢ Lietuvoje aukStoji Zemés iikio mokykla — Lietuvos Zemés iikio
universitetas, jsikires Kauno rajone, Noreikiskése. LZUU veikia 5 fakultetai (Agronomijos,
Vandens iikio ir Zemétvarkos, Misky, Zemé tkio inZinerijos, Ekonomikos ir vadybos) ir 3
mokslo ir studijy institutai (Fundamentiniy moksly studijy, Aplinkos, Kaimo kultiiros), zemés
tkio mokslo ir technologiju parkas, mokomasis iikis, bandymy stotis, mokymo poligonas,
karjeros centras ir kiti padaliniai. LZUU studijuoja apie 7,3 tiikst. studenty ir dirba beveik 400
etatiniy tyréju.

Geografiniu atzvilgiu LZUU i$déstymas pavyzdinis — visa universiteto veikla
koncentruota viename universiteto miestelyje (kur yra ne tik studijy ir mokslo padaliniai,

2! Qaltinis: http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/
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administracija, biblioteka, bet ir studenty bendrabuciai, kiino kultiiros ir sporto centro
infrastruktiira) i§ Salia esanc¢iose mokymo ir bandymy tikslams naudojamose Zemés iikio
paskirties teritorijose. Bendrai LZUU jsikiirgs daugiau nei 700 ha teritorijoje.

Moksling veikla LZUU vykdo S, B ir T srityse, kur didZiausia dalis tenka socialiniams
mokslams. Mokslinés veiklos produktyvumas visose srityse mazesnis arba artimas vidutiniam.
Taip pat ir generuojamy ISI straipsniy, tenkanciy vienam salyginiam mokslininkui, rodiklis
artimas vidutiniam.

Viename maziausiy Lietuvos universitety — Lietuvos veterinarijos akademijoje —
studijuoja apie 1,7 tukst. studenty ir dirba 55 etatiniai tyréjai. LVA yra 2 fakultetai (Veterinarijos
ir Gyvulininkystés technologijos), veikia 2 gyvuliy klinikos bei 10 laboratoriju.

Visi LVA padaliniai yra koncentruoti pastaty komplekse Kauno Vilijampolés rajone,
kuris yra apie 6 km nutolgs nuo Noreikiskése issidés¢iusio LZUU komplekso.

Mokslinius tyrimus LVA vykdo i$skirtinai B srityje, kur §iam universitetui tenka apie 5
proc. visos produkcijos. Pazymétina, kad LVA mokslinés produkcijos produktyvumas (taskais)
aukSciausias Lietuvoje ir daugiau nei du kartus virsija vidurki. Tas pats pasakytina apie LVA ISI
straipsniy skai¢iy — 1 salyginiam mokslininkui 2006 m. teko 1,43 straipsnio, tuo tarpu
universitety vidurkis siekia tik 0,5 straipsnio.

LVA yra ypa¢ mazas siaurai specializuotas universitetas. Todé¢l galimybes skirti
pakankamus zmogiskuosius ir materialinius resursus bendriesiems humanitarinio lavinimo ir
komunikavimo dalykams yra labai ribotos. Be to, mazas universiteto biudzetas neleis ateityje
uztikrinti auganciy studijy ir mokslo vystymosi poreikiy. Todél reikéty svarstyti LVA jungimosi
su kita B srityje potencialag turinfia aukStaja mokykla. LogiSka biity nagrinéti jungimosi
galimybg su LZUU, kas leisty $iems abiems universitetams praplésti moksling bazg, sitilomy
studijy programy spektra bei sustiprinty zmogiskuosius akademinius iSteklius.

Meny akademijos

Lietuvos muzikos ir teatro akademija rengia muzikus, aktorius, rezisierius, garso
operatorius, menotyrininkus, muzikologus, teatrologus, kinologus bei Siy sri¢iy pedagogus,
lektorius, kritikus, publicistus, vadybininkus ir administratorius. LMTA yra maziausia
universitetinio mokymo ir mokslo istaiga — 4 jos fakultetuose studijuoja tik 1,1 tikst. studenty
(0,8 proc. visy Lietuvos studenty). Nors etatiniy tyréju skaicius taip pat yra nedidelis (25),
LMTA déstytojy etaty skaiGius siekia 285%*. LMTA studijy specifika, kai vykdant studijas
vyrauja individualaus darbo forma, lemia, kad LMTA studenty ir déstytoju santykis pakankamai
Zemas — apie 4.

LMTA pagrindiniai riimai yra Vilniuje, Gedimino prospekte. Cia veikia Fortepijono ir
muzikologijos fakultetas, administracijos padaliniai. Tilto g., Kongresy riimuose, veikia
Instrumentinés ir chorinés muzikos fakultetas, o netoli esancioje Kosciuskos g. veikia Teatro ir
kino fakultetas. Taip pat LMTA muzikos specialistus rengia ir Kaune, kur veikia LMTA Kauno
fakultetas.

LMTA mokslinés produkcijos sukuria beveik proporcingai studenty skaiciui. Indélis H
srityje siekia 1,7 proc. visos mokslinés produkcijos Sioje srityje. Mokslinés veiklos
produktyvumas artimas Salies vidurkiui.

LMTA pagal studenty, déstytoju ir disponuojamy léSy dydzius yra viena maziausiy
aukstyju mokykly Lietuvoje. Tokiu atveju salyginai brangus tampa bendryjy dalyky déstymas,
aptarnaujanciy padaliniy iSlaikymas ir kyla rizika dél studijy ir aptarnaujanciuy padaliniy darbo
kokybés. Be to, tokioje mazoje mokykloje galimybés vykdyti platesnés apimties mokslinius

*? Lietuvos muzikos ir teatro akademijos 2007-2009 mety strateginis veiklos planas
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tyrimus yra pakankamai ribotos. Atsizvelgiant i tai, vertéty svarstyti LMTA integravimo { VU
galimybg. Tai turéty teigiamos jtakos studiju kokybei (ypac per bendryju dalyky déstyma), buty
efektyviau valdomi zmogiSkieji ir materialiniai resursai, atsirasty galimybé suformuoti ir
naudotis profesionalesniy bendryjy padaliniy paslaugomis. Be to, toks susijungimas LMTA
studentams leisty pasijusti didelés universitetinés bendruomenés dalimi.

Vilniaus dailés akademijoje studijuoja apie 2,2 tikst. studenty. VDA veikia 5
fakultetai bei Dailétyros institutas. VDA ruoSia specialistus (menininkus) taikomyjuy meny
srityje, taip pat architektus, dizainerius, dailétyrininkus.

Pastebétina, kad nors VDA didzioji veiklos dalis koncentruota Vilniuje, jis turi
padalinius ir centrinéje Lietuvoje (Kaune) bei Vakary Lietuvoje (Klaipédoje ir TelSiuose). Tokia
geografinio iSdéstymo schema leidzia prisidéti prie skirtingy regiony socialinio ir kultrinio
regiono, naudojant bendrus VDA mokslinius ir akademinius iSteklius. VDA padaliniai isiktrg
Siose lokacijose:

e Vilniaus SenamiesCio pakraStyje, 2 rimuose, veikia Vizualiojo ir taikomojo
meno, Architektiiros ir dizaino, Humanitariniy ir socialiniy moksly fakultetai.
Taip pat Senamiestyje isikiirgs ir Dailétyros institutas

e Kauno senamiestyje isikiirgs Kauno dailés fakultetas (Kauno dailés institutas);

e TelSiuose veikia Tel$iy dailés fakultetas, sitilantis pirmos pakopos studijas;

e Klaipédoje, KU patalpose, Donelaicio al€joje, isikiirusi Architekttiros ir dizaino
fakulteto Vizualaus dizaino katedra

VDA mokslinés veikla vykdoma H srityje, kur pateikiama apie 3,8 proc. H srities
vieSojo sektoriaus mokslo ir studijuy instituciju mokslinés produkcijos. Produktyvumas yra
pakankamai mazas — daugiau nei 2 kartus mazesnis uz Salies vidurki.

Biidamas mazas universitetas ir disponuodamas vienais maziausiy finansiniy istekliy,
VDA sékmingam gyvavimui ilgalaikéje perspektyvoje uztikrinti turéty svarstyti galimybe
jungtis su VU, d¢l ko buty galima efektyviai iSnaudoti didesnio universiteto resursus, siiilant
aukstesnés kokybés ir platesni dalykuy spektra (ypa¢ humanitariniy laisvyju dalyky — kalby ir
pan.), taip pat vykdyti aukStesnés kokybés mokslinius tyrimus, esant daugiau tyréju bei
didesniem informacinés ir kitos mokslinés infrastruktiiros iStekliams. Tokia konsolidacija buty
labai palanki ir geografine prasme — VU H srities padaliniai veikia Vilniaus senamiestyje netoli
nuo pagrindiniy VDA padaliniy.

Dar viena alternatyva galéty biiti meny akademijos, konsoliduojancios vienoje
nacionalinéje institucijoje muzikos, dailés ir teatro studijas bei tyrimus, dabar vykdomus VDA ir
LMTA, sukiirimas. Siuo atveju teigiamas efektas biity pasiektas efektyviau valdant akademinius
ir materialinius resursus, taciau biity prarandama galimybé iSnaudoti VU studijuy ir moksliniy
tyrimy resursus. Tokiu atveju | kuriama meny akademija dar reikéty integruoti VPU Kulturos ir
meno edukologijos instituta, taip konsoliduojant menuy universitetiniy studijy ir mokslo
potenciala vienoje institucijoje.
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3.2.4. Mokslo institutai

Lietuvos mokslo instituty sektorius, kuri sudaro valstybés mokslo institutai ir
valstybiniai universitety mokslo institutai, vaidina pakankamai svarby vaidmeni — jame
parengiama apie 33 proc. vieSojo sektoriaus MSI mokslinés produkcijos, taip pat rengiami
doktorantai.

Universitety mokslo institutai (UMI) i§ esmés yra valstybés mokslo institutai, tik
papildomai pasiraSyta su universitety sutartj, kurioje nustatyta UMI ir atitinkamo universiteto
bendradarbiavimo mokslo ir studiju srityse tvarka, apimtis, finansavimas, salygos universiteto
mokslininkams vykdyti mokslinius tyrimus institute, o instituto mokslininkams — dalyvauti
universiteto studijose. Taciau UMI finansavimas i§ valstybés biudZeto skiriamas tiesiogiai, UMI
steigéja — Vyriausybé, o UMI valdyme universiteto vaidmuo yra tik dalinis — i1 UMI tarybas
universiteto senatas paskiria 1/3 tarybos nariy, taciau sprendziamaji balsa turi dauguma, kuri
sudaroma i3 instituto darbuotoju (i§imtis — MRU TMI®). Tas pats ir su UMI instituto
direktoriaus rinkimu - tarybos iSrinktaji direktoriy universiteto senato pritarimu tvirtina
universiteto rektorius, taciau jeigu iSrinktojo direktoriaus kandidatiirai nepritaria universiteto
senatas arba rektorius, UMI taryba pakartotinai iSrenka kita instituto direktoriy, kuri rektorius
universiteto senato pritarimu privalo patvirtinti (i§imtis — MRU TMI**). Taigi realiai universiteto
vaidmuo UMI valdyme yra daugiau formalus, ir jis sprendziamojo balso neturi. Tokia instituciné
saranga neatitinka pasaulinés praktikos, kai UMI biina visiSkai instituciskai integruoti {
universitety struktiira. Atsizvelgiant | visa tai, skirtumas tarp valstybés mokslo instituty ir UMI
téra formalus ir Sias institucijas reikia nagrinéti kaip vieno tipo juridinius subjektus.

Idomus faktas, kad valstybés mokslo institutuose tiek nominalia iSraiSka, tiek ir
santykinai yra rengiama Zymiai daugiau doktoranty nei valstybiniuose universitety mokslo
institutuose, kurie, nors ir blidami savarankiski juridiniai vienetai, taCiau glaudziai
bendradarbiaudami su universitetais turéty zymiai didesni démesi skirti biisimy mokslo
darbuotojy rengimui. Nors 2006 m. vidutinis valstybés mokslo instituty tyréju skaiCius virsija
UMI tyrejuy skaiciu 1,9 karto, doktoranty skaicius didesnis 3,2 karto. Nominalus vidutinis
doktoranty skaicius valstybés mokslo institutuose yra 16,1, o UMI — tik 5,125 .

IS viso yra 35 mokslo institutai (toliau — institutai). Dauguma juy (30) veikia FBT
srityse, 4 institutai — H srityje, ir vienas — S srityje. IstoriSkai dauguma F ir T srities instituty
buvo ikurti vykdyti mokslinius tyrimus Tarybuy Sajungos pramonés ir gynybos reikméms.
Ivairiose mokslo srityse skiriasi ir instituty svarba bendrame MSI kontekste. B srityje institutai
generuoja apie 55 proc. visos Salies B srities mokslinés produkcijos, F srityje — apie 45 proc., H
srityje — apie 37 proc., T srityje — apie 29 proc. o S srityje — apie 3 proc. (zr. 1 prieda).
Pastebétina, kad visy mokslo sriciy, iSskyrus H, mokslinés produkcijos produktyvumo taskais
rodikliai institutuose Zemesni nei universitetuose, taip pat ir vertinant ISI straipsniy, tenkanciy 1
salyginiam mokslininkui, vidutinis rodiklis yra 0,4 straipsnio institutuose, o universitetuose — 0,5
straipsnio.

GeografiSkai, i§skyrus pora i§imc¢iy, institutai koncentruoti Vilniuje ir Kauno regione.
Vilniuje isikiire¢ 5 HS sri¢iy ir 15 FBT sri¢iy instituty, Kaune veikia 7 FBT sri¢iy institutai, o
Kauno apskrityje i$sibarst¢ 6 Zzemés tikio ir veterinarijos institutai ir vienas — Radviliskio rajone.
Vienas nedidelis B srities institutas isiktirgs Palangoje. IS esmés toks i§sidéstymas buvo nulemtas

» MRU Teismo medicinos instituto taryba formuojama tokiu biidu: instituto mokslininkai slaptu balsavimu renka
1/3 instituto tarybos nariy, MRU senatas paskiria 1/3 instituto tarybos nariy ir nemaziau kaip 1/3 instituto tarybos
nariy turi biiti atstovai i§ Vidaus reikaly ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos, Teisingumo ministerijos ir
kity institucijy.

* MRU TMI direktoriy i§ mokslininky 5 mety kadencijai ir ne daugiau kaip dviem kadencijoms i3 eilés vieso
konkurso biidu slaptu balsavimu renkam komisija, kuria sudaro po lygiai atstovy i$ instituto tarybos ir MRU senato
ir vienas SMM atstovas.

%3 Saltinis: http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/
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istoriskai, kai tarpukario metais (1918—-1940) nepriklausomos Lietuvos sostinéje Kaune ir ja
supanciame regione buvo stipriai vystomi Zemés tkio pakraipos mokslai, tuo tarpu tarybiniais
metais pramon¢ ir jos poreikiams turintys tarnauti institutai buvo koncentruojami
administraciniame LTSR centre — Vilniuje.

Vilniuje instituty teritoriné koncentracija su panaSiais pagal tematika universitety
padaliniais egzistuoja minimaliai, taiau su kitais institutais tam tikra instituty koncentracija
Visoriy—Santariskiy zonoje bei Vilniaus centre, Gostauto g., egzistuoja. Kaune esantys institutai
yra isiklir¢ netoli artimy pagal tematika universitety padaliniy.

Instituty tyréjy skai€iy bei veiklos apimtis vertinant pasaulinés praktikos kontekste — tai
pakankamai maZzos istaigelés. Jeigu daugumoje iSsivysciusiy valstybiy auksto lygio mokslo
institutuose dirba nuo keliy Simty tyréjy, tai Lietuvoje — vidutiniSkai apie 57 tyréjus, o kai kuriy
instituty kolektyva sudaro vos keliolika tyréju etaty, t. y. visas institutas yra nedidelio
standartinio instituto skyriaus dydzio. Kaip zmogiskieji iStekliai, taip ir instituty pajamos yra
pakankamai mazos — vidutiniSkai apie 6,7 min. lity. Dauguma instituty, kitaip nei daugumoje
i$sivysciusiy valstybiy, yra orientuoti i fundamentinius tyrimus. Ta akivaizdziai rodo i§ MTEP
veiklos i§ iSorés uzdirbamy pajamy dalis — bendroje pajamy struktiroje ji tesudaro 7 proc. Siaip
instituty 1§ iSorés uzdirbamuy pajamy dalis yra didesné, taciau 1¢Sos uzdirbamos teikiant
komercines paslaugas, o ne vykdant MTEP veikla.

Instituty analizei naudojami pagrindiniai rodikliai pateikiami 3.4. lenteléje, o
apibendrinti mokslinés produkcijos taskais rodikliai — 6.1. priede 1.
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Lentelé 3.4. Lietuvos mokslo instituty pagrindiniai rodikliai 2006 m. (Pajamos — 2004-2006 m. vidurkis) (Mokslo ir studijy
institucijy veiklos ataskaitos (Pajamos), SMM mokslinés veiklos vertinimo rezultatai (Pajamos i§ MTEP veiklos i§ iSorés), svetainé
wLietuvos mokslo potencialas* http://www.mokslas.mii.lt/mokslas (Kiti duomenys)

Tyréjai, etatais ISI straipsniai Pajamos, tikst. lity Doktorantai
I8
o |MIEP L MTEP
: g - Proc. 1 Visos 18 .vellklo.s veiklos 18 Proc.
Pilnas institucijos pavadinimas . . .. . .’ MTEP [i§iSorés| .. . iy .
SkaiCius| visu Vnt.| salyginiam Visos |proc. visy . . iSorés 1 SkaiCius| visy
instituty mokslininkui** instituty vel k195*1s proc. salyginiam instituty
iSorés nuo L
visy mokslininkui
pajamy
1 Kultiiros, filosofijos ir meno institutas 66 3,3% 2 0,04 2.818.5 1,2% 0,5 0% 0,0 9 2,7%
2|  Lietuviy kalbos institutas 71 3,5% - - 3.996,3 1,7% 713,5] 18% 18,1 20 6,0%
3| Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas 66 3,3% - - 6.668,5 2.8% 74,8 1% 1,7 7 2,1%
4]  Lietuvos istorijos institutas 68 3,4% - - 4.116,6 1,8% 415,6 10% 6,4 4 1,2%
5| Socialiniy tyrimy institutas 35 1,7% 1 0,04 1.964,5 0,8% 1504 8% 7,3 12 3,6%)
6| Biochemijos institutas 72 3,6% 35 0,68 6.782,0 2,9% 1.270,4| 19% 252 12 3,6%
7| Biotechnologijos institutas 46 2.3% 20 0,68 8.465,5 3,6% 1.816,8] 21% 66,8 13 3,9%
8 VU Imunologijos institutas 20 1,0% 16 0,86 1.750,9 0,7% 146,7 8% 7,3 7 2,1%
9] Botanikos institutas 84 4,2% 17 0,24 4.682,4 2,0% 196.,9 4% 2,7 12 3,6%
10 VU Ekologijos institutas 71 3,5% 32 0,56 3.849,1 1,6% 748,1 19% 13,3 12 3,6%
VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos
11finstitutas 32 1,6% 14 0,54 6.059,3 2,6% 215,5 4% 8,5 3 0,9%
12| VU Onkologijos institutas 18 0,9% 11 0,81 55.150,6| 23,5% 77,5 0% 3,2 6 1,8%
13] KMU Biomedicininiy tyrimy institutas 89 4,4% 31 0,54 3.206,9 1,4% 101,1 3% 1,7 - -
14|  KMU Endokrinologijos institutas 23 1,1% 2 0,11 1.111,8 0,5% 64,0 6% 3,5 4 1,2%
15| KMU Kardiologijos institutas 84 4,2% 23 0,32 4.059,0 1,7% 269,1 7% 3,7 - -
KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos

16|institutas 19 1,0% 3 0,22 3.560,2 1,5% 2553 7% 16,7 - -
17|  MRU Teismo medicinos institutas 123 6,1% 2 0,22 14.556,6 6,2% 0,0 - 0,0 - -
18]  Chemijos institutas 99 4,9% 50 0,54 7.797,8 3,3% 301,0 4% 33 18 5,4%)
19|  Fizikos institutas 107 5,3% 43 0,67 8.100,1 3,4% 1.016,5| 13% 16,6 23 6,9%
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20|  Puslaidininkiy fizikos institutas 121 6,0% 67 0,66 9.842,3 4,2% 1.1952| 12% 11,7 22 6,6%
21 Matematikos ir informatikos institutas 121 6,0% 37 0,51 11.653,6 5,0% 386,9 3% 5,3 44 13,2%
22| VU Teorinés fizikos ir astronomijos institutas 47 2,3% 43 0,96 4.353,1 1,9% 349,8 8% 8,5 7 2,1%
23|  KTU Fizikinés elektronikos institutas 13 0,6% 11 1,10 1.417.,4 0,6% 170,8 12% 19,3 5 1,5%
24|  KTU Architektiiros ir statybos institutas 38 1,9% 4 0,15 3.119,0 1,3% 61,5 2% 23 4 1,2%
25|  VGTU Termoizoliacijos institutas 22 1,1% 5 0,25 3.126,4 1,3% 199,7 6% 9,6 4 1,2%
26| Lietuvos energetikos institutas 105 5,2% 30 0,38 15.983,7 6,8% 2.897,4 18% 36,1 23 6,9%
27| Geologijos ir geografijos institutas 77 3,8% 7 0,14 4.157,2 1,8% 153,5 4% 3,2 9 2,7%
28| LZUU Vandens iikio institutas 25 1,2% 5 0,25 2.187,0 0,9% 140,6 6% 7,0 3 0,9%
29| LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas 25 1,2% 3 0,13 2.180,1 0,9% 38,0 2% 1,6 - -
30| KTU Maisto institutas 33 1,6% 4 0,22 1.770,2 0,8% 2082  12% 11,2 - -
31] LVA Gyvulininkystés institutas 28 1,4% 4 0,16 2.985,3 1,3% 3497  12% 13,2 - -
32| LVA Veterinarijos institutas 13 0,6% 4 0,37 847,0 0,4% 54,3 6% 4,1 1 0,3%
33| Lietuvos misky institutas 25 1,2% 3 0,14 3.138,2 1,3% 3359 11% 16,4 17 5,1%)
Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés
34|institutas 32 1,6% 3 0,10 5.970,6 2,5% 321,7 5% 10,7 12 3,6%
35|  Lietuvos zemdirbystés institutas 97 4,8% 11 0,13 13.681,2 5,8% 1.020,8 7% 12,1 20 6,0%
IS viso: 2.0100 100% 543 235.108,9] 100%| 15.717,8 333]  100%
Vidurkis: 57 17 0,40 6.717,4 449,1 7% 7,8 12
Vidurkis be VU Onkologijos instituto: 5.292,9

* pajamos 1§ mokslinés veiklos uzsakymy i§ tikio subjekty ir tarptautiniy MTEP programy
** 1 salyginis mokslininkas lygus mokslininko etatui arba 1/3 déstytojo su moksliniu ar pedagoginiu vardu etato
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Humanitariniy—socialiniy moksly srities institutai

Lietuviy kalbos instituto iStakos siekia 1930 m., kai buvo suburta Lietuviy kalbos
zodyno redakcija. Pagrindiniu LKI pirmtaku galima laikyti 1939 m. jsteigta Antano Smetonos
Lituanistikos instituta, kuris véliau buvo perkeltas | Vilniy, iSskaidytas | Lietuviy kalbos ir
Lietuviy literatiiros institutus, kurie po to buvo sujungti, o 1990 m. v¢l iSskaidytas { LKI ir
Lietuviy literatiiros ir tautosakos instituta. Dabartiniu metu LKI yra 71 tyré¢jo etatas, taip pat
kartu su VDU organizuojamos doktorantiiros studijos — 2006 m. rengta net 20 doktoranty.

Pagrindinés LKI moksliniy tyrimy kryptys:

e lietuviy kalbos leksikologija, leksikografija ir gramatinés sandaros tyrimai;
e lietuviy kalbos istorijos, tarmiy ir sociolingvistiniai tyrimai;

e lietuviy kalbos funkcionavimo visuomengje ir terminologijos tyrimai;

e lietuviy onomastikos*® tyrimai.

LKI isikiirgs Vilniuje, Antakalnio rajono pradzioje, P. VileiSio g. Visai greta yra LLTI.

LKI sukuria gana svaria Lietuvos mokslinés produkcijos H dali — net 11,5 procento.
Mokslinés veiklos produktyvumas H srityje — auks$¢iausias Lietuvoje. IS MTEP veiklos
uzsakymy ir tarptautiniy programy uzdirbamy pajamy dalis siekia 18 proc. visy pajamy (18,1
tikst. litu 1 salyg. mokslininkui) ir yra didziausia tarp visu H srities instituty.

Visai Salia LKI, Antakalnio g., isikiirgs Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas,
kurio istoriné raida, galima sakyti, vystési kartu su LKI ir tik 1990 m. jie buvo atskirti (tiesa, tik
institucine, ne geografine prasme). LLTI yra panasaus dydzio kaip LKI — jame dirba 66 tyréjai
(etatais), taCiau rengiama perpus maziau — tik 10 doktoranty (2006 m. buvo 7).

LLTI pagrindinés mokslines veiklos kryptys:

e lietuviy literatiiros istorijos tyrimai;

e dabartinio literatiiros proceso ir literatiiros teorijos tyrimai;

e lictuviy tautosakos (dainuojamosios, pasakojamosios ir smulkiosios) istoriniy ir
teoriniy problemuy, tipologiniy sistemy ir varijavimo procesy tyrimai.

LLTI generuoja apie 7,3 proc. Salies H srities vieSojo sektoriaus mokslinés produkcijos.
Produktyvumas Siek tiek aukStesnis uz vidutini. IS iSorés 1§ MTEP veiklos LLTI uzdirba
minimaliai — tik 1,7 tukst. lity 1 salyg. mokslininkui.

Konsoliduojant H srityje veikianciy instituty potenciala, reikéty svarstyti geografisSkai
vienas Salia kito isik@irusius LKI ir LLTI apjungti instituciSkai. Kadangi tyrimy tematikos yra
artimos, taip biity zymiai paprasciau dalintis institutuose sukauptomis mokslinémis ziniomis ir
infrastruktiira (bibliotekomis ir pan.), koordinuoti moksliniy tyrimy veikla bei pasinaudoti
galimybe vykdyti bendrus mokslinius tyrimus ir lengviau pritraukti 1éSy iS iSorés.

Lietuvos istorijos institute yra 67,5 tyréjy etatai, i§ viso dirba 125 etatiniy darbuotojy.
Pastebétina, kad LII maZziausiai i§ visy instituty prisideda prie mokslininky rengimo — 2006 m.
LII buvo tik 4 doktorantai.

LII isiktirgs Vilniaus centre, Kraziy g., Salia Gedimino pr.

Pagrindinés LII vykdomu moksliniy tyrimy kryptys:

e Lietuvos visuomengs ir valstybés raida iki XXI a. pradzios;
Lietuvos archeologija, proistorés tyrimai;
etnologija: kultiirinis, socialinis ir teritorinis tapatumas;
Lietuvos Metrikos ir kity Lietuvos istorijos Saltiniy tyrimas ir publikavimas;
Lietuvos miesty atsiradimas, raida ir visuomeniné reik§mé.

26 Onomastika — kurios nors kalbos tikriniai daiktavardziai
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LII sukuria apie 7,8 proc. Salies vieSojo sektoriaus mokslinés produkcijos H srityje. LII
produktyvumas gerokai mazesnis uz $alies vidurki. Apie 10 proc. pajamy LII uzsidirba i§ MTEP
veiklos — tai gana neblogas rodiklis tarp H pakraipos instituty.

Kultiiros, filosofijos ir meno institutas — vidutinio dydzio mokslo institucija, turinti
66 etatinius tyré¢jus bei dalyvaujanti doktoranttiroje (2006 m. buvo rengiami 9 doktorantai).
Pagrindinés KFMI vykdomuy moksliniuy tyrimu kryptys:
e Lietuvos kultiiros formavimosi ir raidos tyrimai;
e komparatyvistiniai kultiiros ir filosofijos tyrimai;
e Lietuvos filosofijos istorijos tyrimai;
¢ Siuolaikings filosofijos tyrimai.
KFMI isikiires Vilniuje, Zvéryno pakrastyje, Saltoniskiy g. Tame paciame pastate
veikia ir STL
KFMI moksliné veikla H srityje generuoja beveik 10 proc. Salies mokslinés
produkcijos, o produktyvumas artimas vidutiniam. IS uzsakovy pajamy praktiskai neuzdirbama —
institutas orientuotas | fundamentiniy tyrimy vykdyma.

Pasaulingje praktikoje pasitaiko vienetiniai atvejai, kai H srities, kur mokslinés veiklos
rezultatai betarpiSkai turi biiti naudojami vykdant studijas, institutai yra steigiami atskirai nuo
universitety. Lietuvoje, kuri yra maza S$alis ir turéty siekti iSsaugoti savo tautini ir kultliring
identiteta, lituanistiniai tyrimai yra dirbtinai atskirti nuo studijy proceso, ir moksliniy ziniy kelias
iki studento yra apsunkinamas. Todél ilgesnéje perspektyvoje (5—10 mety), visiskai pertvarkius
universitety ir instituty valdyma, kaip siiloma III ataskaitoje’’, reikéty svarstyti Lictuvos
humanitariniy instituty (KFMI, LII, naujojo instituto, jungsianc¢io dabartinius LKI ir LLTI)
integravimo 1 VU klausima. Tai leisty intensyviau panaudoti H srities moksliniy tyrimy
rezultatus vykdant studijas, taip pat geriau (lanksc¢iau) iSnaudoti zmogiskuosius isteklius vykdant
studijas ir mokslinius tyrimus, efektyviau koordinuoti {vairaus pobtidzio lituanistinius tyrimus ir
vykdyti platesnio pobudzio tarpdisciplininius tyrimus. Teigiamas efektas biity pasiektas ir
bendrai naudojant biblioteky fondus, kur dabar egzistuoja dubliavimo rizika, bei kita moksling
infrastruktiira (prieigas prie duomeny baziy ir pan.).

Vienintelis S srities institutas — Socialiniy tyrimy institutas turi 35 etatinius tyréjus
bei rengia 12 doktoranty.

STI vykdomy moksliniy tyrimy kryptys:

e socialiniy ekonominiy procesy tyrimy teorija ir metodologija;
makroekonominiy procesy tyrimai;
socialinés gerovés tyrimai;
stratifikaciniy procesy tyrimai;
sociodemografiniy procesy tyrimai;
etnosocialiniy procesy tyrimai.

STI jsikiires Vilniuje, Zvéryno pakrastyje, Saltoniskiy g. Tame pa¢iame pastate veikia
ir KFMI. Netoliese isikiirg pagrindiniai VPU padaliniai.

STI sukuria apie 3 proc. Salies vieSojo sektoriaus S srities mokslinés produkcijos.
Mokslinés veiklos produktyvumas apie 33 proc. maZesnis uz Salies vidurki. Nors STI veikla
pagal mokslinés veiklos kryptis yra pakankamai aktuali visuomenés ekonominiam ir socialiniam
gyvenimui ir ypa¢ dabar vykstanciy integracijos 1 ES kontekste, taciau i§ MTEP veiklos
uzsakymy gaunamy 1éSy dalis siekia tik 7 proc.

*7 [11-0ji ataskaita: Lietuvos aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, juy tinklo analizé. Galimas aukstyjy mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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STI, veikdamas kaip savarankiSkas institutas, neturi pakankamai pajégumy vykdyti
aukstos kokybés moksliniy tyrimy, be to, jo mokslinés veiklos rezultatai socialiniy moksly
srityje turéty betarpiskai veikti socialiniy discipliny studijas. Todél biity aktualu svarstyti STI
yungimo 1 VU sistema galimybe, ji integruojant kaip tarpfakultetini instituta, turintj aiSkias
sasajas su Ekonomikos ir Filosofijos fakultetais. Tokia konsolidacija biity naudinga abiems
puséms — VU leisty sustiprinti socialiniy moksly potenciala bei pagerinti studijy kokybe, o STI
turéty nuolating prieiga prie VU zmogiSkyju (vykdant platesnio pobtidzio tyrimus bei vykdant
doktorantiiros studijas) ir informaciniy iStekliy.

Biotechnologiniy—biocheminiy ir aplinkos moksly institutai

1967 m. isteigtame Biochemijos institute dirba 71 etatinis tyréjas. Kartu su VU ir
VDU vykdant doktorantiiros studijas, yra rengiama 12 doktoranty.

Pagrindinés Bchl atliekamy tyrimy kryptys:

e Biocheminiy ir genetiniy lastelés funkcionavimo pagrindy tyrimas (lastelés
biologija, geny inZinerija, biokatalizé, bioenergetika, biosensoriy ir analitiniy
sistemy funkcionavimo principai);

¢ Biologiskai aktyviy junginiy sintez¢.

Bchl uzdirbamos pajamos (6,8 mln. lity) bei pajamos, tenkancios vienam tyréjui (apie
95 tiikst. lity), yra Siek tiek mazesnés uz instituty vidurkj.

Bcehl isikiirgs Vilniuje, Visoriy rajone, Mokslininky g. Be pagrindinio pastato, kur
isikiire laboratorijos ir administracija, Salia dar yra eksperimentinés gamybinés bazés ir
vivariumo pastatai.

Bchl moksliné produkcija generuojama F ir B srityse, kur Bchl tenka 3,9 proc. ir 1,3
proc. visos Salies mokslinés produkcijos Siose srityse. Abiejose srityse produktyvumas yra Siek
tiek mazesnis uz Salies vidurkj, taciau ISI straipsniy produktyvumas daugiau nei 1,5 karto virsija
instituty vidurki, o tai liudija, kad atliekamy moksliniy tyrimy kokyb¢ yra pakankamai auksta.
Bchl uzdirbamos pajamos i§ MTEP veiklos 1§ iSorés sudaro apie 19 proc. visu pajamuy, tai yra
vienas auksciausiy rodikliy tarp instituty (kelis kartus virs$ija instituty vidurkj).

Biotechnologijos institutas buvo ikurtas 1975 m. (tada vadinosi Sajunginis
taikomosios enzimologijos institutas). Btl yra 45 tyréjy etatai, kurie pasiskirst¢ po 7
laboratorijas, taip pat kartu su VU ir VGTU vykdomos doktoranttiros studijos biochemijos ir
chemijos inZinerijos srityse. 2006 m. Btl buvo rengiama 13 doktoranty, pagal doktoranty skaiciy
vienam tyré¢jui — 0,29. Tai vienas i§ daugiausiai prie specialisty ruoSimo prisidedanciy instituty.
Taip pat Btl jvairiy universitety studentai rengia bakalauro ir magistro darbus, naudodamiesi BtI
disponuojama laboratorine iranga.

Pagrindinés Btl mokslinés veiklos kryptys:

e jvairios paskirties baltymy cheminiai, biologiniai ir technologiniai tyrimai;
e geny veiklos tyrimai mielése;
e restrikcijos ir modifikacijos reiSkinio molekuliniai genetiniai tyrimai.

BtI isikiirgs atokiai nuo visy kity MSI Vilniaus pakrastyje, V. A. Graiéiiino g., Aukstyju
Paneriy rajone. Arciausiai i§ mokslo istaigy (apie 4 km) yra FI, o kiti artimo profilio institutai
Visoriy—Santariskiy rajonuose nutolg apie 20 km. Universiteto padaliniai taip pat yra salyginai
toli, pvz., vienas i$ arciausiai esan¢iy VU Gamtos moksly fakultetas nutolgs apie 11 km.

BtI mokslinius tyrimus vykdo FBT srityse — dauguma jy tenka F sri¢iai. Btl mokslinés
produkcijos produktyvumas — vienas aukSCiausiy Salyje F ir T srityse, tuo tarpu B srityje yra
zemesnis nei vidutinis. ISI straipsniy produktyvumas daugiau nei 1,5 karto didesnis uz instituty
vidurki. Pastebétina, kad Btl yra vienas i§ daugiausiai i§ MTEP veiklos i§ iSorés uzdirbanciy
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instituty — apie 21 proc. nuo visy pajamy, o skaiciuojant 1 salyg. mokslininkui — 66 tiikst. Tai
auksciausias rodiklis tarp instituty. Tokie veiklos rezultatai rodo stipry mokslini potenciala. Ta
rodo ir faktas, kad Btl yra priskirtas prie ES pavyzdiniy mokslo centry.

VU Imunologijos institutas keliy nuo Bchl atskilusiu laboratorijy pagrindu buvo
tkurtas 1990 m. Dabar tai nedidelé¢, vos 20 etatiniy tyréjy turinti MSI. Institute veikia
eksperimentiniy gyviny veislynas, apripinantis eksperimentiniais gyviinais ir kitas mokslo ir
sveikatos apsaugos institucijas. Institute taip pat organizuojamos doktorantiiros studijos ir
santykinai rengiama gana daug doktoranty — 6 (2006 m. — 7).

VU II isikiirgs Vilniaus pakrastyje, netoli SantariSkiy ir Visoriy rajony, Moléty pl. (apie
3 km nuo Bchl ir VU EI).

Pagrindinés VU II mokslinés veiklos kryptys:

e molekuliniy ir Iasteliniy imuniteto funkcionavimo désningumy tyrimai;
e imuninés biiklés funkcinio aktyvumo ir ja veikianc¢iy elementy tyrimai.

VU 1II vertinant taskais sukuria 2,4 proc. Salies B mokslinés produkcijos,
produktyvumas Siek tiek aukstesnis uz vidutini. ISI straipsniy produktyvumas ypac aukstas —
apie 2 kartus didesnis uz instituty vidurkj. Tai liudija, kad rengiama gana kokybiSka moksliné
produkcija. Bendros VU II pajamos yra vienos maziausiy — 1,7 min. lity, o pajamos, uzdirbamos
18 MTEP veiklos 1S iSorés, sudaro apie 8 proc. visy pajamuy.

VU II yra maza moksliniy tyrimy institucija su mazu investiciniu potencialu ir kuriai
reikalinga sudétinga moksliné infrastruktiira. Atsizvelgiant | tai, akivaizdu, kad dabartiné
instituto struktiira niekada neleis buti stipriu ir aukSto lygio B srities moksliniy tyrimy vykdymo
centru, o turima infrastruktiira niekada nebus efektyviai panaudojama. Be to, pagal moksliniy
tyrimy tematika atrodo, kad VU II tarsi dirbtinai bty atskeltas nuo Bchl.

Todé¢l neabejotinai reikéty svarstyti galimybe VU II integruoti | didelj, tarptautiniu
mastu pastebima biotechnologiniy—biocheminiy moksly pakraipos instituta — Gyvybés moksly
centrag (GMC), 1 kurj taip pat turéty jeiti dabartiniai Btl, Bchl ir kuris kartu su VU Biochemijos ir
biofizikos katedra bei VGTU Bioinzinerijos katedra galéty sudaryti bendra doktorantiiros studiju
centra, uztikrinant] auksta doktoranttiros komitety kvalifikacija bei déstytoju resursus. Tiek Bchl,
tiek Btl, tiek ir VU II atliekami moksliniai tyrimai yra susij¢ ir artimos tematikos, be to, Siy
instituty atlieckamiems moksliniams tyrimams dalinai yra naudojama ta pati  moksliné
infrastruktiira. Taip pat Sie institutai pagal turimus ZmogiSkuosius iSteklius néra dideli. GMC
koncentruojant B srities potenciala (apie 140 tyréju) pasiektas sinergetinis efektas stipriai
prisidéty prie biotechnologijy ir kity B srities moksliniy tyrimy vystymo. Geografiniu pozitiriu
BtI turéty biti perkeltas | Visoriy—Santariskiy zona. Taip institucing ir geografiné¢ koncentracija
leisty efektyviai ir intensyviai naudoti brangia moksliniy tyrimy infrastruktiira.

Sis centras kartu su VU EKMI ateityje galéty sékmingai realizuoti Nacionalinio
kamieniniy lasteliy centro vizija bei dalintis bendrais infrastruktiiros resursais. Integravus VU II,
buty galima intensyviau iSnaudoti ir plétoti eksperimentiniy gyviny veislyna, kuris teikty
paslaugas Visoriy—SantariSkiy zonoje isikiirusiems B srities MSI, imonéms ir visos Lietuvos
tyré¢jams. Be to, eksperimentiniy gyviiny naudotojy teritoriné koncentracija uztikrinty efektyvy
1é8y panaudojima steigiant darbui su eksperimentiniais gyviinais pritaikytas bendro naudojimo
patalpas.

VU Ekologijos institutas buvo ikurtas 1959 m., kai Biologijos institutas buvo
i§skaidytas i BI ir Zoologijos ir parazitologijos instituta. Pastarasis dabartini VU EI statusa igijo
2002 m. VU EI yra vienas 1§ didesniy instituty. Jame dirba beveik 71 etatinis tyré¢jas bei
rengiama 13 doktoranty (2006 m. — 12) ekologijos ir aplinkotyros bei zoologijos kryptyse.

Institutas isikiirgs Vilniuje, Visoriuose, Akademijos g. Salia veikia Bchl, Chl
eksperimentiné bandyminé bazé, MII pagrindiniai padaliniai. VU EI lokacija Visoriuose, kur
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turéty biti koncentruojamas B srities mokslinis potencialas, yra tinkama. Rusné¢je veikia VU EI
Jiiros ekologijos laboratorija.

VU EI pagrindinés mokslinés veiklos kryptys:

e ckosistemy ir ju sudedamyjy daliy jautrumo, paZeidziamumo, adaptacijy ir
mikroevoliucijos globalios kaitos ir antropogeninio poveikio salygomis
désningumai ir mechanizmai,

e vandens ekosistemy funkcionavimas globalios kaitos ir antropogeninio poveikio
salygomis, adaptacijos ir evoliucijos désningumai ir mechanizmai,

e gyviiny populiacijuy valdymo fiziologiniai, etologiniai mechanizmai ir
parazitiniy organizmy funkcijos ekosistemose.

VU EI generuoja moksling produkcija B srityje, kur ji sudaro didelg dali — 10,4 proc.
visos Salies mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos produktyvumas yra vienas auksciausiy
Lietuvoje, gerokai aukStesnis uz vidurki B srityje. Taip pat gana aukstas ir ISI straipsniy
produktyvumas. IS iSorés uzdirbamy MTEP veiklos pajamy dalis sudaro 19 proc. visy VU EI
pajamy, beveik 3 kartus daugiau uz instituty vidurki. Visa tai liudija, kad kity instituty kontekste
VU EI veikla vertintina pakankamai gerai.

Geologijos ir geografijos institutas buvo jkurtas 1941 m., po poros deSimtmeciy
iSskaidytas 1 atskiras Geografijos ir Geologijos mokslinius tyrimus vykdancias institucijas, o
2002 m. vél apjungtas { viena instituta. GGI pagal tyréjy skaiciy (77) vidutinio dydZio institutas.
Kartu su VU organizuojamose studijose 2006 m. buvo rengiama 9 geologijos ir geografijos
sri¢iy doktorantai.

GGI jsikiires Vilniaus Naujamies¢io rajone, Sevéenkos g., ne per toliausiai nuo VU
Gamtos moksly fakulteto, kuris organizuoja studijas geologijos ir geografijos srityje.

Mokslinius tyrimus GGI vykdo F srityje, kur sukuria apie 2,1 proc. Salies produkcijos.
Mokslines veiklos produktyvumas ypac mazas — tik 8,5 tasko 1 tyréjui, t. y. apie 3 kartus maziau
uz Salies vidurki. Taip pat labai mazas ir generuojamy ISI straipsniy rodiklis — tik 0,14 straipsnio
1 salyginiam mokslininkui. IS iSorés uzdirbamy MTEP veiklos pajamy dalis sudaro tik 4 proc.
visu GGI pajamy.

Atsizvelgiant { vykdomy moksliniy tyrimy specifika bei stiprinant mokslini potenciala,
GGI reikety konsoliduoti su VU EI ir dalimi BI padaliniy, taip sukuriant stipry Aplinkos tyrimy
centra, atlickantj klimato kaitos, bioivairovés, ekosistemu ir kt. mokslinius tyrimus ir stebésena,
kuris biity integruotas | VU sistema ir be moksliniy tyrimy veiklos taip pat betarpiSkai dalyvauty
vykdant studijas. Kadangi Aplinkos tyrimy centras buty isikiirgs Visoriuose, teritorinis artumas
su VU Gamtos moksly fakultetu sukurty papildomas prielaidas efektyviai moksliniy tyrimy ir
studijy veiklai. Tokia restruktiirizacija leisty sustiprinti mokslinius pajégumus aplinkos moksly
sferoje, leisty daugiau naudoti mokslinés veiklos rezultatus vykdant studijas bei tikslingiau
iSnaudoti moksliniy tyrimy zmogiskuosius iSteklius ir infrastruktiira. Be to, tokia instituciné
saranga sudaryty geras salygas vykdyti tarpdisciplininius aplinkos mokslinius tyrimus,
nukreiptus { aplinkos tvarumo iS§saugojima.

Botanikos institutas (BI) realiai veikia nuo 1945 mety, kai buvo ikurtas Biologijos
institutas, véliau reorganizuotas | dabartinj instituta. Pagal Siandiening Lietuvos situacija, tai
vidutinio dydzio institutas, turintis 84 tyréjy etatus. BI kartu su VU biomedicinos, biologijos ir
botanikos moksly srityse organizuoja doktorantiiros studijas. 2006 m. BI buvo rengiama 12
doktorantuy.

Pagrindinés BI mokslinés veiklos kryptys botanikos, mikologijos ir mikrobiologijos
srityse:

e Lietuvos botaning jvairové: identifikavimas ir apibendrinimas bendrijy lygiu;
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e Genetiniai ir fiziologiniai augaly produktyvumo pagrindai: augima ir
produktyvuma lemianciy genetiniy ir fiziologiniy procesy valdymo galimybiy
tyrimai;

e Lietuvos mikrobiotos jvairové: identifikavimas ir apibiidinimas rasiu lygiu;
mikroorganizmy bendrijy formavimosi désningumai.

BI isikiirgs Vilniaus pakrasStyje, netoli Santariskiy esanciuose Verkiy dvaro rimuose,
Zaliyjy Ezery g. I§ esmés tos patalpos néra pritaikytos Siuolaikiniams B srities moksliniams
tyrimams. Tod¢l reikéty rimtai svarstyti galimybg BI perkelti | Visorius, i GMC ir Salia esanciy
pastaty kompleksa. Dar BI turi Lauko bandymy stoti Vilniaus r. ir Pajurio biologijos stoti
Juodkrantéje.

BI mokslinés veiklos rezultatai vertintini kukliai. BI mokslinius tyrimus atlieka
i§skirtinai B, kur jam tenka 5,7 visos Salies vieSojo sektoriaus mokslo produkcijos.
Produktyvumas, ypac atsizvelgiant i tai, kad institutas specializuojasi tik vienoje moksliniy
tyrimy srityje, ypa¢ Zzemas — tik 13,3 taSko 1 salyginiam mokslininkui, gerokai maziau uz Salies
vidurki B srityje. Beveik 2 kartus uz instituty vidurki mazesnis ir ISI straipsniy produktyvumas.
BI atlieckamy moksliniy tyrimu kokybe ir s€kmingu veiklos tgstinumu vercia abejoti faktas, kad
uzdirbamos pajamos i§ MTEP veiklos i$ iSorés sudaro tik 4 proc. visy pajamuy.

Atsizvelgiant | BI dideli démesi fundamentiniams moksliniams tyrimams bei gana
silpna mokslini potenciala, biity racionalu svartyti instituto reorganizacijos galimybg. Dalis BI
padaliniy, kuriy veikla remiasi Siuolaikinais proteomikos, genomikos, metabolomikos ir kity
molekulinés biologijos tyrimu metodais, instituciskai galéty buti jjungti { GMC, kuriame jie
galéty sudaryti atskira augaly molekuliniy tyrimy padalini. Likusieji BI padaliniai galéty biiti
integruoti { Aplinkos tyrimu centra, i kurj taip pat jeity dabartiniai VU EI ir GGI.

Medicinos moksly institutai

KMU sistemai priklauso 4 institutai — Biomedicininiy tyrimy institutas,
Endokrinologijos institutas, Kardiologijos institutas ir Psichofiziologijos ir reabilitacijos
institutas (KMU PRI).

Visi institutai, iSskyrus KMU PRI, yra koncentruoti KMU Akademiniy kliniky
miestelyje Kaune ir toks geografinis iSdéstymas — pavyzdinis. KMU PRI (moksliniai padaliniai,
administracija ir klinika) yra isikiirgs Palangoje, Vydino al. Toks nutolimas nuo KMU
vertintinas neigiamai, taCiau tokia lokacija turi ir svarbiy privalumy — specifinés kurorto salygos
palankios reabilitacijai (KMU PRI vykdo mokslo tiriamaja veikla Sirdies ir kraujagysliy ligy
profilaktikos ir reabilitacijos, streso valdymo ir miego sutrikimy srityse, kur tyrimai vykdomi su
pacientais) bei geresnés galimybés bendradarbiauti su Klaipédos ligoniném.

KMU BTI (89 etatiniai tyréjai) ir KMU KI (83 etatiniai tyré¢jai) Lietuvos masteliais yra
vieni i§ didesniy instituty, tuo tarpu KMU EI (22 tyréju etatai) ir KMU PRI (19) yra vieni i$
maziausiy. Pastebétina, kad vieninteliame KMU EI yra rengiami doktorantai (2006 m. buvo 4),
kiti KMU institutai aktyviai nedalyvauja rengiant mokslininkus.

KMU institutai bendrai sukuria 10,7 proc. visos vieSojo sektoriaus B srities mokslinés
produkcijos. Produktyvumas visais atvejais mazesnis uz Salies B srities vidurki, KMU PRI atveju
— daugiau nei 2 kartus mazesnis uz vidutini.Vertinant ISI straipsniy produktyvuma, geriausiai
atrodo KMU BTI, kur produktyvumas gerokai aukstesnis uz instituty vidurki ir KMU KI, tuo
tarpu KMU EI ir KMU PRI ISI straipsnius generuoja minimaliai. KMU instituty 1§ iSorés
uzdirbamy MTEP veiklos pajamy dalis sudaro pakankamai nedaug — 3—7 proc. visy pajamuy.
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Instituciskai reikéty svarstytt KMU kliniky miestelyje esanc¢ius KMU BTI, KMU EI bei
KMU KI visiskai integruoti { KMU, taip Siuos institutus aktyviau jjungiant { studijy ir
mokslininky rengimo procesus.

VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas istorija siekia 1945 m., kai
buvo ikurtas Eksperimentinés medicinos ir onkologijos institutas, kurio pagrindu véliau kiirési
tvairios B srities mokslo institucijos. Dabartinéje moksliniy tyrimy srityje — reumatologijoje (nuo
1995 m. ir gerontologijoje) — VU EKMI pirmtakas Eksperimentinés medicinos institutas pradéjo
specializuotis 1957 m., o dabartini savo statusa VU EKMI jgijo 2002 m. Dabartiniame VU
EKMI dirba 31,5 etatiniy tyréjy (i$ viso darbuotoju vir§ 170) ir rengiami 3 reumatologijos Sakos
doktorantai.

VU EKMI jsikiirgs Vilniaus centre, Zygimanty g. Biity racionalu VU EKMI perkelti {
SantariSkiy rajona, kur isikturusios dauguma VU Medicinos fakulteto kliniky, didziausia
ligoniniy koncentracija bei veikia VU OI. Lokacijos SantariSkése nauda padidés tenai perkélus
VU Medicinos fakulteta, taip pat | Visoriy—SantariSkiy zona perkélus kitus B pakraipos
institutus.

Pagrindinés mokslinés veiklos kryptys:

e reumatiniy ligy epidemiologijos ir patogenezés mechanizmy tyrimai, Siy ligy
diagnostikos ir gydymo metody kiirimas ir tobulinimas;

e senéjimo proceso, pagyvenusiy zmoniy ligy ir patologiniy biiseny tyrimai,

e socialiai salygoty sveikatos problemy medicininiai tyrimai.

VU EKMI sukuria 2,7 proc. Salies B srities mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos
produktyvumas taskais artimas vidutiniam, o ISI straipsniy net vir$ija vidurki. IS MTEP veiklos
uzdirbama minimaliai — 4 proc. visy pajamy.

VU Onkologijos institutas kartu su Klinika jisikiir¢ Santariskiy rajone, ligoniniy
miestelyje. VU OI dirba 17,5 etatinio tyréjo, citologijos, onkologijos, kancerologijos Sakose
rengiami 6 doktorantai. VU OI specifika, kad be mokslinés veiklos vykdymo tai yra pagrindiné
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas sergantiems onkologinémis ligomis Lietuvoje teikianti
institucija.

VU OI specializuojasi Siose mokslinés veiklos kryptyse:

e naviky profilaktikos, pagristos epidemiologiniais, eksperimentiniais ir

¢ naujy technologiju, ankstyvos diagnostikos ir kombinuoto gydymo priemoniy
bei metody tobulinimas;

e onkologiniy ligoniy gyvenimo kokybés uztikrinimo sistemos kiirimas.

VU OI sukuria apie 2,7 proc. Salies B srities mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos
produktyvumas tiek taSkais, tiek ir ISI straipsniais salyginai aukStas, gerokai virSija ir Salies, ir
instituty vidurkij. Taciau i§ iSorés uzdirbamy MTEP veiklos rodiklis 1 salyg. mokslininkui yra
nedidelis — 3,2 tukst. lity (instituty vidurkis — 7,8 tukst. lity).

Fiziniy ir technologiniy moksly institutai

VU Teorinés fizikos ir astronomijos instituto istorija prasidéjo 1952 m., kai Fizikos—
technikos institute buvo ikurtas Fizikos, matematikos ir astronomijos sektorius, i§ kurio po
daugelio struktiiriniy pokyc¢iu susiformavo dabartinis institutas. VU TFAI mokslinius tyrimus
vykdo 47 etatiniai tyréjai, taip pat kartu su VU ir VPU rengiami 6 doktorantai.

VU TFALI isiktirgs Vilniaus centre, Gostauto g. (Salia yra PFI, Chl, dalis MII padaliniy).
Taip pat VU TFAI priklauso Moléty astronomijos observatorija (apie 70 km nuo Vilniaus) bei
Planetariumas Vilniuje.
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VU TFALI pagrindinés mokslinés veiklos kryptys:

o cfektyviy matematinés fizikos metody plétojimas ir taikymas daugiaeiliy
sistemy, ju netiesinés dinamikos ir kvantuoty lauky teoriniam tyrimui;

e atomy subatominiy daleliy, molekuliy, ju dariniy ir plazmos spektroskopijos
tyrimai, ju taikymas nanofizikoje ir astrofizikoje;

e galaktikos, Zvaigzdziy ir tarpzvaigzdinés medziagos struktiiros ir evoliucijos
tyrimai.

VU TFAI vaidina gana svarby vaidmeni Salies F srities moksliniy tyrimy srityje ir
sukuria apie 7,6 proc. Salies mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos produktyvumas, vertinant
tiek taskais, tiek ir ISI straipsniais, — vienas aukS$¢iausiy ir gerokai virSija Salies bei instituty
vidurkius. IS MTEP veiklos i8 iSorés VU TFAI uzdirba apie 8 proc. visy pajamy.

Vertinant atliekamy tyrimy tematika, kokybe bei mokslinés infrastruktiros specifika,
VU TFAI labiau orientuotas i fundamentinius tyrimus, visiSkai patenkancius i VU Fizikos
fakulteto studiju ir mokslinés veiklos sriti, ir reikéty svarstyti galimybe S$i instituta visiskai
integruoti { VU Fizikos fakulteta. Taip biity konsoliduoti panasaus pobudzio zmogiskieji ir
materialiniai resursai, o instituto aukstos kokybés moksliniy tyrimy veikla betarpiSkai veikty
studijy procesa. Geografiskai reikéty VU TFAI perkelti i Sauléteki, kur isikiirgs Sios srities
specialistus rengiantis VU Fizikos fakultetas ir kur bus koncentruojamos kitos artimos pakraipos
MSI.

Chemijos institutas (Chl) buvo ijkurtas 1945 metais (tada — Chemijos ir cheminés
technologijos institutas). Dabar tai vienas i§ didZiausiy Lietuvos instituty, kuriame dirba beveik
100 etatiniy tyréju. Kartu su VU ir VDU Chl rengia chemijos mokslo krypties specialistus,
vykdydamas doktorantiiros studijas. 2006 m. Chl buvo rengiama 18 doktoranty.

Pagrindinés tyrimy kryptys:

e clektrocheminiy, kataliziniy ir sorbciniy procesy tirpaluose tyrimas ir praktinis
panaudojimas;

e medziagotyra ir metaly korozija;

e ckologiné chemija;

e organiniy junginiy spektroelektrochemija, sintez¢ ir tyrimas.

Chl isikiirgs Vilniaus centre, A. GoStauto g. esanciuose riimuose, apie 2,5 km nuo VU
Chemijos fakulteto, o Chl Eksperimentiné bandyminé bazé¢ — Visoriuose, Akademijos g. Biity
logiska svarstyti visu Chl padaliniy perkélimo | Saulétekio rajona, kuriame bity
koncentruojamas fiziniy moksly potencialas, galimybg.

Pagal sukuriama moksling produkcija F srityje — 8,5 proc., — Chl dabar yra viena i§
didZiausiy mokslo institucijy Salyje (daugiau sukuria tik VU ir KTU). Nepaisant to, ateityje kyla
didelé Chl veiklos apim¢iy mazéjimo rizika, nes jau 2004 metais 67 proc. instituto mokslininky
buvo vyresni nei 50 mety.”® Nors ChI strateginiame veiklos plane save ivardija kaip {
taikomuosius mokslinius tyrimus orientuota instituta, analizuojant mokslinius rezultatus susidaro
priesSingas vaizdas — Chl yra vienas i§ pirmaujanciy instituty publikuojant ISI straipsnius — 2006
m. 1§ viso 50 (0,54 vienam salyginiam mokslininkui), tuo tarpu uzdirbamy pajamuy 1§ MTEP
veiklos 1§ iSorés dalis sudaro tik 4 proc. visy pajamy, o vienam tyréjui tenka tik 3,3 tukst. lity, t.
y. du kartus maziau nei instituty vidurkis.

Lietuvos masteliais pakankamai didelis Fizikos institutas, Fizikos ir matematikos
instituto (veiké nuo 1956 m.) bazéje ikurtas 1977 m. 2006 m. FI buvo 107 tyréjy etatai, buvo
rengiama 23 doktorantai.

Pagrindinés FI mokslinés veiklos kryptys:

*¥ Saltinis: Chemijos instituto 2004-2006 mety strateginis veiklos planas
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e aplinkos fizika ir chemija, aplinkos radioaktyvumas;
e molekuliné biofizika ir cheminé fizika;
e branduolio fizika ir branduoliné bei radiaciné sauga;
e netiesiné optika ir spektroskopija;

e astrofizika.

Pagrindiniai FI padaliniai isikiir¢ atokiai nuo kity mokslo ir studijy instituciju
(arCiausiai uz 4 km yra Btl, kiti FBT institutai ir universitetai maziausiai uz keliolikos km)
Vilniaus pakradtyje, Zemyju Paneriy rajone, Savanoriy pr. FI taip pat netoliese Ignalinos AE,
Vosyliskése, turi Ignalinos radioekologinio monitoringo stot;i bei Neringos savivaldybéje,
Preiloje, Aplinkos tyrimy stoti, kurioje vykdomi oro tarSos, aerozolio ir klimato kaitos tyrimai.
Logiska bty FI perdislokuoti i Saulétekio rajona, kur bus koncentruojamas F srities mokslinis
potencialas.

Moksling veikla FI vykdo iSskirtinai F srityje, kur taskais generuoja apie 5,4 proc.
Lietuvos mokslinés produkcijos $ioje srityje. Nors taskais mokslinés veiklos produktyvumas
mazesnis uz vidutinj, tac¢iau vertinant ISI straipsniuy skaiCiy, jis gerokai aukStesnis uz vidutini.
Tai reiSkia, kad kuriama produkcija Lietuvos MSI kontekste yra pakankamai kokybiska. IS iSorés
18 MTEP veiklos FI uzdirba apie 13 proc. visy pajamy, o vienam salyg. mokslininkui tenka apie
16,6 tukst. lity (2 kartus daugiau uz instituty vidurki).

Puslaidininkiy fizikos institutas buvo ikurtas 1967 m. moksliniams tyrimams
puslaidininkiy fizikos ir chemijos srityse vykdyti bei atitinkamiems prietaisams ir aparatiirai
kurti. Tai didziausias institutas Lietuvoje, kuriame yra 120 tyréjy etaty, o i§ viso dirba apie 300
darbuotoju. PFI veikia 14 moksliniy laboratorijy, Metrologijos skyrius, kuriame yra 4
Valstybiniy maty vienety Etalony laboratorijos bei kiti padaliniai. PFI kartu su KTU turi teis¢
vykdyti doktoranttira. Ja naudojantis, 2006 m. PFI buvo rengiami 22 doktorantai. Taip pat PFI
kartu su VGTU vykdo bendra magistrantiira.

1993 m. PFI kaip bendras PFI, FI ir VU TFAI (tada dar tik TFAI) projektas ikurtas
Mokslo ir technologijuy parkas, skirtas aukstyjy technologijy bendrovéms ir inovacinés veiklos
plétrai. Parke veikia 32 mazos imonés, deja, nemazai ju visai nesusijusios su PFI veiklos sfera ir
yra ne mokslui imlaus verslo imonegs.

Pagrindinés PFI mokslinés veiklos kryptys:

¢ naujy medziagy tyrimas ir nanotechnologijy kiirimas;

e medziagos ir elektromagnetinés spinduliuotés saveikos, fliuktuacijy ir chaoso
tyrimai;

e kietakiiniy jutikliy, energija tausojanciy technologijy, informaciniy
technologijuy, maty vienety valstybininiy etalony ir pirminiy matavimo metody
kiirimas.

PFI veikla koncentruota Vilniaus centre, GoStauto g. Netoliese yra isikiirg VU TFAI,
Chl, dalis MII. Logiska bty PFI perkelti { Saulétekio rajona.

Vertinant mokslinés veiklos rezultatus, PFI sukuria salyginai didelg dali Lietuvos MSI
mokslinés produkcijos F ir T srityse. F srityje sukuriama 8,4 proc. Salies vieSojo sektoriaus
mokslinés produkcijos, o T srityje — 6,8 proc. Mokslinés veiklos produktyvumas pakankamai
aukstas tiek vertinant taskais, tiek ir pagal parengiamus ISI straipsnius. IS iSorés uzdirbamy
MTEP veiklos pajamy dalis sudaro apie 12 proc. visy pajamy.

Atsizvelgiant | atlieckamuy tyrimy specifika bei naudojama infrastruktiira, reikéty
svarstyti galimybe integruoti Chl, FI, PFI i viena instituta — Lietuvos technologijuy instituta,
1sikiirusi Saulétekio rajone ir besispecializuojant] naujyju medziagy, Siuolaikiniy instrumentiniy
tyrimo metody kiirimo ir vystymo, nanomoksluose ir lazeriniy technologijy srityse. MII taip pat
galéty buti Sio Lietuvos technologiju instituto padalinys, glaudziai bendradarbiaujantis tiek su
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Saulétekio, tiek ir su Visoriy—Santariskiy Ziniy branduoliuose isikiirusiomis tyrimo grupémis.
Preliminariais vertinimais toks naujasis moksliniy tyrimy centras jungty apie 450 tyréju.
Sinergetinis efektas biity pasiektas instituciSkai apjungiant panaSios ar susijusios tematikos
tyrimus vykdancius mokslininkus ir tiems tyrimams naudojama infrastruktiira, taip pat
prapleCiant instituto vykdomuy moksliniy tyrimu spektra, tuo paciy igalinant ji vykdyti
tvairiapusiSkesnius ir tarpdisciplininius mokslinius tyrimus. Teritoriskai naujasis institutas turéty
buti dislokuotas Saulétekyje Salia kitokiy panaSaus pobiidzio MSI, taip koncentruojant FT
mokslini potenciala, S§iuo atveju — ypa¢ medZziagotyros, lazeriniy technologijy ir
nanotechnologijy srityse.

Konsoliduojant Visoriy—Santariskiy ir Saulétekio rajonuose isikiirusiy instituty
potenciala FBT srityje, ateityje (5—7 mety perspektyvoje) galéty biiti svarstytinas tinklinio
moksliniy tyrimy centro, jungiancio stiprius FBT institutus, ikirima. | toki instituta galéty ieiti
Sie Saulétekyje ir Visoriuose—Santariskése koncentruoti institutai: GMC ir Technologiju
institutas ir atitinkami VU ir VGTU atitinkami moksliniai padaliniai.

Tinklinio moksliniy tyrimu centro lygyje biity koordinuojami moksliniai tyrimai, veikty
technologiju perdavimo ir vadybiniai—rinkodariniai padaliniai, atsakingi uz instituty moksliniy
rezultaty komercializavima, rySiy su visuomene palaikyma, reklama, tinklinio moksliniy tyrimu
centro internetiniy varty palaikyma. Taip pat tinklinio instituto lygmenyje galéty biiti svarstomi
investiciju 1 didelés apimties moksling infrastruktiira, moksliniy tyrimy instituciju plétros
klausimai.

Matematikos ir informatikos instituto pirmtakas Fizikos ir matematikos institutas
buvo ikurtas 1956 m. Véliau, po ivairiy skaidymy ir reorganizaciju, susiformavo dabartinis MII —
vienas i§ dviejy didziausiy Lietuvos instituty, turintis apie 120 tyréjuy etaty. MII taip pat
akyviausiai doktorantus rengianti institutas — 2006 m. MII buvo 44 doktorantai (11 matematikos,
11 informatikos ir 22 informatikos inzinerijos mokslo krypties) ir yra ikurtos net dvi studiju
katedros (matematikos ir informatikos). Doktoranttiros studijas MII organizuoja kartu su VGTU
ir VDU. Taip pat aktyviai bendradarbiauja tiek organizuojant doktorantiiros studijas, tiek ir
zemesniy studiju pakopas su VU, KTU, VPU.

Instituto moksliné veikla sutelkta 5 matematikos krypties ir 6 informatikos bei
informatikos inzinerijos kryp¢iu moksliniuose padaliniuose. Kai kuriuose padaliniuose
atskiriems projektams vykdyti isteigti sektoriai arba tyréjy grupés. Pagrindinés MII mokslinés
veiklos kryptys:

e tikimybiy teorijos ir matematinés statistikos, finansy ir draudos matematikos,
diferencialiniy lyg€iy ir ju skaitiniy sprendimo metody bei matematinés logikos,
algoritmy sudétingumo ir diskreciosios matematikos problemy tyrimai;

e atpazinimo procesy, duomeny analizés, daugiaekstremaliy optimizavimo
uzdaviniy bei multimedijos technologijy ir interaktyviy sistemy tyrimai;

e informatikos teoriniy ir metodiniy pagrindy, mokyklinés informatikos
problemy, kompiuterizuoty sistemuy ir kompiuteriniy tinkly inzinerijos metody
tyrimai bei taikymai naujoms informacinéms technologijoms kurti; kultiiros
paveldas skaitmeninéje erdvéje.

Taip pat MII leidZia tarptautinj (ISI) zurnala ,,Informatica®.

MII veikla yra i8skaidyta 2 lokacijose Vilniuje:
e administracija ir dauguma padaliniy isikiir¢ Visoriuose, Akademijos g., Salia
Bcehl ir VU Ekologijos instituto;
e dalis padaliniy, daugiausia informatikos ir informatikos inZinerijos srityje,
isikir¢ senajame MII pastate Vilniaus centre, Gostauto g. Visai Salia veikia PFI
bei VU TFAL
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MII moksling veikla vykdo F srityje ir mazai T srityje. F sukuriama apie 5,6 proc. visos
Salies produkcijos. Mokslinés veiklos produktyvumas taSkais pakankamai mazas, taciau vertinant
rengiamy ISI straipsnius, tenkancius vienam salyginiam mokslininkui, produktyvumas
aukstesnis uz vidutini. Nors pagal savo atliekamy moksliniy tyrimy pobiidi MII turéty biiti labai
aktualus Salies ekonominiam gyvenimui, i§ iSorés 1§ MTEP veiklos MII uzdirba minimaliai — 3
proc. visy pajamy. Tai rodo, kad i§ esmés MII potencialas nepanaudojamas Salies ekonomineés
plétros problemoms spresti ir konkurencingumui didinti.

Siekiant efektyvesnés MII mokslinés veiklos plétojimo, reikéty svarstyti MII
integravimo | Lietuvos technologijy instituta, jungsian¢io Chl, FI ir PFI, galimybg. Geografiskai
pagrindiniai MII padaliniai galéty buti sutelkti Saulétekio rajone kartu su Lietuvos technologiju
instituto kitais padaliniais, o padaliniai, orientuoti i aplinkosaugos, klimato kaitos modeliavimo
ir bioinformatikos kryptis, galéty biti jkurti Visoriy—SantarisSkiy zonoje.

I technikos mokslinius tyrimus orientuoto ir energetikos srityje mokslo, inzinerijos,
metrologijos, energetikos objekty saugos ir ekonominiais klausimais besispecializuojancio
Lietuvos energetikos instituto pirmtaku galima laikyti Technikos moksly instituta, jkurta 1948
m. Véliau §j instituta skaidant buvo sukurta nemazai T srities ir dalinai F srities Lietuvos
instituty, vienas i§ ju — LEI dabartini savo statusa igijo 1992 m. Pagal darbuotojy skaiciy (104
etatiniai tyréjai, o 1§ viso 304 etatiniai darbuotojai) LEI yra vienas didziausiy instituty. Taip pat
LEI kartu su KTU organizuoja doktorantiiros studijas ir 2006 m. buvo rengiama 23 doktorantai.

Pagrindinés LEI moksliniy tyrimy kryptys:

e cnergetikos Gikio planavimo metody kiirimas, energetikos objekty saugumo,
patikimumo, poveikio aplinkai, efektyvaus energijos vartojimo ir
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy tyrimai;

e tyrimai Siluminés fizikos, skysciy ir dujy mechanikos ir metrologijos srityse;

e sudétingy sistemy modeliavimas, jy valdymo metodiky ir kontrolés techniniy
priemoniy kiirimas;

e cnergetikos sistemy konstrukciniy elementy ilgaamziSkumo ir nauju
daugiafunkciy medziagy technologijy tyrimai,

e degimo ir plazminiy procesy tyrimai kuro taupymo, aplinkos tar§os mazinimo ir
medziagy terminio nukenksminimo srityse.

LEI isikiirgs Kaune, Breslaujos g. Netoliese yra KTU ASI bei poros kilometry atstumu
dauguma KTU F ir T sri¢iy fakultety ir moksliniy institutuy.

Moksling produkcija LEI daugiausia generuoja T srityje, kur pasiekia daugiausiai
mokslinés veiklos rezultaty tarp instituty, o bendrai sukuria 10,9 proc. $alies T srities mokslinés
produkcijos. Mokslinés veiklos produktyvumas tiek taSkais, tiek pagal ISI straipsnius yra artimas
Salies ir instituty vidurkiui. Vertinant LEI uzdirbamas 1ésas i§ MTEP veiklos 1§ iSorés (18 proc.
nuo visy pajamy), tai vienas labiausiai { taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting
veikla orientuoty instituty. Taip pat nemazai 1éSy LEI uzdirba teikdamas jvairias komercines
paslaugas, reikalaujancias ekspertizés energetikos ir metrologijos srityse, Lietuvos iikio
subjektams. Pastebétina, kad LEI, gerindamas teikiamy paslaugy kokybe, pirmasis i§ MSI idiegé
Kokybés valdymo sistema (institutui iSduotas atitikimo LST EN ISO 9001:2001 reikalavimams
14001:2005 standarto reikalavimus.

LEI atveju reikéty svarstyti jo dalinés integracijos i KTU sistema galimybe, t. y.
integruotini tie padaliniai, kurie uzsiima fundamentiniais ir taikomaisiais moksliniy tyrimy
darbais. Tai leisty efektyviau formuoti ir naudoti bendra infrastruktiira, panaudojant 1ésas MTEP
infrastruktiiros kiirimui taip, kaip tai numatyta ,,Santakos“ slénio vizijoje. Be to, apjungus
zmogiskuosius isteklius, buty sudarytos geresnés salygos vykdyti bendrus mokslinius tyrimus,
pritraukti moksliniy tyrimy uzsakymus, o moksliniy tyrimy rezultatus naudoti vykdant studijas.
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LEI laboratoriju integracija sustiprinty ir KTU potenciala energetiniy tyrimy srityje bei atverty
studentams galimybg placiai naudotis LEI infrastruktiiros resursais, jtraukti LEI mokslininkus {
specialisty rengima. Ilgesnéje perspektyvoje reikéty svarstyti tos dalies LEI veiklos, kuri
tiesiogiai teikia metrologijos ir kitas komercines paslaugas Lietuvos iikio subjektams, iskaitant ir
energetikos sektoriaus imones, institucini atskyrima nuo universiteto ikuriant juridini subjekta,
pavaldy LR Ukio ministerijai.

KTU sistemoje veikia 3 institutai — Architektiiros ir statybos institutas, Fizikinés
elektronikos institutas bei Maisto institutas.

Visi 3 institutai jsikiire keliy km spinduliu nuo KTU T srities fakultety. Siuo poZidriu
instituty iSsidéstymas pakankamai neblogas, ta¢iau KTU FEI atveju, kuriame dirba viso labo 34
darbuotojai, reikéty svarstyti instituto perkélimo { KTU patalpas Gri¢iupio rajone galimybg.

KTU FEI yra vienas i§ maziausiy instituty — maziau nei 13 etatiniy tyréjy, pajamos —
1,1 min. lity (Zr. 4 lentelg). Nepaisant to, institute rengiami 5 doktorantai (0,39 doktoranto
vienam tyré¢jui — tai didziausias santykis tarp instituty).

KTU FEI pagrindinés mokslinés veiklos kryptys:

e nanotechnologijos (pavirSiniy plonasluoksniy sandary sintezé¢ ir tyrimas;
puslaidininkiy pavirSiaus ir sandary savybiu keitimas ir tyrimai; joniniy ir
plazminiy metody taikymas nanostruktiiry ir nanomedziagy tyrimui);

e optiné dokumenty apsauga (mikrooptiniai elementai, interferenciniai filtrai;
naujuy medziagy ir struktiiry kiirimas).

KTU FEI daugiausia vykdo mokslinius tyrimus T srityje, kur sukuria 1,7 proc. visos
Salies T srities mokslinés produkcijos, o mokslinés veiklos produktyvumas labai aukstas — beveik
2 kartus didesnis uz $alies vidurki. Dalis KTU FEI mokslinés produkcijos sukuriama F srityje,
kur produktyvumas artimas vidutiniam. KTU FEI mokslinés veiklos kokybé rodo tai, kad ISI
straipsniy produktyvumas yra auksciausias tarp visy instituty ir daugiau nei 2 kartus virsija
instituty vidurkj.

Nepaisant to, ilgalaikéje perspektyvoje kyla klausimas del tokios maZzos jstaigos tvaraus
egzistavimo ir jos geb¢jimy apsiriipinti reikiama moksline infrastruktiira, o net ir turint reikiama
infrastruktiira, — dél intensyvaus jos panaudojimo. Todél reikéty svarstyti galimybg KTU FEI
visiSkai integruoti | KTU. Tuo paciu atsizvelgiant { Vyriausybés strategini tiksla plétoti
nanotechnologijy ir elektronikos kryp&iy MTEP?, norint uztikrinti instituto vykdomy moksliniy
tyrimy tgstinuma, formuojant stipry Siy sri¢iy mokslini centra Lietuvoje.

KTU ASI pagal personalo skai¢iy didziausias i§ KTU UMI, taciau bendru atveju
pakankamai nedidelis institutas — 37 etatiniai tyréjai bei rengiami 4 doktorantai, vykdo tyrimus
Siose srityse:

e Lietuvos architektiiros ir urbanistikos istorijos ir paveldo;

e kraStotvarkos ir teritorijy planavimo;

e cnergijos taupymo pastatuose metody ir budy, statybiniy konstrukeijy ir
medziagy savybiy ir technogeniniy zaliavy perdirbimo | statybines medziagas.

Moksling produkcija KTU ASI generuoja H ir T srityse. Produktyvumas H srityje Siek
tieck mazesnis uz Salies vidurki $ioje srityje, o T srityje — vienas maziausiu Salyje. ISI straipsniy
produktyvumo rodiklis taip pat kelis kartus mazesnis uz instituty vidurki. IS MTEP veiklos i$
iSorés KTU ASI uzdirba minimalia pajamy dalj — tik 2 proc. visy pajamuy.

¥ Aukstyjy technologiju plétros 2007-2013 mety programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d.
nutarimu Nr. 1048, 7.5 punktas.
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KTU MI yra vienintel¢ Lietuvoje maisto moksly srityje besispecializuojanti mokslo
institucija. Pagrindinés KTU MI moksliniy tyrimu kryptys:

e maisto kokybés ir saugos valdymo bei uztikrinimo sistemos;

e geros kokybés ir sveiko maisto technologijos.

KTU MI pagal personalo skai¢iy (33 tyréju etatai) néra didelé mokslo institucija, kuri,
beje nerengia ir doktoranty. Mokslinés produkcijos sukuriama minimaliai (0,8 proc. visos Salies
mokslinés produkcijos T srityje), be to, produktyvumas yra vienas maziausiy i§ visy MSI — 7,4
tasko 1 salyginiam mokslininkui (beveik 3 kartus maZiau uz Salies T srities vidurky). ISI
straipsniy taip pat generuojama minimaliai — 4 2006 m.

InstituciS8kai reikeéty stiprinti KTU mokslini potencialg ir organizuojamas studiju
programas, be to, mazinti mokslinio potencialo fragmentacija Kauno regione bei efektyviau
naudoti moksliniy tyrimy ZmogiSkuosius ir kapitalinius iSteklius, 1 KTU integruojant du
nedidelius institutus:

e KTU Architekturos ir statybos instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra
artimos KTU Statybos ir architekttiros fakultete vykdomiems moksliniams
tyrimams ir organizuojamoms studijy programomes;

e KTU Maisto instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra artimos KTU
Cheminés technologijos fakultete vykdomiems moksliniams tyrimams ir
organizuojamoms studijy programoms.

VGTU Termoizoliacijos institutas, vykdantis mokslinius tyrimus, statybiniy
medziagy bei  konstrukcijy ivairiapusius tyrimus bei jame isikiirusiuose 5 Lietuvos
standartizacijos technikos komitetuose rengiantis Lietuvos standartus ir kitus normatyvinius savo
veiklos srities dokumentus, isikiires Vilniuje, Snipiskiy rajono pakraityje, Linkmeny g. (apie 7
km nuo VGTU pagrindiniy rimy Saulétekyje). Institutas pagal personalo skaiCiy yra vienas
maziausiy — dirba 23 etatiniai tyréjai bei 20 inzinerijos ir techninio personalo. Taip pat rengiami
4 doktorantai.

VGTU TI 6 mokslinése laboratorijose vykdo mokslinius tyrimus Siose moksliniy
tyrimy kryptyse:

e termoizoliaciniy, garsa slopinanciy ir kity statybiniy medziagy mechaniniy,
fiziniy ir eksploataciniy savybiy tyrimai,

e statybos gaminiy kokybés tyrimai ir juy ivertinimas pagal atitinkamus ES
dokumentus;

e Siluminiy agregaty iSkloju modernizavimas, kaitrai atspariy betony tyrimai, ju
kiirimas ir gamyba;

¢ naujy statybiniy medziagy, ju gamybos technologijy kiirimas;

e statybiniy medziagy bei konstrukcijy, natiriniy ir laboratoriniy akustiniy
rodikliy tyrimai.

VGTU TI T srityje generuoja apie 1,9 proc. Salies mokslinés produkcijos,
produktyvumas daugmaz tre¢daliniu mazesnis uz vidutini, panasiai maZesnis ir ISI straipsniy
produktyvumas, o i§ viso ju parengiama viso labo 5 (2006 m.). IS iSorés uzdirbamos MTEP
veiklos pajamos sudaro apie 6 proc. visy instituto pajamy, tac¢iau bendrai 1§ iSorés uzdirbamos
1éSos sudaro kur kas didesng instituto pajamy dali. Tai rodo, kad nemaza instituto veiklos dalis
nukreipta | komerciniy paslaugy teikima.

Konsoliduojant mokslini potenciala statybiniy medziagy savybiy tyrimuose, VGTU
Termoizoliacijos instituta reikéty integruoti | VGTU. Tolesnéje perspektyvoje instituto teikiamos
komercinés paslaugos turéty biti juridiSkai atskirtos, o VGTU iSlaikyti MTEP veikla pagal
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Frascati vadovo apibrézima®® vykdantys instituto padaliniai. Geografiniu pozitriu VGTU TI
reikéty perkelti Salia VGTU padaliniy Saulétekio rajone.

Zemés ir misky ikio institutai

Lietuvos misSky institutas buvo isteigtas 1950 m. Pagal tyré¢jy skai¢iy LMI yra vienas
maziausiy Lietuvos instituty — jame téra 25 tyréjy etatai, o i§ viso dirba apie 90 darbuotoju.
Nepaisant mazo mokslo personalo skaiciaus, LMI dideli démesi skiria studijoms — miSkotyros
bei aplinkotyros srityse 2006 m. rengé 17 doktoranty. Vienam LMI tyré¢jo etatui teko 0,68
doktoranto — tai didziausias rodiklis Lietuvoje.

Pagrindinés LMI veiklos kryptys:

e misko ekosistemy biologinés ivairoveés ir tvarumo tyrimai;

e misky atkiirimo, produktyvumo didinimo, apsaugos ir naudojimo technologijos;

¢ misky genetiniy istekliy iSsaugojimo, misko medziy selekcijos tyrimai;

e misky politika, socialinés bei ekonominés problemos nuosavybés rusiu kaitos
salygomis.

LMI jsikiires Kauno raj., Girionyse, netoli Kauno miesto (iki LZUU apie 20 km).
Netoliese veikia Dubravos eksperimentiné mokomoji misky urédija, taip pat tuose paciuose
pastatuose isikiirusi Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija. Taip pat ivairiose Lietuvos
dalyse LMI turi 5 misky tyrimo punktus.

LMI mokslinés produkcijos apimtys pakankamai mazos. B sukuriama apie 1 proc.
instituty mokslinés produkcijos, o produktyvumas mazesnis uz vidutini. IS MTEP veiklos i§
iSorés ir LMI uzdirba 11 proc. visy pajamy

Lietuvos Yemdirbystés institutas buvo ijkurtas 1956 m. sujungiant Zemdirbystés ir
dirvoZemio instituta Traky Vokéje, Valstybing selekcijos stoti Dotnuvoje ir Dotnuvos bandymuy
stotj bei regionines bandymy stotis. Pagal personalo skai¢iy ir gaunamas pajamas LZI — vienas
didziausiy instituty Lietuvoje. LZI dirba 97 tyréjai, o bendras pareigybiy skai¢ius — 454. Be to,
rengiama 20 doktoranty.

LZ1 vykdo MTEP veikla dirvotyros, zemdirbystés, agrochemijos, augalininkystés,
augaly apsaugos, bitininkystés, augalu genetikos, selekcijos, biotechnologijos, agroekologijos ir
kaimo plétros srityse.

Pagrindiniai LZI padaliniai (5 moksliniai skyriai, 2 laboratorijos) isikiire Dotnuvoje—
Akademijoje. Vilniuje, Traku Vokéje, Klaipédos raj. (Vézaidiuose) veikia LZI filialai,
Agrocheminiy tyrimy centras jkurtas Kaune, o jvairiose Lietuvos vietose ikurtos $esios bandymo
stotys.

LZI B srityje sukuria daugiausiai i§ visy instituty — beveik 10 proc. $alies mokslinés
produkcijos Sioje srityje. Mokslinés veiklos produktyvumas taSkais didesnis uz Salies vidurki,
taCiau pagal parengiamus ISI straipsnius — labai mazas. IS mokslinés veiklos uzsakymu, jvairiy
tarptautiniy mokslo programy ir projekty LZI uzdirba 7 proc. visy savo pajamuy.

Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés institutas buvo ikurtas 1938 m. (tada
vadinosi Sodininkystés ir darzininkystés bandymuy stotis) Kauno raj., Dotnuvoje, o septintame
desimtmetyje perkeltas i Babtus (Kauno raj.) (apie 30 km nuo LZUU), kur veikia ir LSDI
eksperimentiné bazé, uzimanti beveik 400 ha. LSDI 3 laboratorijose ir 3 skyriuose dirba 32

3% Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra sistemingai atlickamas kiirybinis pazinimo darbas, iskaitant
zmogaus, kulttiros ir visuomenés pazinima, ir naujai gauty pazinimo rezultaty panaudojimas.
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tyré¢jai (etatais), o kartu su techniniu ir aptarnaujanciu personalu yra 147 pareigybés. Taip pat
2006 m. buvo rengiama 12 doktoranty.

Pagrindinés LSDI veiklos kryptys:

e augaly biologijos ir biotechnologijos pagrindy plétojimas, sodo ir darzo augaly
veisliy iSvedimas, ju genofondo tyrimas, saugojimas ir turtinimas;

e sodo ir darzo augaly agrobiologiniai ir ekologiniai tyrimai, dauginimo ir
auginimo technologijy kiirimas;

e vaisiy, uogy ir darzoviy kokybés tyrimai, ju laikymo ir perdirbimo budy
optimizavimas, biologiSkai vertingy produkty kiirimas, panaudojant sodo ir
darzo augaly biologing ivairoveg.

LSDI B srityje sukuria apie 5 proc. Salies mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos
produktyvumas taskais pakankamai aukstas, taCiau matuojant ISI straipsniais, — vienas
maziausiy tarp instituty. IS MTEP veiklos i§ iSorés uzdirbamos pajamos sudaro 5 proc. visy
pajamy, o vienam salyg. mokslininkui tenka 10,7 tikst. lity, t. y. Siek tiek daugiau uz instituty
vidurki. Didelis LSDI trikumas — riboti resursai — ateityje kliudys institutui biiti pastebimam
tarptautiniu lygmeniu, taigi ir isijungti i tarptautinius tyrimy tinklus, vykdyti Siuolaikinius
aktualius Salies fikiui tyrimus.

LMI, LSDI ir LZI atliekamy moksliniy tyrimy kryptys nesidubliuoja, tadiau yra
pakankamai artimos ir organiskai tarpusavyje siejasi, be to, yra naudojama panaSi moksliniy
tyrimy infrastruktiira. LZI pagal savo apimtis yra didesnis institutas, tuo tarpu LSDI ir LMI yra
pakankamai mazos institucijos ir susiduria su standartinémis mazy institucijy problemomis —
néra galimybiy iSlaikyti profesionalius aptarnaujancius padalininius (tarptautiniy rysiy,
vadybinius/rinkodarinius ir pan.), ribotas investicinis potencialas. Atsizvelgiant i tai, reikéty
svarstyti galimybe konsoliduoti Siuos institutus, taip sukuriant stipry zemés tkio ir misky
moksliniy tyrimy srities instituta — Agrariniy ir miSky tikio moksly centra, turintj iSplétota
bandymo stoc¢iy tinkla Salyje ir didesnes galimybes vykdyti platesnés apimties ir
ivairiapusiSkesnius mokslinius tyrimus bei didesnes investavimo 1 moksliniy tyrimy
infrastruktiira galimybes. Geografinio i§déstymo optimizavimo klausimai, atlikus gilesng analizg,
turéty buti sprendziami $iy instituty integravimo metu. Kita vertus, instituty veiklos specifika
salygoja tam tikry gamtiniy salygu poreiki mokslinei veiklai vykdyti ir visiS8ka geografiné
integracija galbiit turéty daugiau trikumy nei privalumy.

LZUU sistemoje veikia du institutai — Vandens iikio institutas ir Zemés iikio
inZinerijos institutas.
LZUU VUI jsikires Kédainiy pakrastyje, Vilainiy k. (apie 57 km nuo LZUU), o LZUU
ZUII yra Raudondvaryje (apie 9 km nuo LZUU).
LZUU VUI sudaro beveik 25 etatiniai tyréjai (i3 viso 78 etatiniai darbuotojai) ir
rengiami 3 doktorantai. Pagrindinés veiklos kryptys:
e zemés iikio poveikio aplinkai désningumy ir vandens apsaugos biidy tyrimai;
e melioracijos sistemy funkcionavimo tyrimai, ju modernizavimo bei valdymo
strategijos pagrindy kiirimas.
Moksliniai tyrimai vykdomi T srityje (ir minimaliai B srityje), kur sukuriama apie 2
proc. Salies T srities mokslinés produkcijos. Mokslinés veiklos produktyvumas mazesnis uz
Salies vidurki. I§ MTEP veiklos uzdirbama apie 6 proc. visuy pajamuy.

LZUU ZUII pagal tyréjy skai¢iy (25) nesiskiria nuo LZUU VUI, tadiau visai nerengia
doktoranty, o mokslinés produkcijos sukuria beveik ketvirtadaliu maziau. Produktyvumas T
srityje — daugiau nei 2 kartus mazesnis uz vidutini. Taip pat produktyvumas gerokai maZesnis ir
pagal ISI straipsnius — parengiama tik 0,13 straipsnio 1 salyginiam mokslininkui. IS MTEP
veiklos LZUU ZUII uzdirba tik 2 proc. visy pajamu.
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Pagrindinés mokslinés veiklos kryptys:

e zemés ukio technologijuy fizinio, mechaninio ir cheminio poveikio aplinkai
tyrimas, gamybos procesy, inzineriniy bidy ir priemoniy kirimas ir
optimizavimas;

e atsinaujinanciy energijos Saltiniy ir augalinés kilmés produkcijos bei jos atlieky
konversijos ne maisto medziagoms gauti tyrimai.

Taip pat instituto projektavimo—konstravimo biuras ruoSia jvairiy zemés tikio, maisto
perdirbimo imoniy ir vandentvarkos infrastruktiiriniy objekty projektus.

LZUU mokslinés veiklos kryptys i§ esmés atitinka arba yra labai artimos LZUU VUI ir
LZUU ZUII vykdomiems moksliniams tyrimams:

e su LZUU VUI artimos mokslinés veiklos kryptys: zemés iikio tarSos biikle,
fvertinimas ir prognozé; melioracijos irenginiy eksploatavimo ir investicijy
efektyvaus panaudojimo sistema; hidrotechniniy statiniy techninio stovio
(vertinimo metodikos;

e su LZUU ZUII artimos mokslinés veiklos kryptys: Zemés iikio technologijos ir
masinos; termoenergetiniai procesai zemés ukio technologijose; energijos
Saltiniai ir elektrotechnologijos zemés tikyje.

Todél vykdant panasios tematikos mokslinius tyrimus tiek LZUU, tiek ir institutuose
prarandama proga pasinaudoti moksliniy tyrimy infrastruktiiros (iskaitant ir Zmogiskuosius
iSteklius) koncentravimo teikiamais privalumais, tuo paciu atsiranda alternatyviis neefektyvaus
moksliniy istekliy valdymo kastai. Nors institutai su LZUU bendradarbiauja ir koordinuoja
moksliniy tyrimy kryptis, taciau tokios saveikos jtaka moksliniy tyrimy vykdymo efektyvumui
yra nepalyginamai mazesné nei darbas instituciSkai ir geografiskai konsoliduotose moksliniy
tyrimy vykdymo vienetuose.

Todél reikéty rimtai svarstyti visisko instituty integravimo { LZUU klausima,
sujungiant tose paciose srityse dirbanciy mokslininky pajégumus ir sukuriant galimybes vykdyti
didesnés apimties, kompleksiskesnius ir aukstesnés kokybés mokslinius tyrimus, vienoje vietoje
subiirus stiprius ivairiose temose besispecializuojancius mokslininkus. Tai leisty ne tik tuo paciu
pasiiilyti kokybiSkesnes studijas, bet ir pritraukti daugiau IéSy sprendziant visuomenei bei Zemés
tkio subjektams aktualias mokslines problemas. Taip pat ateityje gali biiti svarstoma instituty
teikiamy komerciniy paslaugy juridinis atskyrimas.

Veterinarijos—zootechnikos moksly institutai

LVA sistemoje veikia 2 institutai — Gyvulininkystés institutas ir Veterinarijos
institutas.

Abu LVA institutai teritoriSkai iSskaidyti dideliais atstumais —LVA veikia Kaune,
LVA @I isikiirgs Baisogaloje, Radviliskio r. (apie 96 km nuo LVA), o LVA VI isikiirgs
Gudienos kaime, esan¢iame $alia KaiSiadoriy (apie 48 km nuo LVA). Tokia geografin¢ atskirtis
faktiSkai uzkerta kelig instituty bazg intensyviai naudoti studijoms (mokomiesiems moksliniams
tyrimams ir pan.), taip pat apsunkina LVA mokslininky naudojimasi instituty baze vykdant
mokslinius tyrimus.

LVA GI dirba 28 etatiniai tyréjai (i§ viso — 111 darbuotoju) bei 2006 m. buvo
rengiamas vienas doktorantas. Vykdomi zootechnikos krypties moksliniai tyrimai, susij¢ su
gyvuliy veisliy gerinimu, selekcijos ir veisimo biidy tobulinimu, senyjuy veisliy genofondo
1§saugojimu, gyviiny mitybos, Sérimo bei pasary gamybos ir paruo§imo problemomis. LVA GI
sukuria 1,1 proc. B srities Salies mokslinés produkcijos, produktyvumas gana mazas tiek taskais,
tiek ir pagal ISI straipsnius. IS i1Sorés MTEP veiklos uzdirbamos 1¢Sos sudaro 12 proc. visy
pajamy (13,2 tukst. lity 1 salyg. mokslininkui), tai gerokai daugiau uz instituty vidurki.
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LVA VI vienas maziausiy instituty — jame dirba tik 13 etatiniuy tyréjy, o pajamos
maziausios i§ visy mokslo instituty — maziau nei 1 mln. lity. Rengiami 2 doktorantai. LVA VI
vykdomi gyviny ligy epizoologijos, etiopatogenezés, patologinio proceso ir organizmo
apsauginés reakcijos désningumy tyrimai; gyvuliy ir pauk$ciy uzkreciamyjy ligy paplitimo,
diagnostikos, profilaktikos ir gydymo priemoniy tyrimai. LVA VI sukuriama apie 1,1 proc. B
srities Salies mokslinés produkcijos, produktyvumas Siek tiek maZzesnis, bet artimas Salies
vidurkiui. IS MTEP veiklos 18 iSorés pritraukiama apie 6 proc. pajamuy.

Akivaizdu, kad nedidelius bei geografiSkai i$sklaidytus LVA GI ir LVA VI reikéty
koncentruoti 1 LVA institutiSkai bei geografiskai. Todé¢l atsizvelgiant { instituty specifika
(reikalingi Gkiniai pastatai ir Zemés tkio paskirties Zemés plotai gyvuliams ganyti), taip pat
instituty esama infrastrukttira, perkélimo kastus, geografinés vietos nauda moksliniy tyrimy
vykdymo proceso efektyvumui ir panaudojimui LVA studijy tikslams, reikéty atlikti gilesng
analize, nustatant tinkama naujojo instituto lokacija. Galimos net kelios alternatyvos — naujasis
institutas gali biti ikurdintas vienoje i§ dabartiniy instituty baziy arba parinkta kita lokacija kur
nors Salia Kauno, kiek galima ariau LVA, taCiau kartu atsizvelgiant | zemés tkio paskirties
zemés plotus ir pan. Keiciant instituty lokacijos vietas, svarbu atsizvelgti ir i laboratoriniy tyrimy
bei kity instituty teikiamuy paslauguy zemés iikio sektoriaus subjektams poreiki regionuose,
kuriuose jie dabar veikia. D¢l to galima buty ikurti regioninius padalinius, teikiancius
atitinkamas paslaugas.

Specialios paskirties institutas

MRU Teismo medicinos instituto, kurio pagrindiniai padaliniai jsiktur¢ Salia MRU
Baltupiy rajone, Vilniuje, o instituto skyriai ir poskyriai iSdéstyti visoje Lietuvoje, pagrindiné
veikla yra tesimo medicinos ekspertiziy ir tyrimy vykdymas. Sias funkcijas atlieka dauguma
MRU TMI darbuotojy (i$ viso institute dirba vir§ 320 darbuotojy). Taip pat institutas rengia
teismo medicinos ekspertus bei tobulina ju kvalifikacija. Etatiniy tyré¢ju MRU TMI yra 123,
kurie vykdo mokslinius tyrimus Siomis kryptimis:

e naujausiy biotechnologijy taikymas kuriant Siuolaikines medicininiy—biologiniy
ekspertiziy tyrimy metodikas;

e mirties priezasCiy ir laiko nustatymas taikant specifinius ir kompleksinius
tyrimus, naujy metodiky paieska.

Nepaisant pakankamai didelio Lietuvos masteliais tyréjuy skaiciaus, kol kas mokslinés
produkcijos generuojama minimaliai — 2006 m. tik 146 taskai ir 2 ISI straipsniai. Taip pat kol
kas institutas nerengia doktoranty. Taciau, reikia tikétis, ateityje mokslinés veiklos intensyvumas
ir dalyvavimas vykdant studijas stipreés.

Nors dabarting MRU TMI geografing lokacija atsizvelgiant § MRU galima vertinti
gerai, taciau kyla abejonés dél institucinés priklausomybés MRU, kuris nei ruoSia B srities
specialisty bei mokslininky, nei vykdo atitinkamuy moksliniy tyrimy toje srityje. Aisku, kad MRU
suinteresuotumas MRU TMI veikla kaip svarbia teisésaugos institucijoms, teikiancia paslaugas
institucija, nekvestionuojamas, taciau savo moksliniu potencialu MRU beveik neprisideda prie
MRU TMI mokslinés veiklos ir atvirks¢iai. Tuo tarpu visai kito lygio mokslinis potencialas
MRU TMI mokslinés veiklos kryptyse egzistuoja VU ir KMU, su kuriais institutas
bendradarbiauja ir kuriy studentai/biisimieji teismo medikai naudojasi instituto baze. Nepaisant
to, valdant MRU TMI nei VU, nei KMU nedalyvauja, nors biitent ju suinteresuotumas instituto
vykdomais moksliniai tyrimais bei formuojama moksliniy tyrimy infrastruktiira turéty buti
zymiai didesnis nei MRU. Atsizvelgiant | tai, reikéty svarstyti galimybe itraukti VU ir KMU {
instituto valdyma (formuojant taryba, skiriant instituto direktoriy ir pan.), o galbiit net integruoti
Si instituta { VU sistema, uztikrinant ir KMU bei MRU dalyvavima instituto valdyme. Toks
institucinés formos sprendimas biity logiskesnis universitety mokslinés kompetencijos kontekste,
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suteikty didesnes galimybes stiprinti moksliniy tyrimy bazg ir tuo paciu teikti auksStesnés
kokybés paslaugas teisésaugos institucijoms ir kitiems suinteresuotiems subjektams.

3.2.5. Kolegijos

Lietuvoje yra 16 valstybiniy kolegiju, kuriuose 2006 m. studijavo vir§ 43 tiikst.
studenty (Zr. 3.5. lentelg). Po 3 kolegijas isikiirg¢ Vilniuje, Kauno ir Klaipédos regionuose, kitos
kolegijos iSsidésciusios visoje Lietuvoje — po viena kiekvienoje apskrityje (iSskyrus Taurage, kur
veikia Kauno kolegijos skyrius). Trijose didZiosiose apskrityse (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos)
studijuoja apie 70 proc. visy kolegiju studenty.

Lentelé 3.5. Lietuvos valstybiniy kolegijy pagrindiniai rodikliai (Studenty skaicius
— 2006 m. spalio 1 d., personalo skaicius — 2007 m. spalio 1 d.), Saltinis: kolegijuy veiklos
ataskaitos, SMM informaciné bazé

Studentai Akademinis personalas, etatais
Pilnas institucijos Proc. vis Studenty Proc. vis
pavadinimas Skaicius Kol “VISW Skaicius | sk, 1 Kol - Visd
olegiu déstytojui oreelt
1 [Vilniaus kolegija 9.659] 22,3% 486 20 21,9%
2 |Vilniaus technikos kolegija 1.251 2,9% 58 21 2,6%
3 Vilnigps statybos ir dizaino 2796 6.5% 105 27 4.7%
kolegija
4 [Kauno kolegija 8.654]  20,0% 447 19 20,1%
5 [Kauno technikos kolegija 1.403 3,2% 80 18 3,6%
6 [eauno misky ir aplinkos M 1,6% 51 4 23%
inZinerijos kolegija
7 [Klaipédos kolegija 1.683 3,9% 122 14 5,5%
g |[<laipédos verslo ir 28000 6,5% 155 18 7,0%
technologijy kolegija
9 [Lietuvos jiireivystés kolegija 1.357 3,1% 57 24 2,6%
10[Siauliy kolegija 2.548 5,9% 124 21 5,6%
11[Paneveézio kolegija 2.265 5,2% 140 16 6,3%
12 |Alytaus kolegija 1.565 3,6% 59 26 2,7%
13 |Marijampolés kolegija 2.145 5,0% 130 17 5,8%
14|Utenos kolegija 2.241 5,2% 126 18 5,7%
15|Zemaitijos kolegija 2.088 4,8% 79 26 3,6%
Stasio Salkauskio kolegija
16|(buvusi Religijos studiju 161 0,4% 6 28 0,3%
kolegija)
IS viso: 43.327,  100% 2.223 100%
Vidurkis: 2.708 139 20

Valstybiniy kolegiju (toliau — kolegiju) tinklas Lietuvoje aukStesniyju mokykly
pagrindu susiformavo per kelerius metus nuo 2000 m., kai buvo jteisintos dvieju tipu aukstosios
studijos — universitetinés ir neuniversitetinés (pastarasias organizuoja kolegijos). Reforma buvo
vykdoma pasinaudojant kity valstybiy ,,geros praktikos* pavyzdziais ir atlikus Kolegiju steigimo
Lietuvoje studija, kurioje pasitlyti kolegiju steigimo zingsniai ir pateiktas kolegiju tinklo
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projektas. Formuojant kolegiju tinkla buvo siekiama ji optimizuoti, jvertinant studijy kokybés,
regiony iikio poreikiy tenkinimo, instituciniy vienety veiklos, 1éSu panaudojimo efektyvumo bei
geb¢jimo  sékmingai testi  veikla ilgalaikéje perspektyvoje aspektus. Kolegijy tinklo
optimizavimas, konsoliduojant auksStesniyjy mokykly iSteklius, beveik pavyko — i§ daugiau nei
50 smulkiy aukstesniyju mokykly buvo suformuota 16 kolegiju. Nepaisant to, dabartinis kolegiju
tinklas néra optimalus ir reikalingi tolesni zingsniai strukttriniy pokyciy link.

Toliau pateikiami geografinio ir institucinio kolegiju iSdéstymo principai/aspektai, i
kuriuos biitina atsizvelgti kuriant kolegiju tinkla bei ji restruktiirizuojant.

Geografinio iSdéstymo poziliriu labai svarbus yra regioninis principas.Vienas i
pagrindiniy kolegijy tikslu — prisidéti prie regionuy ekonominés ir socialinés plétros rengiant
regiony ukiui reikalingus kvalifikuotus specialistus, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus
bei teikiant konsultacijas. Tai ypac svarbu nuo pagrindiniy Salies ekonominiy/socialiniy centry
nutolusiuose regionuose, kur kolegijos sutelkia intelektualini potenciala (geb¢jimus), suteikianti
galimybes sékmingai vystyti regiono ekonomika ne tik kokybiskai formuojant darbo jéga, bet ir
teikiant Zinioms imlias paslaugas imonéms bei vietinés valdZios institucijoms. Siuo atzvilgiu
Lietuvoje kolegijy iSdéstymas yra pakankamai geras — 9 i§ 10 apskri¢iy yra bent po viena
kolegija, o Tauragés apskrityje, kurioje i§ visy apskri¢iy sukuriama maziausiai BVP bei yra
maziausiai gyventojy (taip pat ir iki 17 mety amziaus grupéje)’’, ijkurtas Kauno kolegijos
skyrius. Regioniniu pozitiriu, apskri¢iy sudétiniy daliy lygyje teigiamai galima vertinti fakta, kad
kolegijos ar ju skyriai isteigti tankiausiai apgyvendintuose Lietuvos rajonuose arba Salia ju
(iSskyrus tik retai apgyvendintoje RokiSkio savivaldybe¢je isteigta nedideli Panevézio kolegijos
Rokiskio skyriy). Toks iSdéstymas efektyvus, nes kolegijos ar ju padaliniai isteigti ten, kur
susidaro auks$tojo mokslo paklausa ir studentams nereikia migruoti siekiant aukStojo mokslo
i§silavinimo.

Regioniniu pozitriu sprendziant klausima, ar jkurti nauja kolegija, ar steigti didelés
kolegijos skyriuy, neabejotinai efektyviau rinktis pastaraji varianta. Didelés ir stiprios
daugiaprofilinés kolegijos, isteigusios regionini filiala, gali greitai ir mazesnémis 1éSy
sanaudomis pradéti organizuoti regiono poreikiams reikalingy specialisty rengima, uztikrinti
reikiama studijy organizavimo kokybe bei lanksc¢iai reaguoti i regiono ukio poreikius, tam
panaudodamos turimus informacinius (zinios, patirtis, studiju programos, literatiros fondai),
zmogiSkuosius (esant poreikiui, déstytojai, kol nebus suformuotas visapusis akademinis
personalas paciame skyriuje ir stipris aptarnaujantys padaliniai) ir kapitalinius iSteklius. Tuo
tarpu ikiirus regione nauja kolegija, Zymiai sunkiau bty kurti ir stiprinti jos intelektualini ir
infrastruktiirini potenciala. Tai uztrukty ilgiau, pareikalauty daugiau lésy, be to, tuo atveju, jeigu
nebiity sukurta kolegijos personalo ir studenty srauty kritiné mase, kolegijai buty sudétinga
pasiiilyti reikiamos kokybés studijas ir tinkamai prisidéti prie regiono plétros.

Instituciniu poziiiriu, formuojant kolegiju tinkla, turéty buti siekiama regionuose
sukurti pakankamai stambias daugiaprofilines kolegijas, kuriose biity sukaupta kritin¢ studijy
programy ir akademinio personalo masé¢, jgalinanti ilgalaikéje perspektyvoje sékmingai
organizuoti studijas ir formuoti tinkama darbo jégos pasiiila. Kita vertus, sprendziant kolegiju
institucinio iSdéstymo klausimus, reikia atsizvelgti i kolegiju veiklos specifika ir specializuotas
kolegijas. Lietuvoje tokios, pavyzdziui, yra Lietuvos jireivystés kolegija ir dalinai Stasio
Salkauskio kolegija bei Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija. Esant nedidelei ju
rengiamy specialybiy darbuotojy paklausai visoje Lietuvoje, galéty biti tesiama specializacija
atitinkamoje srityje, tenkinant visos Lietuvos darbo jégos paklausos poreikius. Visgi instituciniu

3!Tauragés apskrityje: 2005 m. buvo sukurta 2 proc. Lietuvos BVP; 2007 m. pradzioje gyveno 3,8 proc. Lietuvos
gyventoju (iSankstiniai duomenys), 0-17 mety amziaus grupéje — 4,3 proc. visy Lietuvos gyventoju (iSankstiniai
duomenys). Saltinis: Statistikos departamentas
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poziuriu tokios kolegijos taip pat galéty buti sudétine dideliy kolegiju dalimi, taip
pasinaudodamos dideléms kolegijoms buidingais privalumais. Tuo tarpu kity kolegiju istekliai
instituciSkai butinai turéty buti koncentruojami, atsizvelgiant 1 kolegiju potencialo
konsolidavimo biitinybe ir konsolidacijos salygojamus privalumus. Sioje studijoje institucinio
18déstymo stambiose kolegijose svarba bus atskleista trimis aspektais:

e kolegijos kaip institucinio vieneto ilgalaikio konkurencingumo ir gebé¢jimo
tenkinti Salies ekonomikos pokycius;

e studijy ir kity teikiamy paslaugy kokybés;

e zmogiSkyju ir kapitaliniy iStekliy valdymo efektyvumo.

Didesné kolegija gali sékmingai vykdyti veikla ilgalaikéje perspektyvoje ir geriau
tenkinti Salies ekonomikos poreikius, nes:

e Esanti studijy krypc€iy ir programy jvairove suteikia galimybe lanksciai reaguoti
1 darbo rinkos poreikius, sitilant atitinkamas naujas studijy programas ir
naikinant senas, taip perdislokuojant turimus zmogiSkuosius isteklius
institucijos viduje. Tuo tarpu nedidelé¢ ir orientuota i keliy tipy specialisty
regiono iikio poreikiams rengima kolegija, turinti { siauro profilio studijas
orientuota personala, susiduria su didele rizika, kad keiciantis regiono tkio
struktiirai, jos organizuojamos studijos taps nepaklausios, atitinkamai sumazés
finansavimas, pablogés studijy kokybé ir tai automatiSkai dar sumaZzins
kolegijos teikiamy paslauguy paklausa. Susidariusi mazéjancios paklausos—
finansavimo—kokybés spiralé sukurs reikiamybe kolegija naikinti. Deja, pries tai
dar biity Lietuvos tkiui zalinga kolegijos agonija;

e Lietuvoje mazy kolegiju iSlikimo rizika ilgesnéje perspektyvoje susidarys ir deél
demografiniy tendencijy. Vertinant dabartiniy Lietuvos gyventojy skaicius
pagal amziy grupes, matyti, kad per 4-8 metus vidurines mokyklas pabaigusiu
jaunuoliy, lyginant su dabartine 20-24 mety amziaus grupe, sumazés iki 11
proc., per 9-13 mety — 31 proc., o per 14-17 mety — net 53,2 proc.*> Nors
teigiamos itakos kolegiju sektoriui ateityje turéty turéti besinormalizuojantis
studenty pasiskirstymas tarp universitety ir kolegiju, taciau tokio spartaus
pagrindinés tikslinés kolegiju studenty grupés mazéjimo tai tikrai neatsvers, ir
mazesnéms kolegijoms, ypac jeigu tame paciame regione bus kitos didesnés ir
stipresnés kolegijos, taps labai sunku konkuruoti ir surinkti bent minimaly
studenty skai¢iy. Mazy kolegijuy islikimo rizika padidins ir tai, kad juy galimybés
konkuruoti tarptautiniu mastu taip pat bus menkos. Tuo tarpu didelés kolegijos
galés lanksCiau formuoti studijy programuy pasiila, taip pat lanksCiau
perorientuoti iSteklius kitoms paslaugoms teikti — kvalifikacijai kelti,
konsultuoti, taikomajai mokslinei veiklai;

e Didel¢ kolegija paprastai turi didesni prestiza bei zinomesni savo prekés zenkla
(tuo paciu dél didesniy disponuojamy léSy bei specializuoty rinkodaros
padaliniy ir didesnes galimybés reklamuoti savo veikla). Tai didina kolegijos
konkurencinguma, t. y. suteikia daugiau galimybiy pritraukti studenty bei
moksliniy tyrimy ir konsultacinés veiklos uzsakymuy, kitais Zodziais tariant,
pritraukti daugiau léSy i§ iSoriniy finansavimo Saltiniy. KokybiSkas studijas
sitilanti kolegija igyja galimybe pritraukti gerus, gabius studentus, kurie leidzia
formuoti dar stipresni kolegijos akademini potenciala bei savo pasiekimais
darbo rinkoje gerina kolegijos Zinomuma.

e Turédama didesni studiju programy spektra ir taip pat valdydama jvairiy sriciu
akademinio personalo iSteklius, kolegija gali Zymiai efektyviau tarnauti

32 Qaltinis: Statistikos departamentas
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Lietuvos tkio poreikiams, nes atsiradus tam tikry specialisty rengimo poreikiui,
ji gali greitai ir efektyviai formuoti reikalingas studijy programas, iskaitant ir
tarpdisciplinines, kuriy poreikis paskutiniuoju metu vis didéja. Tuo tarpu maza
ir specializuota kolegija tokios galimybés neturi;

Didel¢ kolegija gali efektyviau bendradarbiauti su darbdaviais, sprgsdama
specialisty poreikio bei gamybiniuy praktiky klausimus. Darbdaviams ar ju
asocijuotoms struktiiroms nereikia eikvoti laiko bendraujant su daugeliu
smulkiy ir specializuoty specialisty rengimo instituciju: aukstos kokybés ir
reikiamomis apimtimis paslaugas jie gali gauti i§ vienos ar daugiausia keliy
kolegiju.

Didesn¢je kolegijoje pasiekiama aukStesné studijy ir Kkity teikiamy paslaugy

kokybé, nes:

Turimas didesnis atitinkamy studijy kryp¢iy akademinio personalo skaicius
suteikia galimybe didesnei pedagogu specializacijai, o tai salygoja aukstesng ju
déstomy dalyky bei teikiamy konsultacijy kokybeg. Taip pat aukStesng darbo
kokybe salygoja tarp tos pacios srities déstytoju egzistuojanti konkurencija bei
tarpusavio bendravimas. Taip pat didesnis personalo dydis jgalina vykdyti
didesnés apimties taikomuosius mokslinius tyrimus;

Valdant didesnius finansinius ir Zmogiskuosius isteklius, atsiranda galimybé
sukurti didesnius (arba ikurti naujus), labiau specializuotus ir profesionalesnius,
pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius — studiju plétros, kokybés
valdymo, tarptautiniy rysiy, rinkodaros, personalo, finansy ir t. t. Tuo tarpu
mazose kolegijose paprastai darbuotojams tenka atlikti daug jvairiy funkciju,
néra galimybés specializuotis, o tuo paciu igyti ir kelti reikiama tam darbui
kvalifikacija ir kokybiskai atlikti priskirtas funkcijas. Tai savaime veikia visos
kolegijos veiklos kokybeg;

Didel¢ kolegija gali geriau konkuruoti tarptautiniu mastu, pritraukdama
déstytojus ir studentus i§ uzsienio, vykdydama ju mainus, dalyvaudama
tarptautinése programose. Mazos kolegijos tokia galimybeg praranda, nes jos
neturi (negali iSlaikyti) profesionalaus tarptautinius rySius palaikancio
personalo, taip pat néra patrauklios partnerés bendradarbiauti — siauras ir
nelabai kokybisku paslaugy spektras.

Didesnéje kolegijoje efektyviau ir intensyviau panaudojami Kkapitaliniai ir
Zmogiskieji iStekliai, nes:

Platy studijy programuy spektra turincios kolegijos gali Zymiai pigiau ir
kokybiskiau organizuoti bendryjy dalyky déstyma, panaudodama atitinkamy
fakultety isteklius. Taip pat galima efektyviau paskirstyti déstytojuy darbo kruvi;
Didel¢je kolegijoje Zymiai efektyviau panaudojami informaciniai iStekliai —
daugiau deéstytoju gali pasinaudoti prieiga prie informaciniy baziy, taip pat
sukuriamos didelés bibliotekos, turinfios {vairiapusés ir kokybiskos
mokomosios literattiros. Sumazéja biblioteky iStekliy dubliavimo tikimybe;
Didel¢je kolegijoje atsiranda kur kas didesnés galimybés efektyviau iSnaudoti
patalpas ir mokymo jranga: optimizuojamas patalpy plotas, intensyvesnis
mokymo jrangos naudojimas (geresnis atsiperkamumas). Tuo paciu iSvengiant
dubliavimosi, galima jsigyti aukStesnés kokybés mokymo/laboratoring jranga,
taip didinant organizuojamy studijy bei vykdomy moksliniy tyrimy kokybg;

D¢l didesniy disponuojamu lésy didelés kolegijos gali vykdyti stambesnius
investicinius projektus ir strategiSkai nukreipti 1€Sas i tam tikry sri¢iy vystyma,
taip igydamos konkurencinj pranaSuma lyginant su kitomis mokslo ir studijuy
institucijomis;
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e Kolegiju istekliy konsolidavimas ne tik padidina aptarnaujanciy padaliniy
kokybeg, bet ir leidZia iSvengti tam tikry funkcijuy dubliavimosi — optimizuojamas
aptarnaujancio personalo dydis;

e Didel¢ kolegija kaip ir kiekviena didelé institucija gali kur kas efektyviau
vykdyti vieSuosius pirkimus. Siuo atveju ne tik sutaupomas laikas vykdant
vieSyju pirkimy procediiras, bet ir dél pirkimu (investiciju) apimties
pasiekiamos masto ekonomijos igyjamos kur kas svaresnés derybinés pozicijos
bendraujant su tiekéjais.

Nagrinéjant Lietuvos kolegiju tinklo institucini iSdéstyma pateiktais aspektais ir kartu
atsizvelgiant | regioniSkumo principa, Lietuvos kolegiju tinklas suformuotas pakankamai gerai.
Nepaisant to, akivaizdziai matosi kelios probleminés situacijos Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Vilniuje jsikiirusios 3 kolegijos — didZiausia Lietuvoje (apie 9,4 tikst. studenty™, 0,49
tukst. akademinio personalo) daugiaprofiliné Vilniaus kolegija, vidutinio dydzio (2,7 tukst.
studenty, 0,1 tukst. akademinio personalo) Vilniaus statybos ir dizaino kolegija bei daugiau nei 2
kartus uz Salies vidurki mazesné Vilniaus technikos kolegija (tik 1,25 tukst. studenty). Triju
kolegijy buvimas viename mieste:

e reiSkia zmogiskyju ir kapitaliniy iStekliy dubliavima ir dél netinkamo iStekliy
iSdéstymo salyginai brangias studijas, t. y. neefektyvy vieSojo sektoriaus resursy
panaudojima;

e Vilniaus technikos kolegijos atveju kyla didelis jos gyvybingumo ilgesniu
laikotarpiu ir kokybiSkos veiklos klausimas. Biidama maza institucija su
minimaliais zmogiSkaisiais iStekliais ir uzdirbamomis pajamomis, aukstojo
mokslo sektoriuje ji tampa nekonkurencinga ne dél to, kad jos organizuojamy
studiju kryptys néra svarbios Lietuvos ekonomikai, bet tiesiog dél to, kad ji
nepajégi uztikrinti tinkamos ju kokybés. D¢l to gabiis jaunuoliai ver¢iau rinksis
kita specialybe kitoje kolegijoje, taip zinodami, kad gaus kokybiskesni
iSsilavinima;

e sudétinga Vilniaus technikos kolegijos biiklé konstatuota atliekant kolegiju
kokybés vertinima — Sios kolegijos materialiniai ir finansiniai iStekliai jvertinti
neigiamai, taip pat ir kolegijy komisijos apibendrinantis sprendimas yra
neigiamas. Visa tai salygojo situacija, kad dél Vilniaus technikos kolegijos
akreditacijos sprendimas néra priimtas;

e Vilniaus technikos kolegija disponuoja dideliu nereikalingo patalpy ploto
skai¢iumi. Vertinant teorini mokymo patalpy plota, tenkant] vienam studentui,
Vilniaus technikos kolegijoje Sis rodiklis siekia 6,8 m® ** (vienas didZiausiy
Lietuvoje, daugiau nei pusantro karto didesnis uz Salies vidurki), tuo tarpu kai
pagal nustatytas higienos normas® §is plotas vienam studentui turi biiti ne
mazesnis kaip 2 m”. I3 kitos pusés, Vilniaus statybos ir dizaino kolegijoje $is
rodiklis yra gerokai mazesnis, tesiekia tik 2,3 m” ir tik nedaug virsija nustatyta
higienos norma. Todél Siu kolegiju konsolidavimas (galbtit dalies patalpu net
atsisakant ) leisty kur kas efektyviau panaudoti turimas patalpas, sukuriant
geresnes studiju salygas studentams.

332007 m. spalio 1 d.

3* Analizuojant kolegijy disponuojamy patalpy ploto bei mokymo jrangos rodiklius, naudojamasi Viesosios politikos
ir vadybos instituto pagal sutartj su SMM bei CPVA parengtoje galimybiy studijoje ,,Pasirengimas optimaliai
profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai® pateiktais duomenimis.

> LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos higienos normos HN 102:2001 ,,Profesinio mokymo
istaigos. Higienos normos ir taisyklés* patvirtinimo** (Zin., 2001, Nr. 78-2734).
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Atsizvelgiant i tai, reikty rimtai svarstyti Vilniaus technikos kolegijos restrukttrizavimo
galimybg. Racionaliausia bty Sios kolegijos isteklius konsoliduoti su Vilniaus statybos ir
dizaino kolegija, dalj iStekliy ir programy, kad biity i§vengta dubliavimo elektronikos srityje, po
i§samios analizés perkeliant | Vilniaus kolegija, taip sustiprinant pastarosios Elektronikos ir
informatikos fakulteta. Tuo tarpu Vilniaus statybos ir dizaino bei Vilniaus technikos kolegiju
junginyje su transportu susijusiy Vilniaus technikos kolegiju programy dalj galima biity perkelti {
Gelezinkeliy transporto fakulteta, performuojant ji i Transporto fakulteta ir taip prapleciant jo
specializacija. Kita dalis programy galéty buti perkeltos i Statybos fakulteta, ikuriant Statybos ir
technologijy fakulteta. Tokiu biidu buty sustiprintas kolegiju sektorius Vilniaus regione, be to,
biity kur kas efektyviau valdomi materialiniai i$tekliai.

Panasi situacija susiklosté ir Kaune, kur yra isiktirusi pakankamai didel¢ (8,6 tikst.
studenty, 0,45 tikst. akademinio personalo) daugiaprofiliné Kauno kolegija ir maza Kauno
technikos kolegija (1,4 tukst. studenty, 0,08 tiikst. akademinio personalo), kuri per pirmini
kolegiju formavimo etapa noré¢jo glaudziai bendradarbiauti su KTU specialisty rengimo ir
mokymo jrangos naudojimo srityse. Deja, toks eksperimentinis bendradarbiavimas buvo
nes¢kmingas, ir galutinis rezultatas toks, kad Kauno kolegija, ivertinus jos veiklos kokybe, néra
akredituota.

Atsizvelgiant 1 Kauno ir Kauno technikos kolegijy organizuojamy studijy specifika,
dydi ir disponuojamus materialinius iSteklius, neabejotinai reikéty svarstyti Siy kolegiju
konsolidavimo galimybg. Kauno technikos kolegija galéty integruotis 1 Kauno kolegijos sudéty,
Elektromechanikos fakulteta sujungiant su Kauno kolegijos Technologijy fakultetu bei ikuriant
atskira Statybos fakulteta. Apjungus Siy kolegiju potenciala technologiniy moksly specialisty
ruoSimo srityje:

e sustipréty naujosios kolegijos konkurencingumas Sioje srityje ir iSaugty studiju
kokybe;

e teigiamas efektas bity pasiektas ir laboratorinés jrangos efektyvesnio
eksploatavimo srityje, kur Kauno kolegijoje situacija nepavydétina — tik 29
proc. vykdomy studiju programy yra naudojama daugiausia geros biklés
mokymo iranga, tuo tarpu kai Salies vidurkis 78 proc., o Kauno kolegijoje Sis
rodiklis siekia 74 proc. Turédama tokio lygio iranga, Kauno technikos kolegija
sunkiai konkuruos ateityje su kitomis Salies aukStojo mokslo ir profesinio
mokymo institucijomis;

e bty optimizuotas patalpy panaudojimas, nes Kauno technikos kolegijoje yra
pats didziausias mokymo patalpy plotas, tenkantis vienam studentui — net 10,8
m’, tuo tarpu kai Kauno kolegijoje vienam studentui tenka 4,8 m’ o Salies
vidurkis — 4 m Aisku, reikia atsizvelgti { tai, kad technologiniy sri¢iy
specialistams rengti reikalingas didesnis mokomuyju patalpy plotas nei HS sriciy,
taCiau net ir jvertinus §j faktoriy, Kauno technikos kolegijos patalpu perteklius
(neefektyvus naudojimas) akivaizdus;

e cfektyviau biity valdomi zmogiskieji iStekliai, atpigtuy studiju organizavimas
(ypa¢ bendryju dalykuy déstymas), o lygiagreiai padidéty ir veiklos kokybe,
kuri dabar Kauno technikos neakredituotoje kolegijoje yra abejotina.

Kita probleminé¢ situacija Kaune — tai labai prasta, itin mazos (161 studentas, 6
akademinio personalo etatai) tikybos mokytojus ir parapiju katechetus rengiancios Stasio
Salkauskio kolegijos biiklé. Siai kolegijai akreditacija nesuteikta, o kokybiniu pozitriu Sioje
kolegijoje neigiamai jvertintas studijy planavimas ir igyvendinimas, tarptautiniai rySiai, vidiné
veiklos kokybés uztikrinimo sistema bei studijy pasiekimy vertinimo sistema. Tai yra visiskai
suprantama, nes $i institucija vien tik dél savo dydzio neturi galimybiy uZztikrinti biitiny
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aukstosios mokyklos veiklai salygu. Todél Sios kolegijos veiklos studijy kokybei didelg teigiama
itaka turéty jos integravimas i Kauno kolegijos sudétj, kas leisty Stasio Salkauskio kolegijai
naudotis atitinkamais Kauno kolegijos bendraisiais (aptarnaujanciais) padaliniais ir organizuoti
tinkamos kokybés studijas. Kita galima alternatyva galéty biiti Sios kolegijos perdavimas Kauno
arkivyskupijos dispozicijon.

Ateityje taip pat galima buty svarstyti galimybg i Kauno kolegija integruoti Kauno
misky ir aplinkos inZinerijos kolegija, kuri, biidama pakankamai maza ir specializuota, turi
maziau galimybiy iSlaikyti profesionalius pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius bei
bendradarbiauti su iSoriniais partneriais (ypac uzsienio).

Klaipedoje isikiirusios trys kolegijos: viena mazesniy (1,6 tikst. studenty, 0,12 tikst.
akademinio personalo) yra Klaipédos kolegija, vidutinio dydzio (2,8 tikst. studenty, 0,15 tikst.
akademinio personalo) — Klaipédos verslo ir technologiju kolegija ir specializuota Lietuvos
jureivystés kolegija, glaudziai bendradarbiaujanti su KU.

Klaipédos ir Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos atrodo tarsi dirbtinai atskirtos.
Todéel Sias nedideles, turinias tik po 2 fakultetus kolegijas neabejotinai reikia konsoliduoti
sukuriant stipria daugiaprofiling kolegija Klaipédos regione. Esamus iSteklius koncentravus
vienoje kolegijoje, ju veikla biity sékmingesné dél visy didesnéms kolegijoms budingy
privalumy:

e d¢l diversifikuotos kolegiju veiklos atsirasty galimybé¢ lanks¢iau reaguoti i
darbo rinkos poreikius, pasitlyti reikiamy studijy programuy;

e optimizavus bendryju dalyky déstyma, sumazéty specialisty rengimo kastai, tuo
paciu pageréty ir déstymo kokybé;

e d¢l didesniy disponuojamy iStekliy galima buty formuoti labiau specializuotus ir
profesionalesnius aptarnaujancius padalinius, pasiekti efektyvumo mazinant
funkcijy dubliavima;

e turint didesnj investicini potenciala, atsirasty galimybés formuoti ir palaikyti
geresng infrastruktira;

e biity optimizuotas mokymo tikslams skirto ploto panaudojimas ir taip sudarytos
geresnés studiju salygos, nes Klaipédos kolegijai labai skaudus yra patalpy
klausimas — joje vienam studentui tenka tik 1,1 m?, tuo tarpu Klaipédos verslo ir
technologijy kolegijoje — 4,2 m”.
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4. INTEGRUOTU MOKSLO, STUDIJU IR VERSLO CENTRU (SLENIU) KAIP
GEOGRAFINES KONCENTRACIJOS ELEMENTU ANALIZE

Ivadas

Apie Lietuvoje kuriamas MSI koncentracijos teritorijas, tokias kaip Saulétekyje ir
Visoriuose—SantariSkése, nereikéty galvoti kaip apie slénius tarptautinéje praktikoje naudojama
prasme, nes slénis — tai didelé ir gaji aukStyjy technologijy sektoriaus ekonomikos
koncentracija tam tikroje teritorijoje (mieste, regione ir pan.) (ir tikrai ne viename
mikrorajone ar bet kur keliy km? teritorijoje), kur egzistuoja stiprus mokslinis potencialas, daug
kvalifikuoty specialisty ir persismelkusi verslumo dvasia. Siuo atveju kaip apie slénj
biotechnologiju, lazeriniy, informaciniy technologiju srityse galima biity galvoti, pavyzdziui,
apie Vilniy ir jo regiona, tuo tarpu Saulétekis ir Visoriai—SantariS8kés biity dvi pulsuojancios
slénio Sirdys, kuriose kuriamy Ziniy, formuojamuy specialisty/mokslininky bei iSsikleidzianc¢iy
»pumpuriniy“ imoniy pagrindu biity vystomos aukStyju technologijy sektoriaus kryptys ir
palaikoma Vilniaus slénio plétra.

Apie tai, kas yra sléniai, kaip jie kuirési uzsienio valstybése, kokie veiksniai tai veike ir
kokios ju formavimosi galimybés Lietuvoje, bus rasoma Siame skyriuje. Nepaisant to, kas
parasyta prie$ tai buvusioje pastraipoje, analizuojant esamas ir buvusias iniciatyvas Lietuvoje,
sléniais bus jvardijamos MSI su $alia esanciais MTP koncentracijos teritorijos.

4.1. Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) esmé, veiklos modeliai ir
evoliucija

Nors egzistuoja daug jvairiy mokslo, studijy ir verslo koncentracijos teritoriju (sléniy)
apibrézimy, gana apibendrintai galima {vardyti, kad slénis — tai tam tikra teritorija, kurioje
susidargs vienoje ar keliose aukStyju technologijuy srityse veikian¢iy bendroviy ypac tankus
tinklas (koncentracija) bei ju sékmingai veiklai butina infrastruktiira (stiprios MSI, MTP su
aukstyju technologijy verslo inkubatoriais, technologiju perdavimo jmonémis bei rizikos kapitalo
gausa).

Dar kitais zodziais galima pasakyti, kad slénis — tai teritorija, kurioje susiformave
vienos ar keliy aukstujy technologijy verslo sri¢iy klasteriai.’® O pats slénio pavadinimas — tai
reklaminiais tikslais naudojamas Siy klasteriuy prekinis Zenklas, sukurtas siekiant pritraukti dar
daugiau investicijy ir skatinti atitinkamame regione susiformavusiy auksStyju technologiju
klasteriy plétra ir konkurencinguma per dar didesnés koncentracijos procesa, kuris leidzia tame
regione veikian¢ioms imonéms veikti efektyviau, nes ju koncentracija salygoja reikiamy
paslaugy ir infrastruktiiros kiirima, ir, kas svarbiausia, mokslinio potencialo stiprinima ir tam
tikros rusies darbo jégos pasiiila.

Pirmieji sléniai Salia stipriy MSI kuirési gana spontaniskai JAV (Silicio slénis Salia
Stanfordo universiteto, 128-o0 greitkelio (Route 128) regionas Salia vieno stipriausiy pasaulyje
moksliniy tyrimy srityje universiteto — Masaciisetso technologijos instituto), JK — Silicio pelke

36 Klasteriai — tarpusavyje susijusiy imoniy, asocijuoty institucijy (universitety, moksliniy tyrimy instituty,
technologijas kurian¢iy bendroviy) ir tarpiniy institucijy (techniniy ar konsultaciniy paslaugy teikéjai) grupés, kurios
tarpusavyje bendradarbiauja ir konkuruoja, yra geografiskai koncentruoti viename ar keliuose regionuose,
specializuotos tam tikroje srityje, kuria sieja bendros technologijos ir Zmoniy igiidziai. Klasteriai gali susiformuoti
tiek tradicinése, tiek ir aukstyjuy technologiju srityse. Klasteriai turi teigiama itaka inovatyvumui ir
konkurencingumui, igiidziy formavimui ir informacijai, augimui ir ilgo laikotarpio verslo dinamikai. (Saltiniai:
European Commission, Enterprise DG, Final report of the Expert group on enterprise clusters and networks,
OECD.)
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(Kembridzo tinklas) Salia KembridZo universiteto. Véliau, o ypa¢ pastaruoju metu, formuojant
slénius didelés itakos turi valdZzios bei MSI iniciatyvos, kurios, pavyzdziui, pasinaudojant ES
finansine iniciatyva Interreg, skatinancios tarpregionini bendradarbiavima, paskatino 20 a.
pabaigoje ikurti Medikono slénj, i$sidés¢iusi Kopenhagos regione Danijoje ir pietinéje Svedijos
dalyje, taip pat suformuoti BioSlénj (BioValley), apimantj kaimyniniuose Sveicarijos,
Pranciizijos bei Vokietijos regionuose veikiancias gyvybés moksly ir medicinos technologijos
bendroves bei MSI.

Reikia pabrézti, kad suformuoti gyvybinga slénj yra vis sunkiau ir sunkiau. Tam jtakos
turi vis didesné tarptautiné konkurencija ne tik prekiy ir paslaugu sferoje, bet ir darbo jégos
rinkoje. Taigi reikia pateikti gana daug priezas¢iy gabiausiems mokslininkams bei geriausiems
specialistams pasilikti tam tikroje teritorijoje (arba atvykti i ja dirbti), o ne pasirinkti kitas dideles
ir zinomas MSI arba auksStyju technologiju bendroves kitose Salyse. Be to, sléniy kiirimasi
mazose Salyse apsunkina tai, kad jos neturi didelés vidaus rinkos, o tai reiskia, kad pradéjusios
veikti jos turi orientuotis { prekiy ir paslaugy eksporta, o tai paprastai reikalauja ir daugiau Ziniy,
ir didesniy sanaudy.

Apskritai sléniui sukurti butinos arba tiesiog svarbios salygos yra §ios:

e Stipraus universiteto ar keliy universitety ir kity mokslo institucijy
buvimas tam tikroje teritorijoje. Universitetai ir kitos mokslo institucijos ne
tik svarbios savo turima infrastruktiira bei kuriamomis Ziniomis, bet ir tuo, kad
ten, kur yra Sios institucijos, formuojasi kritiné masé protingy Zmoniy, kurie ir
tampa zinioms imlios ekonomikos plétros pagrindu. Néra né vieno slénio, prie
kurio nebiity isikiirgs stiprus universitetas, o dazniausiai isiktirg net keli;

e MTP bei mokslui imlaus verslo inkubatoriy jkirimas. Visy sléniy
sudedamoji dalis, kritinés reikSmés ju vystymuisi turintis, o daznai ir ju
atsiradima inicijavgs veiksnys (Silicio slénio atveju — Stanfordo industrinis
parkas, ikurtas 1951 metais, KembridZo tinklo atveju — KembridZzo universiteto
Trejybés koledzo Kembridzo mokslo parkas, ikurtas 1970 metais) yra MTP su
juose isikiirusiais aukstuju technologiju verslo inkubatoriais MSI koncentracijos
teritorijose arba $alia ju. Sios struktiiros suteikia baze (biuro, laboratorijy nuoma
(inkubatoriuose — lengvatinémis salygomis), reikiama administraciné ir
mokslin¢ infrastruktiira, konsultacinés paslaugos, mokymai ir pan.) kurtis
»pumpurinéms® mokslui imlaus verslo jmonéms bei sutelkia ju kriting mase¢
mazoje teritorijoje, o tai generuoja papildoma sinergetini efekta, kai didinamas
Siy bendroviy bendradarbiavimas vykdant bendrus projektus bei keiCiantis
ziniomis, naudojantis bendra infrastruktira ir, kai kuriy imoniy nesékmés
atveju, palengvinant kvalifikuoty specialisty ir mokslininky tos pacios srities
darbo suradima;

¢ Rizikos kapitalo gausa. Kuriantis aukstyju technologijy bendrovéms, daznai
vykdancioms veikla visiSkai naujoje srityje ir turin¢ioms nejprasty, o kartais 1§
pirmo zvilgsnio ir keisty idéjy, yra svarbu, kad biity investuotoju, pasiryZtanciy
investuoti | Sias imones ir taip paremti ju plétra. Todél yra labai svarbu, kad
slénio teritorijoje veikty arba valstybés remiami, arba privatis (iskaitant ir
verslo angelus) rizikos kapitalo fondai, uZztikrinantys ,,pumpuriniy® jmoniy
plétra pradiniame veiklos etape. Kur kas geresnis atvejis (dazniausiai jis galimas
vélesniame slénio plétros etape), kai | imones investuoja ne valstybés tarnautojuy
administruojami fondai, o privatis rizikos fondai ar turtingi investuotojai, kurie,
patys turédami nemazai patirties aukStyju technologiju versle, geba parinkti
puikias pradedancias imones ir investuoti | ju plétra, o taip pat prisidéti ne tik
1éSomis, bet ir savo turimomis Ziniomis ir patirtimi;

65



NACIO LETAOS INSTITUTAS Mokslo ir studijy institucijy jrangos, zmogiskuju bei
MaTIONAL DEVELOPMENT INSTITUTE . v . .. . .o ..
kity iStekliy koncentracijos teritorijy analizé

e Teisinés nuostatos, sudarancios galimybes MSI kurti ,,pumpurines* jmones
ir perkelti moksliniy tyrimy rezultatus j versla. Jeigu nesudaromos palankios
salygos komercializuoti moksliniy tyrimy rezultatus bei tam tikrais atvejais dél
to kurti imones, kurios nuosavybés teise visisSkai ar dalinai priklauso MSI, labai
sumazinamas mokslinés veiklos efektyvumas bei beveik uzkertamas kelias arba
labai apsunkinamas slénio formavimasis, kadangi pagrindinés naujy ziniy
formuotojos — MSI — beveik neperkelia savo veiklos rezultaty i ekonomika.
Geriausi pasaulio universitetai nuolat generuoja ,,pumpurines® jmones,
pavyzdziui, Kembridzo universiteto ar Imperinio Londono koledZzo
mokslininkai ir studentai sukuria beveik po viena imong kas savaitg.

e Technologijy perdavimo struktiiros. Naujai sukurtoms aukstyjy technologiju
imonéms ypac svarbus palaikymas teisinése, vadybinése ir administracinése
srityse. Todel gyvybiskai svarbus technologiju perdavimo bei konsultaciniy
istaigy, kurios identifikuoty galimus komercializuoti moksliniy tyrimy
produktus ir galima juy rinka, verslo partnerius ir pan., ripintysi intelektualinés
apsaugos klausimais, padéty sutvarkyti imonés registravimo, leidimy gavimo
dokumentus, teikty konsultacines paslaugas teisiniais ir jmonés valdymo
klausimais, padéty surasti imonés vadovus, vadybininkus ir t. t., buvimo
veiksnys MTP bei sléniuose.

e Verslumo dvasia ir pakankamai pigus nekilnojamasis turtas bei geros
gyvenimo salygos. Pagrindinis sléniy plétros veiksnys — kritiné mas¢ naujai
kuriamy mokslui imlaus verslo imoniy — neimanomas, jeigu nebus pakankamai
versla norinciy ir nebijanciy kurti protingy, gabiy zmoniy. Tokie Zzmonés kuriasi
ne tik ten, kur yra geri universitetai, bet ir kur yra geros gyvenimo salygos,
iskaitant ir pigu nekilnojamaji turta. Kitu atveju, igij¢ aukstaji iSsilavinima, jie
keliasi gyventi ten, kur yra pigesnis pragyvenimas ir maloni aplinka. Pigaus
nekilnojamojo turto (Zemés) veiksnys taip pat labai svarbus steigiant imones, o
ypac jas perkeliant i sléniy teritorijas;

e Gera transporto infrastruktiira. Dauguma sléniy isikiir¢ Salia greitkeliy ir
kity transporto infrastruktiiros tasky. Reklamuojant slénius ir norint pritraukti
investicijas, nuolat pabréziamas geras susiekimas — greitkeliai, oro ir jury
uostai, iSvystytas vietiniy keliy tinklas, nes aukstyju technologiju sektorius
daznai biina nukreiptas i eksporta. Taigi reikalingos galimybés greitai ir patogiai
iSvezti produktus, taip pat keliauti, nes aukstujy technologiju sektoriui biidingas
intensyvus tarptautinis bendradarbiavimas tiek su galutiniais klientais, tiek ir su
veiklos partneriais.

e Asocijuoty/tinkliniy institucijy buvimas ir slénio reklama. Sis veiksnys ypa¢
svarbus pastaruoju metu did¢jant pasaulinei konkurencijai, valstybés institucijy
iniciatyva, ne spontaniskai susiformavusiy ir ne paciy stipriausiy sléniy atveju.
Asocijuotos institucijos, jungiancios slényje veikiancias aukstyjy technologijy ir
dalinai  jas  aptarnaujancias  bendroves bei  organizacijas (MTP
administruojancias istaigas, technologiju perdavimo centrus, konsultacines
bendroves ir pan.), MSI (iskaitant ir juy veikla administruojancias), suteikia
postimi glaudesniam Siy institucijy bendradarbiavimui bei ju veiklos plétrai
(organizuojant bendrus renginius, pateikiant informacija apie bendroves ir
organizacijas vieninguose internetiniuose vartuose) bei leidzia geriau
koordinuoti slénio plétros klausimus, organizuoti bendras iniciatyvas. Be to,
pritraukiant  investicijas ir skatinant slényje veikian¢iy institucijy
bendradarbiavima su iSoriniais partneriais, svarbuy vaidmeni atlieka slénio
reklama, iskaitant ir jo prekés Zenklo zinomumo didinima.
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4.2. Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) veiklos patirtis uZsienio
valstybése

Sioje dalyje pateikiama Silicio, Medikono ir Tyrimy trikampio parko analizés
santrauka, o detali analizé — 6.6. Priede 6.

4.2.1. Silicio slénis

Geriausiai pasaulyje Zinomas ir Ziniy ekonomikos branduolio etalonu tapes Silicio
slénis yra bene didziausia aukStyjy technologiju (ypac¢ puslaidininkiy ir informaciniy
technologijy) imoniy ir organizacijy sankaupos teritorija pasaulyje ir geriausias pavyzdys to,
kaip stiprus mokslinis potencialas bei geros salygos gyventi ir verslui vystytis gali greitai sukurti
naujas tkio Sakas bei pakeisti regiono ekonomikos struktiira.

Svarbiausi bendri veiksniai, paveike ziniy ekonomikos branduolio — Silicio slénio —
susiformavima ir s€kminga gyvavima, taCiau svarbiis bet kuriam kitam sléniui, yra:

e Aukstojo mokslo instituciju su stipriu moksliniu potencialu bei daugybe
studenty, baigusiy aukstos kokybés studijas, koncentracija;

e Geros gyvenimo salygos: geras klimatas, pigus nekilnojamasis turtas;

e Geros salygos verslui: gera infrastruktiira, daug ir pigios Zemés bei pigus
nekilnojamasis turtas, daug kvalifikuotos darbo jégos;

e Geros salygos kurti jmones, komercializuojanc¢ias mokslinius rezultatus: daug
turtinguy zmoniy arba fondy, norin¢iy investuoti 1éSas i pradedancias imones, t.
y. rizikos kapitalo gausa, bei daug versliy ir protingy Zmoniy, norinciy
mokslinius rezultatus komercializuoti.

Pagrindiniai individualiis veiksniai, nulémg Silicio slénio susiformavima, buvo:

e Stipraus (vieno geriausiy pasaulyje) Stanfordo universiteto ikurto Stanfordo
tyrimy parko, kuriame nuomojama Zeme aukstyjuy technologijy bendrovéms
Salia labai stipraus moksliniy tyrimy ir studijy prasme Stanfordo universiteto,
iktirimas;

e Nobelio premijos laureato dr. W. Shockley sukurtas silicio puslaidininkio
tranzistorius ir iSaugusi puslaidininkiy pramoné¢;

e Hewlett-Packard bendrové, viena pirmyju didziausiy Silicio slénio bendroviy,
suformavusi ypatinga bendrovés valdymo kultiira, kuri pasirodé ypa¢ s¢kminga
aukstyju technologiju bendrovése, kur dirba daug mokslininky ir tyréju.

4.2.2. Tyrimy trikampio parkas ir regionas

Vienas geriausiy ,,i§ virSaus { apacig“ iniciatyvos pavyzdziy — Tyrimy trikampio parkas
(TTP), kuris dar kartais vadinamas Rytiniu Silicio sléniu, buvo ikurtas 1959 m. Siaurés
Karolinos valstijos viduryje tarp jos sostinés Ral¢jaus bei Chapel Hilso ir Durhamo miesty.
Reikia pabrézti, kad pats TTP pagal savo struktiira yra MTP (tiesa — pats didziausias pasaulyje),
taciau jo veikla turéjo didelés jtakos mokslinio potencialo ir aukstyjy technologijy sektoriy
plétrai regione, taip sudarydama salygas susiformuoti mokslui imlaus verslo klasteriams bei
pakeisdama viso regiono ekonomikos gyvybinguma ir struktiira.

TTP uzima 28 km?, kuriame isikiirusios daugiausia mokslinius tyrimus vykdangios
imongs ir organizacijos, kai kurios i$ juy — 4 parko verslo inkubatoriuose.

67



NP ® _  naconaunes petros msiruras Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
2D T RSN T kity istekliy koncentracijos teritorijy analizé

TTP pagrindiniai sekmés faktoriai yra:

e Salia esanti didele MSI koncentracija bei kvalifikuotos darbo jégos gausa
(aplinkiniuose miestuose isikturg¢ trys dideli ir labai stipriis universitetai
moksliniy tyrimy ir studijy srityse, taip pat dar 8 universitetai ir koledzai);

e Didelé parko teritorija, kurioje susitelke¢ daug aukstyju technologijy bendroviy —
taip pat yra sutelkta kritiné masé mokslininky, kuriy buvimas suteikia
galimybes bendradarbiauti;

e (era transporto infrastruktiira.

TTP s¢kmé suveiké kaip katalizatorius valstijos, vietinés valdzios, universitety ir verslo
bendruomenés iniciatyvai vystyti Tyrimy trikampio regiona kaip vieng geriausiy regiony
aukStyjy technologiju imonéms ir MSI veiklai plétoti. Socialiniy partneriy bendradarbiavimas,
generuojant | pagrindinj tiksla orientuotas strategines iniciatyvas, uztikrina efektyvy strategijos
igyvendinima bei visy suinteresuoty Saliy poreikiy patenkinima. Tyrimy trikampio regione
vystoma 10 klasteriy — imoniy ir organizacijy, veikian¢iy tam tikroje srityje, tinkly. 8 klasteriai
yra auks$tyjy technologijy srityse.

4.2.3. Medikono slénis

Vienas i$ stipriausiy pasaulyje biotechnologiju ir medicinos sri¢iy mokslinio potencialo
koncentracijos regiony — Medikono slénis, iSsidéstgs Kopenhagos metropolijos teritorijoje ir
Piety Svedijos Skane regione. Nors §is regionas ir ankséiau buvo pakankamai stiprus
biotechnologijy ir medicinos moksly srityje, Medikono slénio iniciatyvos igyvendinimas suteike
papildoma pagreiti naujy biotechnologijy ir farmacijos bendroviy kiirimuisi, sukiré didesnes
bendradarbiavimo tarp studijy, mokslo ir verslo sektoriy galimybes, o tuo paciu sukiré ir
priclaidas didesniam moksliniam potencialui ir spartesniam regiono vystymuisi. Medikono
slénio sukiirimas — tai sektinas dviejy aliy — Danijos ir Svedijos — bendradarbiavimo pavyzdys.

Medikono slényje veikia vir§ 500 dideliy ir mazy bendroviu biotechnologiju,
medicinos, farmacijos srityse, sparciai kuriasi naujos imonés. Pagrindinés paskatos ikurti
panasaus profilio imon¢ Siame regione yra didelé MSI bei panaSaus profilio imoniy
koncentracija, didelis ligoniniy skaiCius ir ispudingas klinikiniy duomenuy bankas, rizikos
kapitalo ir paramos naujai steigiamoms jmonéms gausa, didel¢ rinka, gera transporto
infrastruktiira ir geros gyvenimo salygos.

Medikono slényje, Oresundo regione, veikiantys universitetai ir universitetiniai
padaliniai susijunge 1 universitety konsorciuma — virtualy Oresundo universiteta, kurio
internetinéje erdvéje sitilomos studiju programos visuose dalyvaujanciuose universitetuose,
koordinuojamos ir kuriamos bendros universitety iniciatyvos.

Medikono slényje dauguma veikianCiy organizaciju jungia Medikono slénio sajunga —

organizacijy tinko instituciné platforma, reklamuojanti Medikono sléni pasaulyje bei skatinanti
bendradarbiavima tarp savo nariy.
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4.3. Mokslo ir technologijy parky bei integruoty mokslo, studijy ir verslo centry
(sléniy) patirtis ir formavimosi galimybés Lietuvoje

4.3.1. Mokslo ir technologiju parkai

Dabartiniu metu Lietuvoje veikia 8 MTP (zr. 4.6. lentelg) bei kuriami dar 3 (MTP
Saulétekio rajone Vilniuje, Technopolis Kaune bei Panevézio MTP). Dauguma MTP buvo ikurti
2002 m., nors pirmasis MTP Lietuvoje PFI ir FI kurtas Mokslo ir technologiju parkas veikia nuo
1993 m. MTP steigimas, veiklos formos ir galima valstybés pagalba MTP plétrai buvo
formalizuota 2003 m. Vyriausybés patvirtintoje Mokslo ir technologiju parky plétros
koncepcijoje.’’

Lentelé 4.6. Lietuvoje veikianc¢iy MTP pagrindiniai rodikliai (Saltiniai: MTP
internetiniai puslapiai, Ziuréta 2007 m. spalio mén.; Visoriy informaciniy technologijy
parke ir SUMTP veikian¢iy jmoniy ir organizacijy skaitiaus atveju naudoti LR Ukio
ministerijos 2006 m. atliktoje Lyginamojoje Lietuvos MTP veiklos rodikliy analizéje
pateikti 2005 m. skaiciai)

Veikian¢iy [Nuomai skirtas patalpy
Geografiné| imoniy ir plotas, tiikst. m’
lokacii LS
okaclja jorgant 20N B oamas Planuojamas*
skaiCius

Siaurés miestelio technologiju parkas Vilnius 42 3,0 ND
Visoriy informaciniy technologiju Vilnius 1 ND ND
parkas
Mokslo ir technologijy parkas Vilnius 32 ND ND
Kauno aulisttuq ir informaciniy Kaunas 10 15 20.0
technologiju parkas
LZUU mokslo ir technologiju parkas* |Kauno raj. - 5,2 ND
KTU regioninio mokslo parkas Kaunas 64 3,1 ND
Klaipédos mokslo ir technologijy parkas| Klaipéda 37 1,8 ND
Siauliy un.l.versr[eto mokslo ir Siauliai 16 ND 16,0
technologiju parkas

* — nurodytas bendras patalpy plotas

Kaip matyti 4.6. lentel¢je, pagal savo dydi dabartiniai Lietuvos MTP yra pakankamai
mazi®®, ir tik Kauno aukstyjy ir informaciniy technologijuy parkas (KAITP) bei SUMTP, visiskai
iSnaudodami planuojama sukurti MTP veiklai skirta patalpy plota, Soktelty i pasauliniu lygiu Siek
tieck didesniy MTP kategorija. Vertinant planuojamus suformuoti MTP, Kaune kuriamas
Technopolis, pradiniame etape uZimsiantis 6,7 ha teritorija su 64 tikst. m” patalpy ploto, bei
Vilniuje Saulétekio rajone planuojamas ikurti MTP, uzimsiantis 2,4 ha teritorija su 54 tikst. m’
patalpy ploto, jau biity priskirtini vidutinei MTP kategorijai ir sukurty galimybe rimtesnei
aukstyjy technologiju bendroviy ir moksliniy tyrimy institucijy koncentracijai.

7 LR Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 963 ,,Dél mokslo ir technologiju parky plétros koncepcijos®.
3% Tarptautinés moksly parky asociacijos duomenimis, 2006-2007 m. $iai asociacijai priklaususiy MTP struktiira
pagal patalpy plota buvo: maziau kaip 15 tikst. m* — 16 proc., 15-40 tiikst. m* — 25 proc., 40-80 tikst. m* — 17
proc., daugiau kaip 80 tikst. m* — 36 proc., apie 6 proc. MTP plota duomeny nepateikta.
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Geografiniu pozitriu, MTP iSsidéstyma galima vertinti labai teigiamai — dauguma MTP
idéstyti netoliese (keliy km atstumu) nuo universitety ir kity MSI. Siek tiek toliau Kaune nuo
pagrindiniy VDU ir KTU padaliniy kuriasi Technopolis, taciau vertinant pasauling praktika, kai
didesni MTP kareési ir keliolikos km nuotoliu nuo universitety, tokia lokacija vis tiek pakankamai
gera, ypac atsizvelgiant { Technopolio MTP dydi.

Lietuvos MTP pagal juose veikian¢iy bendroviy ir organizacijos pobiidi dazniausiai
néra specializuoti — juose veikia jvairiu sric¢iy aukstyju technologijy ir tradiciniy sri¢iy imonés
bei organizacijos. Beveik visuose MTP nemaza dali uzima IT bendrovés, taip pat verslo ir kt.
konsultacinés bendrovés, tuo tarpu kity aukstyjy technologiju sri¢iu bendrovéms tenka ne tokia
didelé dalis. Ypatinga prioriteta IT sriciai deklaruoja KAITP ir Visoriy informaciniy
technologijy parkas (VITP), tatiau KAITP taip pat veikia automatikos ir alternatyvios
energetikos srityje, o VITP yra faktiskai neveiksnus — per visg jo gyvavimo laikotarpi jame veike
tik viena ar kelios bendrovés, o kita veikla buvo vykdoma minimaliai. Pastebétina, kad ir
pasaulingje praktikoje dauguma MTP yra nespecializuoti.™

Siuo metu pagrindiné MTP veikla — inkubavimo paslaugos (patalpy ir biuro jrangos
nuoma, bendro naudojimo patalpos, internetinis rySys ir pan.) smulkioms jmonéms bei
organizacijoms aukStyju technologiju ir tradiciniuose sektoriuose (aiSku, deklaruojamas
prioritetas — inovatyvioms ir mokslui imlioms imonéms). Kai kurie i§ MTP taip pat teikia
konsultacines paslaugas verslo ir technologiju srityje, padeda surasti partneriy bendrai veiklai,
organizuoja mokymus ir seminarus. I§ esmés beveik visi MTP arba teikia, arba teigia teiksiantys
standartinio pobtuidzio MTP paslaugas.

Vertinant bendra Lietuvos MTP situacija, dabartiniai MTP yra mazi, dauguma atlieka
imoniy inkubavimo funkcijas ir i§ esmes yra pritaikyti mikro ir smulkioms imonéms veikti, todél
juose kurtis stambesnéms jmonéms (idskyrus SUMTP) néra salygy. Teigiamai situacija paveiks
Kaune kuriamas Technopolio MTP ir Vilniuje Saulétekio rajone isikursiantis MTP, taciau
ateityje, ypa¢ Vilniaus regione, reikéty svarstyti stambesnio MTP, uzimancio bent keliasdeSimt
ha teritorija, kurioje biity formuojama reikiama moksliniams tyrimams ir aukstyjy technologiju
produkcijos gamybai biitina infrastruktiira, kiirima. Didesniy MTP kiirimo svarba didelé, nes
dabar inkubuojamos imonés kazkada uzaugs ir efektyviausia buty, kad ju plétra biity vykdoma
koncentruotoje teritorijoje, i kurig taip pat buty sudaryta galimybé pritraukti stambiy uZsienio
bendroviy moksliniy tyrimuy centrus.

Viena i§ galimybiy — tokio tipo mokslo ir technologiju/pramonini parka su
biotechnologijy/lazeriniy technologiju pakraipa ikurti Vilniaus Kirtimy—Aukstyjy Paneriy
rajonuose, kur yra didesné¢ pramoninéms reikméms tinkamos Zemeés pasitla, o ir pati Zeme
pigesné. Sioje teritorijoje galéty biiti koncentruojamas aukstuju technologijy jmoniy gamybinis
potencialas. Parko teritorijoje turéty biti formuojami pakankamai dideli Zemés sklypai, taip pat
svarbu, kad biity prieinama reikiama infrastrukttira (vandens, dujy, rySio komunikacijos). Tokio
pramoninio parko teritorijoje galéty kurtis ne tik aukStyju technologiju bendroves, bet ir jas
aptarnaujancios imonés. Parko gyvybingumui didelés svarbos turéty gera transporto
infrastruktiira — Salia esantis Kauno greitkelis ir gelezinkelio linijos, netoli isikiirgs Vilniaus oro
uostas, taip pat ateityje, nutiesus Vilniaus aplinkkeli, jungiantj Kauno greitkeli ir Moléty plenta,
geras susisiekimas su Visoriy—Santariskiy Ziniy branduoliu.

Vilniuje,Visoriy—SantariSkiy zonoje, kur bus koncentruojamas vieSojo sektoriaus
mokslo potencialas biomedicinos/biotechnnologiniy moksly srityse, tiesiog butina ikurti
specializuota biomoksly srityje veikiant; MTP, orientuota i naujas ir smulkias Siose mokslo
srityse veikian€ias jmones, kurios galéty artimai bendradarbiauti su Salia esan¢iomis MSI (teikti

3% Tarptautinés moksly parky asociacijos duomenimis, 2006-2007 m. $iai asociacijai priklausiusiy MTP struktiira
pagal specializacija buvo: viename sektoriuje specializuoti MTP — 16 proc., keliose sektoriuose specializuoti MTP —
40 proc., plataus profilio aukstyjuy technologiju MTP — 40 proc., apie 8 proc. MTP specializacija duomeny
nepateikta.
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arba naudotis ju paslaugomis, kurti bendrai naudojama infrastruktiira ir pan.). Tai taip pat
palengvinty pradéti veikla ,,pumpurinéms‘ MSI, ju studenty ir mokslininky imonéms.

Taip pat reikéty rimtai svarstyti i§ esmes neveiksnaus VITP likvidavimo klausima, tuo
labiau, kad IT bendrovés sékmingai kuriasi Siaurés miestelio technologijy parke, taip pat jos
galés koncentruotis ir Saulétekyje kuriamame MTP.

4.3.2. Sléniai

Dabartiniu metu Lietuvoje sléniy néra. Kita vertus jau kelerius metus stengiamasi
sukurti baz¢ sléniams formuoti. Viena i§ ju — nuo 2003 m. plétojama Saulétekio slénio idé¢ja,
nukreipta { aukStyjy technologiju verslo vystyma ir MSI koncentracijos formavima Saulétekio
rajono teritorijoje. D¢l to ikurta VSI ,,Saulétekio slénis“, kurios dalininkais ir partneriais yra
Vilniaus miesto savivaldybé, VU, VGTU, privacios auks$tyju technologiju bendrovés ir ju
organizacijos. | Saulétekio rajone isikiirusius VU ir VGTU universitetinius miestelius
planuojama perkelti kai kuriuos Siy universitety padalinius i§ kity miesto daliy, taip pat ikurti
MTP, verslo inkubatoriy, technologiju perdavimo ir intelektinés nuosavybés vadybos centra,
aukstyju technologiju laboratorijas ir moksliniy tyrimy centrus. IS viso Saulétekio slénis apimty
162 ha teritorija, o MTP biity skirta 2,4 ha teritorijos, kur biity sukurta apie 54 tukst. m’ pastaty
ploto.

Tokia iniciatyva kurti ziniy ekonomikos branduolj yra sveikintina ir svarbi Lietuvos
mokslinio potencialo ir aukstyjy technologiju sektoriaus vystymui. Taciau pagal savo teritorijos
dydi ir struktiira §$is darinys néra slénis, be to, aukstyju technologijy imonéms beveik nenumatyta
plétros teritorijy, iSskyrus pasauliniu mastu vidutinio dydzio (pagal numatoma patalpy plota)
MTP, kuris pagal uzimamos teritorijos dydi yra tarp mazesniyjy. Ateityje tinkamos verslui kurti,
o taip pat MSI plétrai reikalingos teritorijos stygius Saulétekio rajone gali stipriai riboti taip
vadinamo Saulétekio slénio plétra.

Svarbus Zingsnis kuriant slénius — reaguojant { Vyriausybés patvirtinta Integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija*’, 2007 m. rudenj aprobuoti
buvo pateiktos 5 sléniy vizijos. Nors §ios vizijos rasant studija, deja, nebuvo viesai prieinamos,
pagal informacija, pateikta ziniasklaidoje ir tam tikry instituciju internetiniuose puslapiuose
matyti, kad siekiama kurti Siuos slénius:

e Vilniuje — Saulétekio rajone formuoti Vilniaus technologiju sléni, o Visoriy—
SantariSkiy rajonuose kurti Vilniaus medicinos ir farmacijos sléni;

e Kaune - ,Nemuno“ slénj, sutelkianti mokslo ir studiju potenciala
biotechnologijy, bioenergetikos, miskininkystés, maisto technologiju saugos ir
sveikatingumo srityse, bei KTU aukstyjy technologijy slénj, orientuota i MTEP
darniosios chemijos, mechatronikos, informacinés komunikacijos technologiju
ir biochemijos srityse;

e Klaipédoje — KU miestelio teritorijoje Jury mokslo, studijy ir verslo slény, kuris
faktiskai buty ne slénis, bet jurinio mokslo centras (pagrindinis slénio kiirimo
tikslas — sukurti daug jtru aplinkos ir juros technologijuy srityse veikianciy
laboratorijy).

Bet kokiu atveju tokia iniciatyva konsoliduoti MSI bei tam tikroje srityje veikianciy
aukStyjy technologiju bendroviy potenciala tam tikroje teritorijoje yra sveikintina, taciau turi
keleta dideliy trikumuy:

40 patvirtinta LR Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321, vélesnis dokumentas, pagal kurj buvo teikiamos
sléniy vizijos, — LR $vietimo ir mokslo ministro ir LR Tikio ministro 2007 m. birzelio 5 d. isakymu Nr. ISAK-
1118/4-231 patvirtintas Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros viziju ir sléniy plétros programy
projekty atrankos ir vertinimo tvarkos aprasas.
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e n¢ viena i§ numatomy mokslo, studijy ir verslo koncentracijos teritorijy néra
slénis pagal tai, kas yra vadinama sléniu pasaulin¢je praktikoje. Slénis — su bent
100 atitinkamos srities auksStyju technologiju imoniy, veikianciy teritorijoje, i
kuria patenka vienas ar net keli miestai ir jy regionai, tuo tarpu tokios
koncentracijos teritorijos, apie kurias dabar kalbama sléniy vizijose, — tai galimi
atitinkamy sléniy branduoliai, bet ne patys sléniai. Sie ,,sléniai* akivaizdziai per
mazi teritorijos atzvilgiu. Teritorijos svarba ypac didelé reklamuojant ir siekiant
pritraukti didesniy investiciju i slénj. Siuo atveju svarbu ne tik kad slényje bty
atitinkamas mokslinis potencialas ir infrastruktiira, bet ir dideli biurams,
gamybai ir sandéliavimui skirty patalpy ar zemés plotai, ko, kalbant apie miesty
rajonuose isiklirusius slénius, neimanoma pasitlyti;

e kitas didelis trikumas dalinai susijgs ir su pirmuoju: bent jau Vilniuje sitiloma
steigti slénius prestiziniuose ir pakankamai tankiai apgyvendintuose rajonuose,
kur ne tik néra pakankamai vietos pléstis, bet ir nekilnojamasis turtas (zemé),
skirti tiek komercinei veiklai, tiek ir gyvenamosios paskirties, yra labai brangts
lyginant su kitomis Lietuvos ir net Vilniaus teritorijomis. Todé¢l arba valstybé
patirs didelius alternatyvius kastus, lengvatinémis salygomis nuomodama zeme
aukStyjuy technologijuy bendrovéms, arba pastarosioms bus pakankamai brangu
steigti imones Salia MSI koncentracijos teritoriju. Be to, vykdant aktyvia
gamybing/mokslo tiriamaja veikla, padidéja tarsSa, o tai sukelia papildoma rizika
tankiai apgyvendintuose rajonuose;

e Vilniyje ir Kaune yra norima steigti panaSaus profilio mokslinius tyrimus
vykdancius slénius, t. y. steigti tam tikras tinklines strukttras, kurios
tarpusavyje yra nesusietos. Konkurencija, kuri $iaip yra sveikos ekonomikos
pozymis, jokiu biidu netaikytina formuojant slénius ir siekiant i juos pritraukti
investicijy. Lietuvoje negali biti dviejy panaSaus profilio sléniy. Tai biity labai
neefektyvu tiek siekiant | tuos slénius pritraukti investiciju ir juo reklamuojant,
tiek ir formuojant mokslo ir studijy potenciala tam tikroje srityje. Lygiai taip pat
yra klaidinga, formuojant slénius juos identifikuoti su vienu konkreciu miestu,
verc¢iau kuriant slénio pavadinima orientuotis 1 tam tikras aukStyjy technologiju
(mokslo) sritis bei sasajas su visa Lietuva.

Atsizvelgiant | Lietuvos teritorijos dydj, jos MSI dydj bei iSsidéstyma, darbo jégos
iSteklius, Lietuvoje galima bty siekti jkurti ne daugiau kaip 2 slénius, abu apimancius tiek
Vilniaus, tiek ir Kauno regionus. Pagal sritini pobtudi sléniai galéty biiti orientuojami i
biotechnologiniy/biomedicininiy ir kity gyvybés moksly srities imoniy ir mokslinio potencialo
vystyma bei 1 I'T, nanotechnologijy ir kity artimy sriciy aukstyju technologiju sektoriaus plétra.

Siy dviejy sléniy gyvybinguma uztikrinty Ziniy branduoliai Vilniuje Saulétekio bei
Visoriy—Santariskiy zonoje ir Kaune, o fiziSkai juos jungty pagrindiné sléniy arterija — Vilniaus—
Kauno greitkelis. Didelg svarba transporto infrastruktiirai turéty nutiesti Vilniaus vakarinis ir
Siaurinis aplinkkeliai, kurie paspartinty susisiekima tarp sléniy Ziniy branduoliy, taip pat
pertvarkyta gelezinkelio linija, jgalinanti greitaeigiy traukiniy tarp Vilniaus ir Kauno judéjima.

Savaime suprantama, net ir nekuriant sléniy, biitina skatinti MSI, MTP bei aukstyju
technologijuy bendroviy koncentracija ir kuo artimesni bendradarbiavima, nes taip sudaromos
salygos efektyviai ju veiklai, t. y. atsiranda galimybé kurti ir intensyviai bei patogiai naudotis
moksliniy tyrimy infrastrukttra, formuoti bendrai naudojama infrastruktiira bei efektyviai ja
1darbinti vieSojo bei privataus sektoriy moksliniy tyrimy ir studiju procesuose. Taip pat
stiprinamas Salies konkurencingumas ir atsiranda galimybé pritraukti daugiau investicijy
aukstyju technologijy sektoriuje, o galiausiai atsiranda pagrindas pradéti formuotis sléniui.
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5. ISVADOS IR PASIULYMAI

Siandieniame globaliame pasaulyje valstybés, nuéjusios ilga raidos kelia nuo agrarinés
santvarkos iki postindustrinés ekonomikos, vis labiau savo s¢kmingo gyvavimo ateiti grindzia
ziniy, inovatyvios ekonomikos, galin¢ios konkuruoti tarptautiniu mastu savo prekémis,
paslaugomis ir id¢jomis, formavimu. Tokios ekonomikos pagrindas — stiprios MSI, o variklis —
naujai kuriamomis ziniomis grindziamas verslas. Efektyviai, produktyviai ir kokybiskai MSI
veiklai svarbios itakos turi tinkamas §iy institucijy teritorinis ir institucinis iSdéstymas. Jis — §ios
studijos bei jos iSvady objektas.

5.1. Pagrindinés iSvados

5.1.1. Bendrosios i§vados

e Visose nagrinétose valstybése (Danijoje, Suomijoje, JK ir JAV) vyksta MSI
teritorin€s ir institucinés konsolidacijos procesai. Kai kuriais atvejais jas
inicijuoja pacios MSI, kitais atvejais iniciatyvos imasi valdzios institucijos.
Pagrindiniai konsolidacijos privalumai ir jos reikiamybe lemiantys bei
institucijy konkurencini potenciala formuojantys veiksniai jvardijami Sie: kritiné
mokslininky bei infrastruktiiros masé bei sinergetinis efektas, vykdant studijas
bei mokslinius tyrimus, suteikiantys galimybes:

0 vykdyti didesnés apimties ir tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, taip
pat daugiau pritraukti 1éSy i§ tkio subjekty uzsakymy ir tarptautiniy
MTEP programuy;

O pasitlyti tarpdisciplininiy, aukstos kokybés studijuy programy;

0 efektyviau valdyti Zzmogiskuosius ir kapitalinius iSteklius.

e Universitety padaliniai (ypa¢ FBT srityse) paprastai koncentruojami miesty
periferijose isiklirusiuose universitety miesteliuose, uzimanciuose iki keliy
simty ha (JAV — iki keliy tikstanciy ha) teritorijas, kur greta steigiami MTP ir
mokslui imlaus verslo imonés bei neretai ikuriamos kitos viesojo sektoriaus bei
privacios MSI. Apskritai pastebimas vis intensyvesnis MSI santalkos teritorijy
formavimosi procesas. Tokia koncentracija atokesnése miesto dalyse ne taip
aktuali HS sri¢iy padaliniams, kuriuose nevykdomi technologiniai procesai ir
kurie neretai biina iSdéstyti ir miesty centrinese dalyse.

e Medicinos ir kity artimuy sri¢iy MSI steigiamos Salia sveikatos prieziiiros
instituciju (ligoniniy miesteliy), kur yra klinikiniy duomenu gausa bei bazé
moksliniams tyrimams atlikti.

e FBT moksly potencialas koncentruojamas didelése institucijose, kur sukuriamos
galimybés intensyviai naudoti brangia moksling infrastruktiira bei pasiekiama
kritiné tyréju masé¢ didelés apimties ir tarpdisciplininiams moksliniams
tyrimams vykdyti.

e HS moksliniai tyrimai beveik iSimtinai vykdomi universitetuose, ju tyrimy
rezultatai betarpiSkai naudojami vykdant studijas. Vyrauja tendencijos, kad ir
FBT sri¢iy moksliniai tyrimai integruojami i universitetus, taip sukuriant
galimybes juy rezultatus naudoti rengiant kvalifikuotus specialistus ir
mokslininkus ir tokiu biidu gerinant studiju kokybe. ISimtys taikomos toms
mokslo institucijoms, kurios orientuotos | visuomenei svarbius taikomuosius
tyrimus arba vykdo valstybei strategiSkai svarbius mokslinius tyrimus.
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Kolegijos paprastai steigiamos regioniniu principu. Pagrindiniai kolegiju tikslai
— prisidéti prie regiony ekonominés ir socialiné€s plétros rengiant regiony tkiui
reikalingus kvalifikuotus specialistus, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus
bei teikiant konsultacijas. Formuojant efektyvu kolegiju tinkla, turi bti
kuriamos stambios kolegijos, nes:

0 studijy krypc€iy ir programy jvairové suteikia galimybe lanksciai reaguoti
1 darbo rinkos poreikius, taip pat garantuoja kolegijos gyvybinguma
keiciantis iikio poreikiams;

0 didel¢ kolegija paprastai turi didesnj prestiza bei zinomesni savo prekés
zenkla, didesnés galimybés pritraukti gabius studentus bei didesnius
mokslinés veiklos uzsakymus;

0 didelé kolegija gali efektyviau bendradarbiauti su darbdaviais,
spresdama specialisty poreikio bei gamybiniy praktiky klausimus;

O turimas didesnis atitinkamy studiju krypciu akademinio personalo
skaiCius suteikia galimybg didesnei pedagogu specializacijai, o tai
salygoja aukstesng ju déstomuy dalyky bei teikiamy konsultacijuy kokybeg;

0 valdant didesnius finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, atsiranda
galimybé sukurti didesnius (arba jkurti naujus), labiau specializuotus ir
profesionalesnius pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius;

o0 didele, platy studijy programu spektra turinti kolegija gali geriau
konkuruoti tarptautiniu mastu, pritraukdama déstytojus ir studentus i$
uzsienio, vykdydama jy mainus, dalyvaudama tarptautinése programose;

0 platy studiju programy spektra turincios kolegijos gali kur kas pigiau ir
kokybiskiau organizuoti bendryjy dalyky déstyma, panaudodama
atitinkamuy fakultety iSteklius;

o0 didelé kolegija gali kur kas efektyviau iSnaudoti informacinius
(bibliotekas, informacines bazes ar prieigas prie ju) bei materialinius
(patalpas, mokymo iranga) iSteklius;

0 deé¢l didesniy disponuojamy 1éSy didelés kolegijos gali vykdyti
stambesnius investicinius projektus ir strategiSkai nukreipti 1€Sas i tam
tikry sriiy vystyma, taip pat efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus.

Pirmosios mokslui imlaus verslo koncentracijos teritorijos, sléniai, formavosi gana
spontaniskai Salia stipriy universitety ju ikurty MTP pagrindu. Paskutiniu metu kuriami sléniai
daznai yra stipriai remiami valdzios instituciju bei turi stiprias asocijuotas struktiiras.
Pagrindiniai sléniy formavimuisi ir gyvybingumui ilgalaikiame laikotarpyje uztikrinti svarbiis

veiksniai:

Stipraus universiteto ar keliy universitety ir kity mokslo institucijy buvimas tam
tikroje teritorijoje;

MTP bei mokslui imlaus verslo inkubatoriy jkiirimas;

Rizikos kapitalo gausa;

Teisinés nuostatos, sudaranc¢ios galimybes MSI kurti ,,pumpurines® jmones ir
perkelti moksliniy tyrimy rezultatus { versla;

Technologijy perdavimo struktiiros;

Verslumo dvasia ir pakankamai pigus nekilnojamasis turtas bei geros gyvenimo
salygos;

PanasSaus profilio imoniy koncentracija regione — klasterizacija;

Gera transporto infrastruktiira;

Asocijuoty/tinkliniy institucijy buvimas ir slénio reklama.
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5.2.2. Isvados d¢l Lietuvos studiju ir mokslinio potencialo i§déstymo

e Lietuva — tarptautiniu mastu mazy universitety, kolegiju ir smulkiy mokslo
instituty Salis. Jau daugiau nei 10 mety ivairiy eksperty studijose yra pabréziama
butinybé¢ konsoliduoti Lietuvos moksliniy tyrimy iSteklius, optimizuojant
institucing moksliniy tyrimy istaigy saranga. Tarptautiniai ir vietiniai ekspertai,
ES institucijos Lietuvos MSI iStekliy iSskaidyma, kritinés masés trukuma
tvardija kaip viena i§ pagrindiniy neefektyvios MTEP veiklos ir Zemos,
moksliniy tyrimy rezultatais nepagristos studiju kokybés priezasciy.
Konstatuojama, kad koncentruojant mokslini potenciala didesnése tyrimo
institucijose, did¢ja moksliniy tyrimy efektyvumas, galimybés lanksCiau
vykdyti tarpdisciplininius tyrimus bei vystyti moksliniy tyrimy infrastrukttra.
Institucijos igyja kriting masg, biiting pritraukti tarptautinés klasés tyréjus bei
tarptautiniy moksliniy tyrimy finansavimo Saltiniy 1éSas.

e ISanalizavus LR wvaldzios instituciju pastarojo deSimtmecio strateginius
dokumentus, tenka konstatuoti, jog nors juose keliama daugybé ambicingy
Salies MTEP sistemos plétros uzdaviniy, taciau neefektyvaus MSI tinklo,
institucinés sarangos optimizavimo, tyrimy infrastruktiry fragmentacijos
panaikinimo problemos buvo visiSkai ignoruojamos. Tai galima paaiskinti tuo,
kad visuose LR wvaldzios lygiuose bijoma arba triksta politinés valios
igyvendinti nepopuliarius, bet biitinus MTEP reformos zingsnius.

e Sickiant Lisabonos strategijos, ambicingy S$alies wkio bei vieno esminiy
modernaus tikio elementy — MTEP sistemos — modernizavimo tiksly, bei norint
uztikrinti Lietuvos konkurencinguma ilgalaikiu laikotarpiu, biitina artimiausiais
metais pradéti MSI bei moksliniy tyrimy infrastruktiiry optimizavima, kuris
panaikinty Lietuvos MTEP sistemos fragmentacija bei konsoliduoty mokslinés
infrastruktiiros isteklius. Anot tarptautiniy eksperty®', pertvarkant MSI tinkla (t.
y. panaikinant vienas institucijas, neefektyviai veikianCias ir netenkinancias
visuomenes poreikiy, kitas reorganizuojant ir konsoliduojant) reikia isiklausyti i
mokslininky ir akademinés visuomenés nuomong, taciau taip pat nevengti
ryztingy ir galbut nepopuliariy sprendimy, kuriy galutinis tikslas — moksliniy
tyrimy kokybe bei veiklos efektyvumas. Lietuva pasiekus ES strukturiniy fondy
1éSoms, metas tokioms reformoms dabar ypac palankus.

* Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos studija ,,Lietuvos moksliniy tyrimy vertinimas®.
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5.2. Pasiulymai

5.2.1. Dél studijy ir mokslinio potencialo isdéstymo

Vilniaus regionas

Siekiant efektyvaus moksliniy tyrimy ir studijy infrastrukttiros, iskaitant ir Zzmogiskuosius
iSteklius, panaudojimo, aukstesnés kokybés ir jvairiapusiskesniu, taip pat tarpdisciplininiy,
moksliniy tyrimy vykdymo ir Lietuvos MSI konkurencinio potencialo tarptautiniu mastu
formavimo bei sinergetinio efekto, sitilome:

I alternatyva:

- Visoriy—SantariSkiy zonoje sutelkti biomedicininés/biotechnologijuy pakraipos,
gyvybés moksly MSI. Sioje zonoje yra didziausia medicinos jstaigy santalka Vilniuje, jsikiire
Biochemijos institutas, VU Onkologijos institutas, VU Imunologijos institutas, VU Ekologijos
institutas, stebimas savaiminis biofarmacinés ir biomedicininés srities jmoniy telkimasis. Todél
biomedicininés/biotechnologijos pakraipos tyrimy resursus Visoriy—Santariskiy zonoje sitilome
sutelkti, { ja 1S dabartiniy viety perkeliant Sias jstaigas:

e VU Medicinos fakulteta;
VU Gamtos moksly fakulteta;
Biotechnologijos instituta;
Botanikos instituta;
Geologijos ir geografijos instituta;
VU Eksperimentings ir klinikinés medicinos instituta.

InstituciSkai reikéty svarstyti Biotechnologijos, Biochemijos ir VU Imunologijos
instituty konsolidavimo galimybe, kuriant didelj, tarptautiniu mastu pastebima Gyvybés moksly
centra (GMC), kuris su VU Biochemijos ir biofizikos katedra bei VGTU Bioinzinerijos katedra
sudaryty bendra doktorantiiros studiju centra, veikiant] konsorciumo principais, uztikrinantj
auksta doktorantiiros komitety kvalifikacija bei déstytoju resursus.

Sis centras kartu ir VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas ateityje
galéty sékmingai realizuoti Nacionalinio kamieniniy lasteliy centro vizija bei dalytis bendrais
Sio centro infrastruktiros resursais. Integruotas VU Imunologijos institutas uztikrinty
eksperimentiniy gyviiny veislyno paslaugas Visoriy—SantariSkiy zonoje isiklirusioms
biomedicinos moksly krypties MSI, imonéms ir visos Lietuvos tyré¢jams. Be to, eksperimentiniy
gyviny naudotojy teritoriné koncentracija uztikrinty efektyvy léSu panaudojima steigiant darbui
su eksperimentiniais gyvinais pritaikytas bendro naudojimo patalpas. Naujasis GMC ir bendro
naudojimo eksperimentiniy gyviiny tyrimo laboratorijos galéty isikurti naujai pastatyty pastaty
komplekse.

I GMC turéty instituciSkai bati jjungti tie Botanikos instituto padaliniai, kuriy veikla
remiasi Siuolaikiniais proteomikos, genomikos, metabolomikos ir kity molekulinés biologijos
tyrimy metodais. Naujajame GMC jie galéty sudaryti atskira augaly molekuliniy tyrimy padalini.

Likusieji Botanikos instituto padaliniai biity konsoliduoti su VU Ekologijos institutu ir
Geologijos ir geografijos institutu bei sudaryty Aplinkes tyrimy centra (ATC), kuris buty
integruotas | VU sistema ir be moksliniu tyrimy veiklos betarpisSkai dalyvauty vykdant studijas.
Siy instituciju teritoriné koncentracija uztikrinty glaudy bendradarbiavima bei studiju ir
moksliniy tyrimy integracija. Kartu su atitinkamomis VU ir VGTU katedromis ATC galéty
sudaryti bendra doktoranttros studijy centra.
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ATC galéty isikurti atnaujintuose Biochemijos instituto ir VU Ekologijos instituto
pastatuose. Atnaujintas Matematikos ir informatikos instituto pastatas galéty buti naudojamos
Matematikos ir informatikos instituto padaliniams, orientuotiems i aplinkosaugos, klimato kaitos
modeliavimo ir bioinformatikos kryptis. Konkretus Sios teritorijos planavimas turéty biti
18samesniy tyrimy ir diskusijuy objektu, kuriy metu iSryskéty optimaliis Sio klausimo sprendimai.
Siai diskusijai ir dalykiniam klausimo sprendimui SMM turéty sukurti Visoriy—Santariskiy
branduolio vystymo eksperty grupeg, jungiancia Vyriausybés, MSI bei verslo atstovus, kuri
parengty detaly plétros plang bei numatyty plétros veiksmy grafika.

Industriné/komerciné Visoriu—Santariskiy ziniy ekonomikos branduolio jungtis turéty
biti MTP, iSsideéstgs Visoriy puséje tarp dabartinio Biochemijos instituto ir Gelezinio Vilko
gatves.

Po siiilomos teritorinés koncentracijos Visoriy—Santariskiy branduolyje biity sutelkti
vir§ 700 biomedicinos ir kt. mokslo krypciu tyréju bei apie 2600 studentuy (iskaitant ir
doktorantus), studijuojanciy biomedicinos ir gamtos moksly programose. Toks didelis studenty ir
tyréju skaiCius pareikalauty atitinkamos socialinés infrastruktiiros, apimancios tiek profesing
veikla, tiek gyvenimo salygas. Bity tikslinga planuoti iki 800 viety studenty ir
doktoranty/gydytoju rezidenty bendrabucio komplekso bei nedideliy, privac¢iomis operatoriy
iSlaikomy viesbuciy atvykstantiems tyréjams steigima.

- Saulétekio rajone siillome telkti medziagotyros, lazeriniy technologijy ir
nanotechnologijy pakraipos bei artimy sriciy MSI ir taip suformuoti stipry fiziniy ir
technologiniy moksly branduoli. Jau dabar Siame rajone isikiir¢ dauguma VU ir VGTU
tematiSkai artimy fiziniy ir technologiju moksly sri¢iy padaliniy. | Saulétekio rajona sitilome
perkelti:

e VU Chemijos, Matematikos ir informatikos fakultetus;

e Chemijos, Puslaidininkiy fizikos, Fizikos, VU Teorinés fizikos ir astronomijos
institutus bei kai kuriuos Matematikos ir informatikos instituto padalinius
(padaliniai, orientuoti | aplinkosaugos, klimato kaitos modeliavimo ir
bioinformatikos kryptis, turéty biiti ikurti Visoriy—Santariskiy zonoje);

e VGTU Mechanikos, Transporto inZinerijos ir Elektronikos fakultetus bei
Suvirinimo ir medziagotyros problemy instituta;

e VGTU Termoizoliacijos instituta.

VU Chemijos, Matematikos ir informatikos, Fizikos fakultety teritoriné integracija
uztikrinty nauja pagrindiniy $iy sri¢iy studiju kokybe, leistu realizuoti ilgai laukta universiteto
vieninga gamtos moksly studijy sistema universitete. Stipraus medZiagotyros, fiziniy ir lazeriniy
bei nanotechnologiju centro atsiradimas leisty isteigti tarpuniversitetini doktorantiiros studiju
centra, apimantj Lietuvos technologijy instituta, VU ir VGTU giminingas doktoranttiros studijy
programas.

Kaip ir Visoriy—Santariskiy zonoje, industriné/komerciné $io branduolio jungtis turéty
buti MTP, leidziantis steigtis bei pléstis smulkioms ir vidutinéms zinioms imliy pramonés Saky
imonéms, kurios specializuotysi medziagotyros, instrumentinés medziagy analizés ir
technologiniu procesy prietaisy kiirime, gamyboje bei IT srityse.

Instituciskai reikéty svarstyti galimybe:

e Sujungti Chemijos, Puslaidininkiy fizikos ir Fizikos institutus i viena stipry
Lietuvos technologijy instituta, besispecializuojanti naujyju medziagy,
Siuolaikiniy instrumentiniy tyrimo metody kiirimo ir vystymo, nanomoksluose
ir lazeriniy technologijy srityse. Matematikos ir informatikos institutas taip pat
galéty buti Sio Lietuvos technologiju instituto padalinys, glaudziai
bendradarbiaujantis tiek su Saulétekio, tiek ir su Visoriy—Santariskiy ziniy
branduoliuose isikiirusiomis tyrimo grupémis. Preliminariais vertinimais toks
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naujasis moksliniy tyrimu centras jungty apie 450, o kartu su VU (iskaitant ir
perkeltus VPU padalinius) ir VGTU — vir§ 1500 auksciausios kvalifikacijos
tyréju fiziniy ir technologiniy moksly srityse, ir taip medziagy mokslo centras
tapty matomas Ryty Europos regiono, o gal bt ir visos Europos mastu.

e prijungti VPU prie VU, naujajame universitete sukuriant Vilniaus edukologijos
studiju centra arba Edukologijos fakulteta, kuris vykdyty edukologijos srities
mokslinius tyrimus ir organizuoty pedagogy rengimo studijas. Siai
konsolidacijai pagrinda suteikia tai, jog abu universitetai yra plataus tradicinio
profilio, o dauguma VPU studiju programy dubliuoja arba yra artimos VU
siilomoms studijy programoms. Pagal esama fakultety struktiira dauguma VPU
fakultety galétuy biti jjungti | atitinkamus VU fakultetus, sujungiant artimas
pagal pobiidi katedras ir papildomai ikuriant konkreciy moksly didaktikos
katedras. Instituciné VPU reorganizacija nulemty ir atitinkamy padaliniy
teritoring lokalizacija. Pavyzdziui, dabartiniai VPU Fizikos ir technologijos,
Matematikos ir informatikos fakultetai turéty biiti perkelti | Saulétekj. Atskirai
turéty biti sprendziamas VPU pastaty komplekso Zvéryne klausimas. Galimos
alternatyvos:

1. islaikyti VU dispozicijoje (ateityje nuosavybés teisémis) ir panaudoti kai
kuriy socialiniy moksly studijoms bei tyrimams vykdyti (1 Si pastaty
kompleksa galéty buti perkeliami ir dabartiniai VU socialiniy moksly
padaliniai, isikuir¢ Saulétekio rajone);

2. parduoti pastatus, kurie yra viename brangiausiy Vilniaus rajony, ir uz
gautas 1éSas plésti HS infrastruktiira Saulétekyje, ypatinga démesi
skiriant studenty bendrabuciuy plétrai (Siuo atveju iSkyla Saulétekio
rajono perpildymo rizika).

Viena i§ Saulétekio branduolio sékmingo vystymo bei plétros salygu yra sukurti i§
esmés naujo tipo studenty miestelj, siekiant maksimaliai pritraukti studijuojancius studentus
1sikurti Saulétekio zonoje, taip minimizuojant studenty srautus rytmecio ir popiecio valandomis.

e VU Teorinés fizikos ir astronomijos instituta, orientuota | fundamentinius
tyrimus, patenkancius { VU Fizikos fakulteto studijuy ir mokslinés veiklos srit,
visiskai integruoti i VU Fizikos fakulteta.

e VGTU Termoizoliacijos instituta integruoti i VGTU. Tolesnéje perspektyvoje
instituto teikiamos komercinés paslaugos turéty biti juridiSkai atskirtos, o
VGTU islaikyti MTEP veikla vykdantys instituto padaliniai pagal Frascati
vadovo apibrézima*?.

Sios sitlomos alternatyvos privalumas baty Vilniaus regiono biomedicininiy ir
biotechnologijos moksliniy tyrimy, studiju ir verslo geografiné koncentracija Visoriy—
SantariSkiy branduolyje, o medziagotyros ir fizikiniy problemy tyrimy koncentravimas
Saulétekio Ziniy ekonomikos ir mokslo branduolyje. Preliminariais vertinimais biomedicinos
moksly tematinéje kryptyje biity sukoncentruotas virs 700 tyréju branduolys, jame studijuoty
apie 2600 studenty, Saulétekio rajone fiziniy ir technologiniy moksly srityje biity sutelkta
daugiau nei 1500 tyréju ir daugiau nei 12000 dieniniy studijy skyriaus studenty.

> Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra sistemingai atlickamas kiirybinis paZinimo darbas, iskaitant
zmogaus, kulttiros ir visuomenés pazinima, ir naujai gauty pazinimo rezultaty panaudojimas.
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II alternatyva

Kita  alternatyva — Visoriy—Santariskiy verslo, mokslo ir studijy branduolyje
sukoncentruoti tik biofarmacinés ir biomedicininés pakraipos MSI. Siuo atveju, lyginant su I
alternatyva, VU Imunologijos institutas, VU Onkologijos institutas ir i§ miesto centro perkeltas
VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas galéty sudaryti biofarmaciniy moksly
kryptyje dirban¢iy institucijy branduolj. Organizaciné tokio branduolio forma néra visiskai aiski,
nes akivaizdu, kad instituty veiklos pobiidis yra labai skirtingas. Be to, kritiné Siy instituto
moksliniy tyrimy pajégumy masé yra labai maza — Siuo metu juose yra tik 69 etatiniai tyréjai
(2006 m. duomenys). Moksliniy tyrimy pajégumai didéty, perkélus VU Medicinos fakulteta
Santariskiy kompleksa, taciau vis tiek bendras tyréjy skaicius biity pastebimai mazesnis nei I
alternatyvos atveju.

GMC, jungiantis dabartinius Biochemijos ir Biotechnologijos institutus, biity kuriamas
Saulétekio rajone. Botanikos institutas, integruotas 1 VU Gamtos fakulteta, turéty biiti keliamas {
Saulétekio zona.

Si alternatyva turi keleta rimty trikumuy: pirmiausia — maza kritiné tyréjy masé, antra —
néra aiski dabartinio Visoriy institutinio komplekso panaudojimo perspektyva bei tyrimu
tematinis kryptingumas. Visoriuose likty VU Ekologijos institutas, kuris perspektyvoje turéty
buti visiSkai integruotas { VU. [ atsilaisvinusius Biochemijos ir Matematikos ir informatikos
instituty pastatus tikslinga bty ikelti kitas mokslo institucijas, kuriy tematiniy tyrimy sritys buty
tiesiogiai nesusijusios su medicinos ir biofarmacijos tyrimais. Taigi Visoriu kompleksas Siuo
atveju prarasty tematinj kryptinguma bei galimybg koncentruoti vienoje vietoje didesni kieki
biomedicinos moksly krypties tyréjy.

Kiti pasiulymai
Konsoliduojant Visoriy—Santariskiy ir Saulétekio rajonuose isikiirusiy instituty
potenciala FBT srityje, ateityje (5—7 metuy perspektyvoje) galéty biiti svarstytinas tinklinio
moksliniy tyrimy centro, jungiancio stiprius FBT institutus, ikiirimas. [ toki instituta galéty ieiti
Sie Saulétekyje ir Visoriuose—Santariskése koncentruoti institutai: GMC ir Technologiju
institutas bei atitinkami VU ir VGTU moksliniai padaliniai. Tinklinio moksliniy tyrimy centro
lygyje bitu koordinuojami moksliniai tyrimai, veikty technologiju perdavimo ir
vadybiniai/rinkodariniai padaliniai, atsakingi uz instituty moksliniy rezultaty komercializavima,
ry$iy su visuomene palaikyma, reklama, tinklinio moksliniy tyrimy centro internetiniy varty
palaikyma. Taip pat tinklinio instituto lygmenyje galéty biiti svarstomi investicijy 1 didelés
apimties moksling infrastrukttra, moksliniy tyrimy institucijy plétros klausimai.
VDA ir LMTA s¢kmingam gyvavimui ilgalaikéje perspektyvoje uZtikrinti galimos dvi
alternatyvos:
e [ alternatyva: integracija 1 VU, d¢l ko bity galima efektyviai iSnaudoti didesnio
universiteto resursus sitilant aukstesnés kokybeés ir platesni dalyky spektra (ypac
H srities laisvyju dalyky — kalby ir pan.), taip pat vykdyti aukstesnés kokybés
mokslinius tyrimus, esant daugiau tyréjy bei informacinés ir kitos mokslinés
infrastrukttros iStekliy. Tokia konsolidacija biity labai palanki ir geografine
prasme — VU H srities padaliniai veikia Vilniaus senamiestyje, netoli nuo
pagrindiniy VDA ir LMTA padaliniy;
e I alternatyva: meny akademijos, konsoliduojancios vienoje nacionalinéje
institucijoje muzikos, dailés ir teatro studijas bei tyrimus, dabar vykdomus VDA
ir LMTA, sukiirimas. | kuriamg menuy akademija dar reikéty integruoti VPU

 I1I-0ji ataskaitoje. Lietuvos aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas aukstuju mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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Kultiros ir meno edukologijos instituta, taip konsoliduojant meny
universitetiniy studijy ir mokslo potenciala vienoje institucijoje. Siuo atveju
lyginant su I alternatyva, biity prarandama galimyb¢ iSnaudoti VU studijy ir
moksliniy tyrimy resursus, tac¢iau vis tiek biity efektyvesnis akademiniy ir
materialiniy resursy valdymas, nei Sioms akademijoms veikiant institucisSkai
atskirai.

Reikéty svarstyti galimybg privatizuoti MRU. Universitetas, kurio pagrinding veiklos
dali sudaro studiju organizavimas neakivaizdiniu biidu, neturéty biiti strateginis valstybinio
finansavimo subjektas. Be to, Sio universiteto organizuojamos studijy programos dalinai
dublivoja kito Vilniuje isikiirusio valstybinio universiteto — VU studijy programas. Taip
sukuriama neracionali konkurencija tarp valstybiniy universitety, esanciy viename regione, kas
visiSkai prieStarauja valstybinio universitetinio i$silavinimo organizavimo principams. Taip pat
specializuoty valstybés struktiiry, tokiuy kaip policija ar valstybés sienos apsaugos tarnybos,
specialistai paprastai rengiami specializuotose studijy institucijose, kuriose vyrauja ypatinga
dvasia ir disciplina. Todé¢l privatizuojant MRU, padalinius ruosSiancius policijos, sienos apsaugos
specialistus (pagrinde VieSojo saugumo fakulteta) reikeéty atskirti isteigiant kolegijos lygmens
aukstojo iSsilavinimo institucija, vykdancia veikla Vilniuje ir Kaune, kurios valdyme dalyvauty
ir Vidaus reikaly ministerijos atstovai. MRU privatizavimas ji prie§ tai reorganizavus leisty
tikslingiau ir racionaliau nukreipti vieSojo sektoriaus skiriamas 1éSas aukStajam mokslui bei
stiprinti policijos ir sienos apsaugos specialisty rengimo procesus. Tuo tarpu privatus MRU
galéty stiprinti orientacija 1 studiju procesa ir savo kaip socialiniy moksly universiteto jvaizdi.
Kadangi MRU vykdomos studijy programos yra paklausios, i§ studijy imoky S§is universitetas
galéty pritraukti pakankamai léSuy savo veiklai vykdyti.

Privatizuojant MRU, atskirai reikéty sprgsti MRU Teismo medicinos instituto
klausima. Sio instituto valdyme galéty dalyvauti VU ir KMU — universitety, kuriuose sukauptas
atitinkamos srities mokslinis potencialas, ir buitent su kuriais MRU Teismo medicinos institutas
bendradarbiauja mokslo ir studijy srityse, atstovai.

Konsoliduojant H srityje veikianciy instituty potenciala, geografiSkai vienas Salia kito
isikiirusius Lietuvos literatiiros ir tautosakos instituta ir Lietuviy kalbos instituta sujungti
instituciSskai. Kadangi tyrimy tematikos yra artimos, taip biity kur kas paprasCiau dalytis
institutuose sukauptomis mokslinémis Ziniomis ir infrastruktira (bibliotekomis ir pan.),
koordinuoti moksliniy tyrimy veikla bei pasinaudoti galimybe vykdyti bendrus mokslinius
tyrimus ir lengviau pritraukti 1éSy iS iSorés.

llgesn¢je perspektyvoje (5—-10 mety), visiSkai pertvarkius universitety ir instituty
valdyma, kaip siiloma III studijoje®, reikéty svarstyti Lietuvos humanitariniy instituty
(Kulttros, filosofijos ir meno instituto, Lietuvos istorijos instituto, naujojo instituto, jungsiancio
dabartinius Lietuviy kalbos instituta ir Lietuviu literattiros ir tautosakos instituta) integravimo {
VU klausima. Tai leisty intensyviau naudoti humanitariniy moksly moksliniy tyrimy rezultatus
studijy procese, taip pat geriau (lanksciau) iSnaudoti zmogisSkuosius isSteklius vykdant mokslinius
tyrimus, efektyviau koordinuoti ivairaus pobiidZio lituanistinius tyrimus ir vykdyti platesnio
pobudzio tarpdisciplininius tyrimus. Teigiamas efektas bty pasiektas ir bendrai naudojant
biblioteky fondus, kur dabar egzistuoja dubliavimo rizika, bei kita moksling infrastruktira
(prieigas prie duomeny baziy ir pan.).

Vieninteli S srityje veikianti Socialiniy tyrimy instituta reikeéty integruoti 1 VU kaip
tarpfakultetinj instituta, turinti aiskias sasajas su Ekonomikos ir Filosofijos fakultetais. Socialiniy
tyrimy institutas, veikdamas kaip savarankiskas institutas, neturi pakankamai pajégumy vykdyti
aukstos kokybés moksliniy tyrimy, be to, jo mokslinés veiklos rezultatai S srityje turéty
betarpiskai veikti socialiniy discipliny studijas.
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Kauno regionas

Kaune fiziniy ir technologiniy moksly potenciala reikéty koncentruoti Griciupio—
Dainavos rajone, kur jau dabar isikiir¢ dauguma fiziniy ir technologiniu moksly KTU mokslo ir
studijy padaliniy, netoliese isikiir¢ KTU Architekturos ir statybos institutas, Lietuvos energetikos
institutas. | Gri¢iupio—Dainavos rajona taip pat reikéty perkelti:

e KTU Mechanikos ir mechatronikos fakulteta bei kelis miesto centre esancius T
srities KTU institutus;

e KTU Fizikinés elektronikos instituta, kuri instituciSkai reikéty visiSkai
integruoti { KTU. Tuo paciu atsizvelgiant { Vyriausybés strategini tiksla plétoti
nanotechnologijy ir elektronikos kryp¢iy MTEP, uztikrinti instituto vykdomuy
moksliniy tyrimy tgstinuma.

Instituciskai reikéty stiprinti KTU mokslini potenciala ir organizuojamas studiju
programas, be to, mazinti mokslinio potencialo fragmentacija Kauno regione, { KTU integruojant
du nedidelius institutus:

e KTU Architekttros ir statybos instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra
artimos KTU Statybos ir architekttiros fakultete vykdomiems moksliniams
tyrimams ir organizuojamoms studijy programomes;

e KTU Maisto instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra artimos KTU
Cheminés technologijos fakultete vykdomiems moksliniams tyrimams ir
organizuojamoms studijy programoms.

Reikéty svarstyti Lietuvos energetikos instituto dalinés integracijos | KTU sistema
galimybg, t. y. integruotini tie padaliniai, kurie uZzsiima fundamentiniais ir taikomaisiais
moksliniy tyrimy darbais. Tai leisty efektyviau formuoti ir naudoti bendra infrastruktiira,
panaudojant 1¢Sas MTEP infrastruktiirai kurti. Be to, sujungus zmogiskuosius iSteklius, biity
sudarytos geresnés salygos vykdyti bendrus mokslinius tyrimus, pritraukti moksliniy tyrimy
uzsakymus, o moksliniy tyrimy rezultatus naudoti vykdant studijas. Lietuvos energetikos
instituto laboratorijy integracija sustiprinty ir KTU potenciala energetiniy tyrimy srityje bei
atverty studentams galimybe placiai naudotis LEI infrastruktiiros resursais bei jtraukti LEI
mokslininkus 1 specialisty rengima. Ilgesnéje perspektyvoje reikéty svarstyti tos LEI veiklos,
kuri tiesiogiai teikia metrologijos ir kitas komercines paslaugas Lietuvos tkio subjektams,
isikaitant ir energetikos sektoriaus imones, institucini atskyrima nuo universiteto, ikuriant
juridinj subjekta, pavaldy Ukio ministerijai.

Stiprinant medicininiy moksly geografing ir institucing koncentracija ir potenciala,
reikéty svarstyti galimybe i (ar Salia) KMU kliniky mieteli perkelti dalj (visus) KMU akademiniy
padaliniy 1§ miesto centro, o KMU kliniky miestelyje esanius KMU Biomedicininiy tyrimuy,
KMU Endokrinologijos, KMU Kardiologijos institutus visiskai integruoti i KMU.

Kaune susiformavusi pakankamai fragmentuota universitety sektoriy ir tuo paciu
i$skaidyta mokslo ir studiju potenciala butina stiprinti sukuriant konkurencingus universitetus ir
efektyviai iSdéstant mokslo ir studijy infrastruktiira. Atsizvelgdami i tai, siilome:

o LKKA institutiSkai konsoliduoti su kitu stipresniu universitetu. Galima svarstyti
bent 2 alternatyvas:

0 Sujungti LKKA su VDU, kur naujajame universitete biity sustiprintas S
srities potencialas, o taip pat sujungtos universitety pajégos B srityje
leisty sékmingiau plétoti mokslinius tyrimus bei pasitlyti kokybisky ir
aktualiy studijy programuy;

0 Sujungti LKKA su KMU. Siuo atveju sinergija turéty biiti pasiekta
rengiant specialistus ir vykdant mokslinius tyrimus sporto biomedicinos
srityje, o tuo paciu ir ruosSiant kiino kultiros pedagogus ir trenerius. Tuo
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tarpu vadybos mokslu organizavimas turéty sustipréti konsoliduojant
LKKA rekreacijos ir sporto vadybos fakulteto bei KMU Visuomenés
sveikatos fakulteto pajégumus.

e svarstyti LVA jungimosi su LZUU galimybe, nes taip biity praplésta moksliné
baze, sitlomy studiju programy spektras bei biity sustiprinti Zmogiskieji
akademiniai iStekliai ir materialiné bazé;

e VU Kauno humanitarini fakulteta, dubliuojanty VDU studijy programas,
integruoti { VDU, sukuriant stipry HS srities studijy ir mokslo centra Kaune,
kuris galéty pasitlyti ivairesniy studijy programy bei turéty stipresni mokslini
potenciala nei dabar esancios dvi HS mokyklos atskirai.

Ilgesnio laikotarpio perspektyvoje (5—10 mety) reikéty svarstyti VDU ir KMU
konsolidavimo galimybes, taip sukuriant stipry, tarptautiniu mastu pastebima daugiadisciplining
universiteta su stipria biomedicinos moksly pakraipa. Institucinis sujungimas sustiprinty
universiteto mokslini potenciala, leisty vykdyti tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, tuo paciu
pasitlyti jvairesniy, tarpdiciplininiy, taip pat aukStos kokybés gyvybés moksly studijy programy;
suteikty galimybg pasiiilyti medicinos moksly studentams kokybiska bendryju dalyky (ypa¢ HS
srities) déstyma; padidinty naujojo universiteto investicini potenciala.

Kauno regione jsikiirusius Lietuvos Zemdirbystés, Lietuvos sodininkystés ir
darzininkystés ir Lietuvos miSkuy institutus reikéty instituciSkai konsoliduoti,taip sukuriant stipry
zemes tikio ir miSky moksliniy tyrimy srities instituta — Agrariniy ir miSky tukio moksly
centrg, turint] iSplétota bandymo stociy tinkla Salyje ir didesnes galimybés vykdyti platesnés
apimties ir ivairiapusiskesnius mokslinius tyrimus bei didesnes investavimo i moksliniy tyrimy
infrastruktiirg galimybes.

Nedidelius bei geografiskai iSsklaidytus LVA Gyvulininkystés ir Veterinarijos
institutus reikéty integruoti { LVA instituciskai bei geografiSkai. Dél to, atsizvelgiant { instituty
specifika (reikalingi tikiniai pastatai ir Zemes iikio paskirties zemés plotai gyvuliams ganyti), taip
pat instituty esama infrastruktiira, perkélimo kastus, geografinés vietos nauda moksliniy tyrimy
vykdymo proceso efektyvumui ir panaudojimui LVA studijy tikslams, reikéty atlikti gilesng
analizg, nustatant tinkama naujojo instituto lokacija. Galimos net kelios alternatyvos — naujasis
institutas gali buti jkurdintas vienoje i§ dabartiniy instituty baziy arba parinkta kita lokacija kur
nors Salia Kauno, kiek galima ariau LVA, taCiau kartu atsizvelgiant i Zzemés tikio paskirties
zemés plotus ir pan. Kartu keiciant instituty lokacijos vietas, svarbu atsizvelgti ir | laboratoriniy
tyrimy bei kity instituty teikiamy paslaugy zemés tkio sektoriaus subjektams poreiki regionuose,
kuriuose jie dabar veikia. Dél to galima buty ikurti regioninius padalinius, teikiancius
atitinkamas paslaugas.

LZUU Vandens ikio instituta ir LZUU Zemés akio inZinerijos instituta, kuriuose
vykdomi panafios tematikos moksliniai tyrimai kaip ir pa¢iame LZUU, reikéty visidkai
integruoti { LZUU tiek instituciniu, tiek ir geografiniu pozitriu. Tai leisty sujungti tose paciose
srityse dirban¢iy mokslininky pajégumus ir infrastruktiira vienoje vietoje ir sukurty galimybes
vykdyti didesnés apimties, kompleksiskesnius ir aukStesnés kokybés mokslinius tyrimus. Tuo
paciu atsirasty ne tik galimybé pasiiilyti kokybiskesnes studijas, bet ir pritraukti daugiau 1éSy
sprendziant visuomenei bei Zemés ukio subjektams aktualias mokslines problemas ir teikiant
projektavimo ir ekspertines paslaugas.
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5.2.2. D¢l kolegiju tinklo

Vilniuje

Vilniuje reikty restruktirizuoti Vilniaus technikos kolegija, nes:

e Vilniuje yra trys kolegijos, kuriy buvimas viename mieste reiskia zmogiskuju ir
kapitaliniy iStekliy dubliavima ir dél netinkamo iStekliy iSdéstymo salyginai
brangias ir nekokybiskas studijas;

e mazos ir nekonkurencingos Vilniaus technikos kolegijos atveju kyla didelis jos
gyvybingumo ilgesniu laikotarpiu ir kokybiskos veiklos klausimas;

o atliekant kolegiju kokybés vertinima, Vilniaus technikos kolegijos materialiniai
ir finansiniai iStekliai {vertinti neigiamai, taip pat kolegiju komisijos
apibendrinantis ivertinimas yra neigiamas ir akreditacija nesuteikta;

e Vilniaus technikos kolegija disponuoja dideliu nereikalingo patalpy ploto
skaic¢iumi. Kolegiju konsolidavimas leisty kur kas efektyviau panaudoti turimas
patalpas.

Racionaliausia biity Vilniaus technikos kolegijos isteklius konsoliduoti su Vilniaus
statybos ir dizaino kolegija, dalj iStekliy ir programy, kad biity iSvengta dubliavimo elektronikos
srityje, po iSsamios analizés perkeliant { Vilniaus kolegija, taip sustiprinant pastarosios
Elektronikos ir informatikos fakulteta. Tuo tarpu Vilniaus statybos ir dizaino bei Vilniaus
technikos kolegiju junginyje dali su transportu susijusiy Vilniaus technikos kolegiju programuy
galima biity perkelti | GeleZinkeliy transporto fakulteta, performuojant ji { Transporto fakulteta ir
taip prapleciant jo specializacija. Kita dalis programy galéty buti perkeltos | Statybos fakulteta,
tkuriant Statybos ir technologijy fakulteta. Tokiu biidu biity sustiprintas kolegiju sektorius
Vilniaus regione, be to, biity kur kas efektyviau valdomi materialiniai iStekliai.

Kaune

Kaune reikéty integruoti Kauno technikos kolegija, kuri, jvertinus jos veiklos kokybe,
néra akredituota { Kauno kolegija. Dél to:

e sustipréty konsoliduotos kolegijos konkurencingumas technologiniy moksly
srityje ir iSaugty studijy kokybe;

e teigiamas efektas biity pasiektas studiju procesui naudojamos infrastruktiros
efektyvesnio eksploatavimo srityje, kur Kauno technikos kolegijos materialiné
studijy baze ypac Zema;

e Dbiity pasiekta optimizacija naudojant patalpas, nes Kauno technikos kolegijoje
ypac didelis patalpu plotas tenka vienam studentui;

e cfektyviau biity valdomi zmogiskieji iStekliai, atpigty studiju organizavimas,
pageréty veiklos kokybé.

Nedidelé Kauno technikos kolegija galéty integruotis i Kauno kolegijos sudéti,
Elektromechanikos fakulteta sujungiant su Kauno kolegijos Technologijy fakultetu bei ikuriant
atskira Statybos fakulteta.

Reikéty svarstyti itin maZos Stasio Salkauskio kolegijos, kurioje kokybiniu poZiiiriu
neigiamai jvertintas studijy planavimas ir igyvendinimas, tarptautiniai rySiai, vidiné veiklos
kokybés uztikrinimo sistema bei studiju pasiekimy vertinimo sistema, integravimo i Kauno
kolegijos sudétj galimybe. Kita galima alternatyva galéty biti Sios kolegijos perdavimas Kauno
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Taip pat galima biity svarstyti galimybg i Kauno kolegija integruoti Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos kolegija, kuri, biidama pakankamai maza ir specializuota, turi maziau
galimybiy iSlaikyti profesionalius pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius bei
bendradarbiauti su iSoriniais partneriais.

Klaipédoje

Nedideles Klaipédos ir Klaipédos verslo ir technologiju kolegijas, kurios atrodo tarsi
dirbtinai atskirtos (kas kitose kolegijose sékmingai dera vienoje kolegijoje, Klaipédoje yra
atskirta), biitina sujungti, sukuriant stipria daugiaprofiling kolegija Klaipédos regione, dél ko:

e dél diversifikuotos veiklos biity lanks¢iau reaguojama i darbo rinkos poreikius ir
sitilomos reikiamos studijy programos;

e optimizavus bendryjy dalyky déstyma, sumazéty specialisty rengimo kastai, ir
pageréty déstymo kokybé;

e dé¢l didesniy disponuojamu iStekliy bty formuojami labiau specializuoti ir
profesionalesni aptarnaujantys padaliniai, sumazintas funkcijy dubliavimas,
iSaugty kolegijos investicinis potencialas ir galimybés formuoti geresng
infrastruktura;

e bty optimizuotas mokymo tikslams skirto ploto panaudojimas.

5.2.3. Dél mokslo ir technologijy parky ir sléniy formavimo

Ilgesnés trukmés perspektyvoje, ypa¢ Vilniaus regione, reikéty svarstyti stambesnio
MTP, uzimancio bent keliasdeSimt hektary teritorija, kurioje buty formuojama reikiama
moksliniams tyrimams ir aukstyju technologiju produkcijos gamybai biitina infrastruktiira,
kurima. Didesniy MTP kiirimo svarba didelé, nes dabar nedideliuose Lietuvos MTP
inkubuojamos imonés kazkada uzaugs ir efektyviausia biity, kad ju plétra buty vykdoma
koncentruotoje teritorijoje, 1 kuria taip pat biity sudaryta galimybe¢ pritraukti stambiy uzsienio
bendroviy moksliniy tyrimy centry.

Viena i§ galimybiy — tokio tipo mokslo ir technologijy/pramonini parka su
biotechnologijy/lazeriniy technologiju pakraipa ikurti Vilniaus Kirtimy—Aukstyjy Paneriy
rajonuose, kur yra didesné pramoninéms reikméms tinkamos zemés pasiiila, o ir pati Zemeé
pigesné. Sioje teritorijoje galéty biiti koncentruojamas aukstyju technologiju jmoniu gamybinis
potencialas. Parko teritorijoje turéty biiti formuojami pakankamai dideli zemés sklypai, taip pat
svarbu, kad biity prieinama reikiama infrastruktiira (vandens, dujy, rySio komunikacijos). Tokio
pramoninio parko teritorijoje galétu kurtis ne tik aukStyju technologiju bendrovés, bet ir jas
aptarnaujancios imongs. Parko gyvybingumui didelg svarba turéty gera transporto infrastruktiira
— Salia esantis Kauno greitkelis ir gelezinkelio linijos, netoli isikiirgs Vilniaus oro uostas, taip pat
ateityje nutiesus Vilniaus aplinkkeli, jungiantj Kauno greitkeli ir Moléty plenta, geras
susisiekimas su Visoriy—SantariSkiy ziniy branduoliu.

Vilniuje Visoriy—Santariskiy zonoje, kur bus koncentruojamas vieSojo sektoriaus
mokslo potencialas biomedicinos/biotechnnologiniu moksly srityse, tiesiog biitina ikurti
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specializuota biomoksly srityje veikiant;i MTP, orientuota | naujas smulkias Siose mokslo srityse
veikiancias imones, kurios galéty artimai bendradarbiauti su Salia esan¢iomis MSI (teikti arba
naudotis ju paslaugomis, kurti bendrai naudojama infrastruktira ir pan.).

Reikéty rimtai svarstyti i§ esmés neveiksnaus Visoriy informaciniy technologijy parko
likvidavimo klausima, ypa¢ dél to, kad IT bendrovés sékmingai kuriasi Siaurés miestelio
technologijy parke, taip pat jos galés koncentruotis ir Saulétekyje kuriamame MTP.

Atsizvelgiant | Lietuvos kaip Salies MSI dyd; bei iSsidéstyma, darbo jégos iSteklius,
Lietuvoje galima biity siekti ikurti ne daugiau kaip 2 slénius, abu apimancius tiek Vilniaus, tiek
ir Kauno regionus. Pagal sritini pobiid; sléniai galéty biiti orientuojami {:

e biotechnologiniy/biomedicininiy ir kity gyvybés moksly srities imoniy ir
mokslinio potencialo vystyma;

e IT, nanotechnologiju ir kity artimy sri¢iy aukstuyjuy technologijuy sektoriaus
plétra.

Kuriant slénius biitina i$naudoti abiejuose miestuose sukaupta mokslo potenciala. Siy
dvieju sléniy gyvybinguma uZtikrinty Ziniy branduoliai Vilniuje — Saulétekio bei Visoriy—
Santariskiy zonoje ir Kaune.

Net ir nekuriant sléniy, bitina skatinti MSI, MTP bei aukstyju technologiju bendroviy
koncentracija ir kuo artimesnj bendradarbiavima, nes taip sudaromos salygos efektyviai ju
veiklai, t. y. atsiranda galimybé kurti ir intensyviai bei patogiai naudotis moksliniy tyrimu
infrastruktiira, formuoti bendrai naudojama infrastruktiira bei efektyviai ja idarbinti vieSojo bei
privataus sektoriy moksliniy tyrimu ir studiju procesuose. Taip pat stiprinamas Salies
konkurencingumas ir atsiranda galimybe¢ pritraukti daugiau investiciju { aukstyju technologiju
sektoriy, o galiausiai atsiranda pagrindas pradéti formuotis sléniui.

5.2.4. Dél mokslo ir studijy institucijy geografinio ir institucinio i§déstymo keitimo
proceso organizavimo

Sioje studijoje pateikiami mokslo instituty konsolidavimo pasitilymai turéty biti
vertinami kaip pirmas mokslo ir studijy restruktirizavimo etapas. Kitame etape, kuris galéty
prasidéti po 4—6 mety, ivertinus nusistovéjusi instituty veiklos pobudi, reikéty:

e tuos institutus, kurie atlicka daugiau fundamentinés pakraipos mokslinius
tyrimus, visiSkai integruoti 1 atitinkamy universitety strukttira;

e taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, ypac¢ svarbia
Lietuvos visuomenés poreikiams ir strateginiams valstybés tikslams, vykdancius
institutus iSlaikyti kaip atskirus juridinius vienetus;

e mokslinius tyrimus ir komercines paslaugas ikio subjektams vykdancius
institutus privatizuoti.

Institucinio MSI i8sidéstymo keitimo procesas turéty vykti ivykdzius MSI vidinio
valdymo pertvarka (atitinkamai pakeitus Aukstojo mokslo ir Mokslo ir studijy istatymus), kuri
siiloma IIT studijoje**. Kitu atveju iskyla rizika, kad restruktiirizacijos procesas susilauks didelio
dabartiniy MSI vadovy pasiprieSinimo, uzsitgs ilgai, ir gali biiti priimti nenaudingi efektyvaus
MSI i§déstymo sprendimai.

Suformavus naujus MSI valdymo organus ir priimant sprendimus dél MSI teritorinio

* I1I-0ji ataskaita: Lietuvos aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, juy tinklo analizé. Galimas aukstyjy mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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ir/ar institucinio iSdéstymo keitimo, kiekvienu konkreCiu atveju turéty biiti parengtas
restruktiirizavimo planas. Dél to teritoriniuose ir instituciniuose pasikeitimuose dalyvaujanciose
institucijose turéty suburtos darbo grupes, prireikus pasitelkti iSoriniai konsultantai.
Rekomenduojame, jog sprendimai atitinkamais atvejais biity priimami taip:

e susijungus universitetams, universitety tarybos sukuria reorganizavimo valdymo
ir prieziiros komitetus ir reorganizavimo darbo grupes, kurios parengia
universitety susijungimo plang ir pateikia juos universitety taryboms tvirtinti;

e UMI atveju, universitetai jvertina dabartiniy UMI, kurie turi atskiro juridinio
asmens statusa, veikla bei itaka studijy ir mokslo procesui ir, sudering su
atitinkamo UMI taryba, sprendzia dél galimos pilnos instituto integracijos i
universiteta;

e universitetai, kartu su mokslo instituty tarybomis, kurios priima sprendimus dél
instituto integracijos i universiteta, sudaro darbo grupes instituto reorganizacijos
ir integracijos i universiteta veiksmams vykdyti. Si grupé nustato, kokia
apimtimi bei kokiomis salygomis vyks instituto integracija i universiteta, koks
bus instituto statusas universitete, kaip bus valdomas naujasis padalinys. Siame
etape biitina ivertinti, kokia apimtimi institutas bus integruotas i universiteta,
nes 1§ instituty veiklos analizés matosi, jog institutai vykdo ir veiklas, kuriy
nebity tikslinga tgsti universitete, o veréiau perduoti kuriamam tkio subjektui;

e mokslo instituty konsolidacija { mokslo centrus (GMC ir pan.) turéty biti
organizuojama daugiaSalémis atitinkamy institucijy derybomis. Jose turi biti
sprendziami ne tik techniniai istaigy reorganizavimo klausimai, bet ir naujy
centry misija, strateginiai tikslai, tyrimy krypc¢iy nustatymas, o taip pat
organizaciné veiklos struktiira, galima asociacija su studijy institucijomis.

MSI geografinio ir institucinio iSdéstymo keitimo proceso teisiniy aspekty analize ir
atitinkami pasitilymai pateikti 6.4. Priede 4.
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6.1. Priedas 1. Lietuvos mokslo ir studijy institucijy moksliné produkcija 2004-2006 m. (3altinis: SMM mokslinés veiklos vertinimo

rezultatai)
Moksliné produkcija
| q H S F B T
Pilnas institucijos pavadinimas
JOS p Tag Proc. 1 Task Proc, 1 Tag Proc. 1 Tazk Proc, 1 Task Proc. 1
Kaig| | ViS4 salyg. m. ais visy salyg. m. Kais visy salyg. m. ais visy salyg. m. ais visy salyg. m.
institucijy | taskais institucijy | taskais institucijy | taskais institucijy | taSkais institucijy | taskais
UNIVERSITETAI
6.7 4.29 6.5 2.49
Vilniaus universitetas 95 23.,2% 83,7 3 18,8% 53,1 67 31,6% 38,8 1 13,7% 17,9 425 2,9% 70,7
2.7 2.00
Vilniaus pedagoginis universitetas 38 9,3% 68,7 0 8,8% 52,3 615 3,0% 26,4 159 0,9% 13,4 - - -
34 1.99
Vytauto Didziojo universitetas 87 11,9% 86,5 6 8,8% 78,9 607 2,9% 51,3 332 1,8% 16,9 - - -
1.2 1.35
Klaipédos universitetas 10 4,1% 27,5 4 5,9% 34,4 103 0,5% 12,3 201 1,1% 10,2 218 1,5% 10,2
1.0 2.01
Siauliy universitetas 36 3,5% 40,1 6 8,8% 43,0 190 0,9% 21,6 95 0,5% 16,5 176 1,2% 18,3
Vilniaus Gedimino technikos 79 1.99 4.24
universitetas 0 2,7% 62,9 3 8,7% 81,7 583 2,8% 18,2 41 0,2% - 3 28,5% 31,4
45 2.36 2.7 4.84
Kauno technologijos universitetas 1 1,5% 60,0 7 10,4% 49,4 86 13,4% 56,2 110 0,6% - 6 32,5% 27,2
2.87
Kauno medicinos universitetas 19 0,1% 6,1 - - - 34 0,2% 42 4 15,8% 22,6 - - -
Lietuvos kiino kultiiros akademija - - - 635 2,8% 27,8 - - - 296 1,6% 15,8 - - -
30 4.57
Mykolo Riomerio universitetas 0 1,0% 29,7 8 20,1% 86,4 - - - 7 0,0% - - - -
Lietuvos zemés iikio universitetas - - 16,0 866 3,8% 43,9 - - - 630 3,5% 18,1 711 4,8% 15,7
Lietuvos veterinarijos akademija - - - - - - - - - 902 5,0% 56,9 - - -
51
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 2 1,7% 48,0 - - - - - - - - - - - -
1.1
Vilniaus dailés akademija 12 3,8% 20,6 - - - - - - - - - - - -
18. 63,0 22.0 11. 8.13 10.6 71,3
IS viso (universitetai): 448 % 97 96,9% 485 55,3% 8 44,9% 19 %
Vidurkis (universitetai): 45,8 55,1 28,6 20,9 28,9
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MOKSLO INSTITUTAI
2.8
Kultiiros, filosofijos ir meno institutas 40 9,7% 50,8 - - - - - - - - - - - -
33
Lietuviy kalbos institutas 72 11,5% 86,9 - - - - - - - - - - - -
Lietuviy literatiiros ir tautosakos 2.1
institutas 25 7,3% 50,1 - - - - - - - - - - - -
2.2
Lietuvos istorijos institutas 90 7,8% 34,9 - - - - - - - - - - - -

Socialiniy tyrimy institutas - - - 707 3,1% 35,6 - - - - - - - - -
Biochemijos institutas - - - - - - 803 3,9% 22,4 228 1,3% 19,0 7 0,0% 23
Biotechnologijos institutas - - - - - - 536 2,6% 43,8 95 0,5% 10,0 119 0,8% 33,4
VU Imunologijos institutas - - - - - - - - - 444 2,4% 22,1 - - -
Botanikos institutas - - - - - - - - - 975 5,4% 13,3 - - -
1.89
VU Ekologijos institutas - - - - - - - - - 5 10,4% 34,0 - - -
VU Eksperimentinés ir klinikinés
medicinos institutas - - - - - - - - - 481 2,7% 19,8 - - -
VU Onkologijos institutas - - - - - - - - - 489 2,7% 29,7 - - -
KMU Biomedicininiy tyrimy institutas - - - - - - 92 0,4% - 799 4.,4% 13,7 - - -
KMU Endokrinologijos institutas - - - - - - - - - 260 1,4% 14,7 - - -
KMU Kardiologijos institutas - - - - - - - - - 779 4,3% 10,7 - - -
KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos
institutas - - - - - - - - - 99 0,5% 9,1 - - -
MRU Teismo medicinos institutas - - - - - - - - - 61 0,3% - - - -
1.7
Chemijos institutas - - - - - - 57 8,5% 19,1 - - - - - -
1.1
Fizikos institutas - - - - - - 20 5,4% 18,2 - - - - - -
1.7 1.01
Puslaidininkiy fizikos institutas - - - - - - 37 8,4% 31,4 - - - 2 6,8% 30,1
1.1
Matematikos ir informatikos institutas - - - - - - 55 5,6% 20,8 - - - 157 1,1% 10,6
VU Teorinés fizikos ir astronomijos 1.5
institutas - - - - - - 70 7,6% 37,8 - - - - - -
KTU Fizikinés elektronikos institutas - - - - - - 71 0,3% 25,7 - - - 249 1,7% 41,9
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20
KTU Architektiiros ir statybos institutas 4 0,7% 36,0 - - - - - - - - - 164 1,1% 8,4
VGTU Termoizoliacijos institutas - - - - - - - - - - - - 283 1,9% 14,1
1.62
Lietuvos energetikos institutas - - - - - 25 0,1% 3,2 - - - 4 10,9% 24,8
Geologijos ir geografijos institutas - - - - - - 425 2,0% 8,5 - - - - - -
LZU0U Vandens iikio institutas - - - - - - - - - 25 0,1% - 299 2,0% 15,1
LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas - - - - - - - - - - - - 222 1,5% 9,8
KTU Maisto institutas - - - - - - - - - 16 0,1% - 120 0,8% 7,4
LVA Gyvulininkystés institutas - - - - - - - - - 200 1,1% 8,1 - - -
LVA Veterinarijos institutas - - - - - - - - - 193 1,1% 16,6 - - -
Lietuvos misky institutas - - - - - - - - - 268 1,5% 14,7 - - -
Lietuvos sodininkysteés ir darzininkystés
institutas - - - - - - - - - 901 5,0%) 30,3 25 0,2% -
1.79
Lietuvos zemdirbystés institutas - - - - - - - - - 6 9,9% 22,3 - - -
10. 37,0 9.2 10.0 4.28 28,7
IS viso (mokslo institutai): 833 % 707 3,1% 92| 44,7% 06| 55,1% 1 %
Vidurkis (mokslo institutai): 51,7 35,6 23,1 18,0 18,0
29, 100,0 22.8 100,0 20. 100,0 18.1 100,0 14.9 100,0
IS viso: 281 % 04 % 777 % 43 % 00 %
Vidurkis: 47,6 53,3 25,5 19,1 21,8
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6.2. Priedas 2. Mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymo Vilniaus ir Kauno
miestuose Zemélapiai

6.2.1. MSI esamo i8sidéstymo Vilniaus mieste Zemélapis
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6.3. Priedas 3. Tekste naudojamos santrumpos

ATC — Aplinkos tyrimy centras

B — biomedicininiai mokslai

Bchl — Biochemijos institutas

BI — Botanikos institutas

BtI — Biotechnologijos institutas

ChI — Chemijos institutas

EMTE — Europos moksliniy tyrimy erdveé

F — fiziniai mokslai

FBT - fiziniai, biomedicinos ir technologijos mokslai
FI — Fizikos institutas

GGI - Geologijos ir geografijos institutas

GMC — Gyvybés moksly centras

H — humanitariniai mokslai

HS — humanitariniai ir socialiniai mokslai

IT — informacinés technologijos

KFMI — Kultiiros, filosofijos ir meno institutas

KMU - Kauno medicinos universitetas

KMU BTI - KMU Biomedicininiy tyrimy institutas
KMU EI - KMU Endokrinologijos institutas

KMU KI - KMU Kardiologijos institutas

KMU PRI — KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos institutas
KTU — Kauno technologijos universitetas

KTU ASI — KTU Architektiiros ir statybos institutas
KTU FEI — KTU Fizikinés elektronikos institutas
KTU MI — KTU Maisto institutas

KU - Klaipédos universitetas

LEI — Lietuvos energetikos institutas

LII — Lietuvos istorijos institutas

LKI — Lietuviy kalbos institutas

LKKA - Lietuvos kiino kultiros akademija

LLTI — Lietuviy literatdiros ir tautosakos institutas
LMI — Lietuvos misky institutas

LMTA - Lietuvos muzikos ir teatro akademija

LSDI — Lietuvos sodininkystés ir darZininkystés institutas
LTI — Lietuvos technologijy institutas

LVA — Lietuvos veterinarijos akademija

LVA GI - LVA Gyvulininkystés institutas

LVA VI-LVA Veterinarijos institutas

LZI — Lietuvos zemdirbystés institutas

LZUU — Lietuvos zemés tikio universitetas

LZUU VUI - LZUU Vandens iikio institutas

LZUU ZUII — LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas
MII — Matematikos ir informatikos institutas

MRU — Mykolo Riomerio universitetas

MRU TMI — MRU Teismo medicinos institutas

MSI — mokslo ir studijy institucijos

MTP — mokslo ir technologiju parkai

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimentiné (technologin¢) plétra
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PFI — Puslaidininkiy fizikos institutas

S — socialiniai mokslai

STI — Socialiniy tyrimy institutas

SU — Siauliy universitetas

T — technologijos mokslai

TTP — Tyrimy trikampio parkas

VDA — Vilniaus dailés akademija

VDU — Vytauto Didziojo universitetas

VGTU — Vilniaus Gedimino technikos universitetas
VGTU TI - VGTU Termoizoliacijos institutas

VU — Vilniaus universitetas

VU EI - VU Ekologijos institutas

VU EKMI — VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas
VU OI - VU Onkologijos institutas

VU TFAI — VU Teorinés fizikos ir astronomijos institutas
UMI — Universiteto mokslo institutas
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6.4. Priedas 4. Mokslo ir studijy institucijy geografinio ir institucinio i§déstymo
keitimo teisiniai aspektai

Instituty reorganizavimas (sujungimas/prijungimas)

LR Mokslo ir studijuy istatymas institutus priskiria moksliniy tyrimy istaigy kategorijai,
kuriy teisiné juridinio asmens forma gali biiti biudzetiné istaiga arba vieSoji istaiga. Biudzetiniai
institutai savo veikloje vadovaujasi LR Mokslo ir studijy istatymu, kitais teisés aktais, taip pat
savo statutais ar istatais. Instituty — vieSyju istaigy veiklai papildomai taikomas LR Viesyju
istaigy istatymas. Tod¢l atitinkamai kiek skiriasi ir $iy dvieju formy instituty reorganizavimo
tvarka.

Pazymétina, kad LR Mokslo ir studijy istatymas pagal instituty paskirti ir ju veikos
tikslus skiria valstybés mokslo institutus ir universitety mokslo institutus. Atitinkamai LR
Mokslo ir studiju istatymas diferencijuoja valstybés ir universitety mokslo instituty steigimo,
reorganizavimo ir pertvarkymo tvarka. Esminis skirtumas S$iy moksliniy tyrimy istaigu
reorganizavimo reglamentavime — tai, jog sprendima del valstybés mokslo instituto
reorganizavimo priima Vyriausybé Svietimo ir mokslo ministerijos teikimu, o parengtu jvertinus
Lietuvos mokslo tarybos ir suinteresuoty valstybés instituciju iSvadas, o valstybés universiteto
mokslo instituto atveju Vyriausybés sprendimo dél reorganizavimo priémimui reikalingas
bendras Svietimo ir mokslo ministerijos bei universiteto teikimas, t.y. §iame procese dalyvauja ir
universitetas.

Studijoje analizuojamo moksliniy studijy instituciju koncentracijos modelio kontekste
i§skirtinos kelios galimos instituty reorganizavimo formos:
1. instituty tarpusavio jungimas (prijungimas ar sujungimas);
2. instituty jungimas (prijungimas ar sujungimas) su auksStosiomis mokyklomis
(universitetais, ju padaliniais (pvz. katedromis).

Sprendimas dél instituty reorganizavimo

Sprendimy dél instituty reorganizavimo priémimo pagrindai ir tvarka reglamentuojama
LR Mokslo ir studiju istatymo 9 straipsnyje bei $iu instituty veiklos dokumentuose — statutuose.
Pazymeétina, kad LR Mokslo ir studijuy istatymas konkreciy nuostaty deél to, kaip turi biiti
vykdoma instituty reorganizavimo procediira, neturi, o tik iSvardina $io proceso inicijavime ir
sprendimy priémime dalyvaujancias institucijas (zr. auks$ciau). Detalesniy normy dél valstybés
mokslo instituty reorganizavimo néra ir LR Vyriausybés 2002 m. gruodzio 30 d. nutarimu Nr.
2093 patvirtintame Valstybés mokslo instituto pavyzdiniame statute, kurio VII skirsnyje yra
blanketiné norma dél instituto pabaigos ir pertvarkymo, nukreipianti { Lietuvos Respublikos
teisés aktus.

Kiek iSsamiau reorganizavimo procedira buvo iSdéstyta LR Vyriausybés 2001 m.
vasario 20 d. nutarimu Nr. 181 patvirtinty Universiteto mokslo instituto nuostaty redakcijoje,
galiojusioje iki 2003 m. rugséjo 20 d. Sio tipo instituty reorganizavimo (beje, kartu ir steigimo,
ir likvidavimo) tvarka detaliai numaté minéto nutarimo VI skirsnis. Jei §i redakcija galioty iki
Siol, nekilty didesniy abejoniy, jog Siame nutarime numatytos reorganizavimo tvarkos
bendraisiais principais ir eiga biity galima vadovautis uzpildant spraga valstybés mokslo instituty
reorganizavimo teisiniame reguliavime. Savaime suprantama, jog nepaisant reguliuojamuy
teisiniy santykiy panasumo, S§i analogija galéty buti taitkoma su tam tikromis salygomis,
pasitelkiant sisteminj aiskinima ir atsizvelgiant § LR Mokslo ir studiju istatyme numatyta
valstybés mokslo instituto specifika. Taciau Nr. 1173, 2003-09-16, Zin., 2003, Nr. 89-4035
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(2003-09-19) patvirtintoje naujoje Universiteto mokslo instituto nuostaty redakcijoje randame ta
pacia banketing norma, kaip ir aukS¢iau minétame Valstybés mokslo instituto pavyzdiniame
statute.

Pazymeétina, jog LR Mokslo ir studijy istatymo 9 str. 1 dalis numato ,,Moksliniy tyrimy
istaigos reorganizuojamos, likviduojamos ir pertvarkomos Civilinio kodekso ir Sio [statymo
nustatytais pagrindais bei tvarka®. Pagristai manytina, jog $i nuostata turi biti aiSkinama
sistemiSkai su LR Mokslo ir studiju istatymo 5 straipsnio 2 dalimi, kuri nukreipia ir { atitinkama
juridinio asmens teising forma reglamentuojanti istatyma: ,,<...> Viesosios moksliniy tyrimy
istaigos savo veiklq grindzia Siuo [statymu, VieSyjy istaigy istatymu, jeigu Sis [statymas
nenustato kitaip <...>“. Pastebétina, jog cituojama nuostata to paties veiklos reglamentavimo
principo nenumato kitai moksliniy tyrimy istaigy teisinei formai — biudzetinéms istaigoms ir
nenurodo, jog jos (tuo paciu ir biudZetiniai institutai) savo veikla grindzia LR Biudzetiniy istaigy
istatymu. Vis délto, atsizvelgiant | minétus jstatymo leid¢jo ketinimus, darytina pagrista iSvada,
jog instituty, turinCiy biudzetinés {staigos statusa, reorganizavimui gali biiti taikomi LR
Biudzetiniy istaigy istatyme numatyti bendrieji principai bei Vyriausybés 2006 m. geguzés 10 d.
nutarimu Nr. 554 patvirtinta BiudZetiniy istaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarka®, savaime
suprantama, kaip ir instituty — vieSyju istaigy atveju, atsizvelgiant i specialias LR Mokslo ir
studijy istatymo normas.

Pagal auksc¢iau iSdéstyta moksliniy tyrimy istaigy reorganizavimo reglamentavimo
sistema, aptarsime konkreciy teisiniy formy instituty reorganizavimo tvarka.

Reorganizavimo tvarka

Pazymeétina, jog sprendima reorganizuoti turi priimti visi reorganizuojant dalyvaujantys
juridiniai asmenys, nesvarbu, jie yra reorganizuojami, ar prie ju prijungiamas kitas juridinis
asmuo.

Institutai, turintys biudzetiniy {staigy statusa reorganizuojami Zemiau iSvardintais
etapais:

1) Reorganizavimo inicijavimas.

LR Civilinio kodekso 2.96 straipsnio 1 dalis numato bendra taisykle, kad sprendima
reorganizuoti juridini asmeni priima juridinio asmens dalyviai (juridinio asmens dalyviy
susirinkimas) arba teismas istatymy nustatytais atvejais. Taip pat esant tam tikroms LR Civilinio
kodekso 2.96 straipsnio 3 dalyje numatytoms aplinkybéms, sprendima reorganizuoti (taciau tik
prijungimo biidu!) gali priimti juridinio asmens valdymo organas (pagrindiné salyga — veiklos
dokumentuose turi biiti numatyta galimybé juridinio asmens dalyviams, turintiems juridinio
asmens dalyviy susirinkime ne maziau kaip 1/20 balsy, reikalauti susaukti juridinio asmens, prie
kurio prijungiamas juridinis asmuo, dalyviy susirinkima, kuris spregsty reorganizavimo
klausima),

IS aukscéiau minétos LR Civilinio kodekso nuostatos, LR Mokslo ir studijy istatymo 9
straipsnio bei BiudZetiniy jstaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 5 punkto*® analizés,
darytina iSvada, jog instituty, turin¢iy biudzetiniy istaigy statusa, reorganizavimas gali biti
inicijuojamas §iais atvejais ir $iy subjekty:

* Instituty reorganizavimo klausimu aidkesnis reglamentavimas numatytas siiilomos naujos redakcijos Lietuvos
Respublikos mokslo ir studiju istatymo projekte, kurio 37 straipsnis nustato: ,,Moksliniy tyrimy institutas
reorganizuojamos, likviduojamos ir pertvarkomos Civilinio kodekso, Sio istatymo ir, jei Sis istatymas nenustato
kitaip, atitinkamaq juridinio asmens teisine formq reglamentuojancio jstatymo nustatyta tvarka*.

% Biudzetiniy istaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 5 punktas nustato: ,,Istaigos reorganizuojamos ar
likviduojamos steigéju sprendimu, jeigu ko kita nenumatyta {statymuose®.
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a) LR Vyriausybés, kaip biudzetinio instituto steigéjo (vienintelio juridinio asmens

dalyvio — LR Civilinio kodekso prasme), savarankiSka iniciatyva ir bet kokiais

pagrindais;

b) LR Svietimo ir mokslo ministerijos (valstybés mokslo instituto atveju) arba LR

Svietimo ir mokslo ministerijos kartu su universitetu (bendru teikimu — valstybés

universiteto mokslo instituto atveju) Siuo pagrindu:

- jei Vyriausybeés igaliota moksliniy tyrimy istaigy ir ju veiklos vertinimo institucija
pakartotinai nustato, kad instituto veikla neatitinka Vyriausybés nustatyty moksliniy tyrimy
istaigy veiklos kvalifikaciniy reikalavimy.

2) Instituto reorganizavimo projekto parengimas.

Biudzetiniy jstaiguy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 6 projekte numatyta, jog
istaigos reorganizavimo projekta turi parengti istaigos steigé€jas, t.y. instituty atveju LR
Vyriausybé. Taciau, kaip minéta, LR Mokslo ir studiju istatymo 9 str. 2 dalis numato, jog
sprendimui dél reorganizavimo priimti reikalingas LR Svietimo ir mokslo ministerijos arba
bendras LR Svietimo ir mokslo ministerijos ir universiteto teikimas. Tod¢l aiskinant Sia
nuostata, darytina iSvada, jog biudZetinio instituto reorganizavimo projekta LR Vyriausybei turi
pateikti reorganizavimo iniciatorius — taigi LR Svietimo ir mokslo ministerija pati ar bendrai su
universitetu (valstybés universiteto mokslo instituto atveju). Taigi, $i projekta turi parengti
iniciatoriy atstovai. Pazymétina, jog kadangi LR Mokslo ir studijy istatyme islieka nuostata, jog
aptartas teikimas dé¢l instituto reorganizavimo turi biiti parengtas jvertinus Lietuvos mokslo
tarybos ir suinteresuoty valstybés institucijy iSvadas, tokios iSvados turéty biiti gaunamos pagal
panasia procediira, kuri buvo iSsamiai reglamentuota iki 2003 m. rugséjo 20 d. galiojusiame
Universiteto mokslo instituto nuostaty VI skirsnyje, t.y. reorganizavimo projektas turi biiti
pateiktas Lietuvos mokslo tarybai ir suinteresuotoms valstybés institucijoms, juy iSvadas ir pati
instituto reorganizavimo sitilyma aptariant vieSame posédyje. Bet kokiu atveju, ¢ia apraSyta
tvarka taikytina reorganizavima inicijavus auksciau aptarto b) punkto pagrindu.

Tuo atveju, jei LR Vyriausybé sprendima dél instituto reorganizavimo priima savo
iniciatyva, nesant LR Mokslo ir studijy istatyme numatyto reorganizavimo pagrindo, praktikoje
ji reorganizavimo projekto pati nerengia, o savo nutarime dél konkretaus instituto
reorganizavimo tam tikrus reorganizavimo projekte sprestinus klausimus paveda iSanalizuoti ir
atitinkamus dokumenty projektus dél ju parengti LR Svietimo ir mokslo ministerijai.
Pazymétina, jog pilnos apimties reorganizavimo projektas, koks reikalaujamas Biudzetiniy
istaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 7 punkte, néra sudaromas. Pagal susiklos¢iusia
praktika LR Vyriausybé nutarimu LR Svietimo ir mokslo ministerijai paveda iki konkregios
datos parengti ir LR Vyriausybei pateikti valstybés turto, kuri valdo, naudoja ir kuriuo
disponuoja reorganizuojamas institutas ar institutai, perdavimo kitam institutui (institutams)
projekta (Zr. LR Vyriausybés 2001 m. balandzio 4 d. nutarimas Nr. 374 ,,D¢l Lietuvos maisto
instituto reorganizavimo®, LR Vyriausybés 2002 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 135 ,Dél
Geologijos instituto ir Geografijos instituto reorganizavimo®, LR Vyriausybés 2002 m. sausio 29
d. nutarimas Nr. 134 , D¢l Kultiiros ir meno instituto ir Lietuvos filosofijos ir sociologijos
instituto reorganizavimo®).

3) Sprendimo dél reorganizavimo priémimas ir sprendimo turinys.
Abiem reorganizavimo inicijavimo apraSyme nurodytais atvejais sprendima dél

biudzetinio instituto reorganizavimo priima LR Vyriausybé, taciau a) atveju tokiam sprendimui
priimti teikimas nereikalingas, o b) atveju LR Svietimo ir mokslo ministerija (valstybés mokslo
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instituto atveju) arba LR Svietimo ir mokslo ministerija kartu su universitetu (valstybés
universiteto mokslo instituto atveju) pateikia teikima deél biudzetinio instituto reorganizavimo,
parengta ivertinus Lietuvos mokslo tarybos ir suinteresuoty valstybés institucijy iSvadas.

[Sanalizavus esama praktika, darytina iSvada, jog LR Vyriausybés nutarime dél
instituto reorganizavimo be auks¢iau aptarto pavedimo LR Svietimo ir mokslo ministerijai
parengti su reorganizavimo projektu susijusiy turto perdavimo klausimy sprendimo projekta
(jeigu reorganizavimo projektas LR Vyriausybei néra pateikiamas kartu su teikimu), nurodoma:

1) biudZetinio instituto reorganizavimo biidas (pagal Biudzetiniy istaigy

reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 7 punkta reorganizavimo biidas turi biiti

nurodytas reorganizavimo projekte);

2)  biudZetinio instituto reorganizavimo komisijos (praktikoje dar vadinamos

,»steigimo taryba®) sudétis ir $ios komisijos pirmininko paskyrimas (tokios komisijos

sudarymo pareiga numatyta Biudzetiniy istaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos

8 punkte);

3)  pavedimai LR Svietimo ir mokslo ministerijai:

- iki konkreCios datos pateikti tvirtinti LR Vyriausybei po reorganizavimo
veiksiancio instituto (instituty) laikinyjy statuty projektus (Biudzetiniy istaigy reorganizavimo ir
likvidavimo tvarkos 7 punkte vadinamus ,,po reorganizavimo veiksian€ios istaigos nuostaty
projektais®);

- iki konkrecios datos pateikti LR Vyriausybei nutarimo dél Lietuvos Respublikos
atitinkamuy mety valstybés biudZeto asignavimuy mokslui ir studijoms patikslinimo projekta;

- teisés akty nustatyta tvarka padaryti atitinkamus pakeitimus Svietimo istaigy bei
mokslo ir studiju instituciju valstybinio registro duomenuy bazés (Biudzetiniy istaigu
reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 14 punkte nustatyta, jog istaigos reorganizavimo komisija
steigéjo priimta sprendima dél istaigos reorganizavimo per 15 dienuy pateikia istaigy registro
tvarkytojui).

Noreétysi atkreipti démesi | tai, jog tokia LR Vyriausybés nutarimu priimamos
konkreciy instituty reorganizavimo tvarkos turinys ne visiskai pilnai atitinka Biudzetiniy istaigy
reorganizavimo ir likvidavimo tvarkoje numatytus reorganizavimo etapus ir Siame procese
svarstytinus klausimus, pvz. reikalavimus, keliamus jstaigos reorganizavimo projekto turiniui
(jame pagal Biudzetiniy istaigy reorganizavimo ir likvidavimo tvarkos 7 punkta turi buti
i$sprendziami ne tik turto perdavimo klausimai, bet ir pateikiamas reorganizavimo pagrindimas,
apskaitos dokumenty ir finansinés atskaitomybés perémimo saugoti tvarka, prievoliy perémimas
ir ju terminai ir kt.). Taciau, kita vertus, teis¢ nusistatyti ir taikyti biudzetiniy instituty
reorganizavimui kitokia tvarka, negu nurodyta Biudzetiniy istaigy reorganizavimo ir likvidavimo
tvarkoje, Vyriausybé turi pagal tos pacios tvarkos 1 punkta: ,,Si tvarka taikoma visoms valstybés
ir savivaldybiy biudzetinems jstaigoms <...>, iSskyrus biudZetines staigas, kurias
reorganizuodama ar likviduodama Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu nustato kitokiq
tvarkq.

4) Sprendimo dél reorganizavimo vykdymas.
Vyriausybei priémus sprendima dél biudZetinio instituto (instituty) reorganizavimo,
Siame nutarime nurodyti pavedimai konkretiems asmenims (kaip komisijos nariams) ir valstybés

institucijoms (LR Svietimo ir mokslo ministerijai) jame nurodytais terminais ir tvarka turi biti
vykdyti.
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Valstybiniy universitety reorganizavimas

Siekiant sujungti/prijungti valstybini universiteta ir bet koki kita mokslo ar studijy
sistemos dalyvi, turint] juridinio asmens statusa, reikalinga vykdyti reorganizavimo procediira,
kurios pagrindus reglamentuoja LR Civilinis kodeksas (toliau-LR CK) Reorganizavimas — tai
juridinio asmens pabaiga be likvidavimo procediiros. LR CK 2.97 straipsnis kaip viena i$
juridinio asmens reorganizavimo biidy numato juridiniy asmeny jungima, o kaip galimus
juridiniy asmeny jungimo budus-prijungima ir sujungima. Prijungimas — tai vieno ar daugiau
juridiniy asmeny prijungimas prie kito juridinio asmens, kuriam pereina visos reorganizuojamo
juridinio asmens teisés ir pareigos. Sujungimas — tai dviejy ar daugiau juridiniy asmeny
susivienijimas i nauja juridini asmeni, kuriam pereina visos reorganizuoty juridiniy asmeny
teis€s ir pareigos.

LR Mokslo ir studiju istatymas universitetus priskiria mokslo ir studiju istaiguy
kategorijai, kuriy teisiné juridinio asmens forma gali biiti biudZetiné istaiga arba vieSoji istaiga.
Tiek biudzetiniai, tiek ir vieSieji universitetai savo veikloje vadovaujasi LR Mokslo ir studiju
istatymu, LR AuksStojo mokslo istatymu, taip pat savo statutais ar jstatais. Universitety — vieSuju
istaigy veiklai papildomai taikomas LR VieSuyju istaigy istatymas.

LR AukStyju mokykly istatymas numato, jog aukStyjyu mokykly reorganizavimo
klausimai sprendziami LR Aukstojo mokslo istatymo bei Lietuvos Respublikos civilinio kodekso
nustatyta tvarka, taciau nenustato detalios procediiros, reikalingos universiteto, kaip ypatinga
teisinj statusa turincio juridinio asmens, reorganizavimui. Nors pagristai teigtina, kad galiojantis
teisinis reglamentavimas néra iSsamus siekiant aukStyjy mokykly reorganizavimo, taciau
remiantis specialiaisiais teisés aktais, galima iSskirti tam tikrus tokio proceso bruozus.

Kadangi pagal Siuo metu galiojancius istatymus kito juridinio asmens prijungimas
galimas tik reorganizuojant universiteta, (LR CK nuostatos dél reorganizavimo, kurios, sekant
LR Aukstojo mokslo istatymu, taikomos reorganizuojant universiteta), tai sukelia nemazai
praktiniy problemy, kylanciy dél universiteto kaip juridinio asmens specifikos ir specifiniy
reikalavimy $io juridinio asmens reorganizavimui.

Universiteto reorganizavimo tvarka
Sprendimo dél reorganizavimo inicijavimas

Kaip jau minéta, LR Civilinio kodekso 2.96 straipsnio 1 dalis numato, kad sprendima
reorganizuoti juridini asmenj priima juridinio asmens dalyviai arba teismas istatymy nustatytais
atvejais. Taip pat esant tam tikroms LR Civilinio kodekso 2.96 straipsnio 3 dalyje numatytoms
aplinkybéms, sprendima reorganizuoti (tac¢iau tik prijungimo biidu!) gali priimti juridinio asmens
valdymo organas.Remiantis §ia nuostata, taip pat ir tuo, kas numatyta LR Aukstyju mokykly
istatymo 17 str., darytina iSvada, kad universiteto reorganizavimas gali biiti inicijuojamas $iais
atvejais ir Siy subjekty:

a) LR Seimo, kaip biudzetinio universiteto steigéjo (vienintelio juridinio asmens

dalyvio — LR Civilinio kodekso prasme), savarankiSka iniciatyva ir bet kokiais

pagrindais;

b) LR Svietimo ir mokslo ministerijos $iuo pagrindu:

- jei Studijy kokybés vertinimo centras pakartotinai nustato, kad universiteto veikla

neatitinka nustatyty veiklos kvalifikaciniy reikalavimy.
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Sprendimas dél universitety reorganizavimo

Remiantis LR Civilinio kodekso Antrosios knygos komentaru, sprendima dél juridinio
asmens reorganizavimo turi priimti abiejy juridiniy asmeny valdymo organai, nepriklausomai
nuo to, ar reorganizuojant tai juridinis asmuo prie kurio jungiama ar juridinis asmuo, kuris
prisijungia. Vadinasi, reorganizuojami turi biiti abu juridiniai asmenys.

Sprendimy dél universitety reorganizavimo priémimo pagrindai ir tvarka
reglamentuojama LR AukStojo mokslo {statymo 17 straipsnyje bei universitety veiklos
dokumentuose — statutuose. Atkreiptinas démesys, kad LR Aukstojo mokslo istatymas detaliy
nuostaty dél to, kaip turi buti vykdoma instituty reorganizavimo procediira, neturi, o tik
detalizuoja sprendimo dél reorganizavimo priémimo subjektus, taip pat numato kai kurias
reorganizavimo proceso detales. Vadovaujantis LR AukStojo mokslo istatymo 17 straipsniu,
sprendima dél universiteto reorganizavimo turi priimti Seimas Vyriausybés teikimu. Vyriausybei
reorganizavimo projekta teikia Senatas. Sprendimus dél valstybiniy kolegiju reorganizavimo
priima Vyriausybé. LR CK numato, kad sprendimu dél juridinio asmens reorganizavimo turi buti
patvirtintos reorganizavimo salygos ir pakeisti ar priimti nauji steigimo dokumentai. I tokios
nuostatos néra aisku, kas paruoS$ia naujus steigimo dokumentus.

Paminétina, jog vidiné sprendimo dél universiteto reorganizavimo pri€émimo procediira
turéty buti reglamentuojama universitety statutuose, nes tokia tvarka nenustatyta nei jstatymuose,
nei yra patvirtinta Vyriausybés nutarimuose. Paprastai universiteto reorganizavimo klausimai
aptariami statuto baigiamyjy nuostaty skirsnyje ir nurodo, jog Senatas turi teisg teikti universiteto
reorganizavimo projektus Lietuvos Respublikos Vyriausybei, o universiteta LR Vyriausybés
teikimu reorganizuoja LR Seimas. Detalesnés sprendimy dé¢l reorganizavimo procediiros néra
aptariamos arba minimos tik fragmentiskai. Néra nurodo, kas turéty inicijuoti bei kas turéty
parengti reorganizavimo projekta (salygas).

Reorganizavimo salygy rengimas

LR CK 2.99 str. numato, kad reorganizavime dalyvaujanciy juridiniy asmeny valdymo
organai privalo parengti juridinio asmens reorganizavimo salygas. Taciau universiteto valdymo
organy kompetencija reglamentuojanciuose straipsniuose, iSdéstytuose tiek Aukstojo mokslo
istatymo, tiek ir itvirtintuose universitety statutuose (kurie, beje, skiriasi savo turiniu), néra
kalbama apie reorganizavima. Pavyzdziui, KMU Statute reorganizavimo klausimais randama
vienintelé nuostata, teigianti, jog Universiteta Vyriausybés teikimu reorganizuoja arba likviduoja
Lietuvos Respublikos Seimas. Darytina iSvada, jog sprendimus dél reorganizavimo, taip pat kaip
ir dél kity esminiy universitetui klausimy priima universiteto valdymo institucijos bendra tvarka-
universiteto Tarybos sililymu sprendima svarsto ir priima Senatas. Tokia iSvada sekty i$
pavyzdziui, KU Statuto, kur teigiama, jog senatas teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei
Universiteto reorganizavimo projektus, svarsto ir tvirtina Universiteto struktiira, atsizvelgdamas {
Universiteto tarybos sitilymus. Kituose statutuose teigiama, kad senatas svarsto ir sprendzia
strategines Universiteto veiklos problemas (KMU statutas) arba bendrai nurodoma, jog senatas
priima kitus teisés aktus, reglamentuojancius universiteto ir jo padaliniy veikla (MRU). Siekiant
efektyvumo patartina Vyriausybei patvirtinti pavyzdinius reorganizavimo eigos nuostatus, taip
pat reorganizavimo projekto nuostatus.
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Reorganizavimo procesas

Kalbant apie universiteto reorganizavimo valdyma, LR Aukstojo mokslo istatymo 17
str. nurodo, jog priémus sprendima reorganizuoti valstybing aukstaja mokykla, ministras skiria
reorganizuojamos aukstosios mokyklos laikinaja taryba ir laikinaji administratoriy. Laikinasis
administratorius per 3 ménesius turi surengti reorganizuotos auksStosios mokyklos senato
(akademinés tarybos) rinkimus. ISrinkus reorganizuotos aukstosios mokyklos vadova, laikinojo
administratoriaus jgaliojimai pasibaigia.

Pasibaigus reorganizuojamam juridiniam asmeniui, kurio dalyviai atsako pagal
juridinio asmens prievoles, nepaisant reorganizavimo salygu, pasibaigusio reorganizuoto
juridinio asmens dalyviai trejus metus yra subsidiariai atsakingi pagal pasibaigusio juridinio
asmens prievoles, atsiradusias iki teisiy ir pareigy per¢jimo tesian¢iam veikla juridiniam
asmeniui. Jeigu juridinio asmens dalyvis netampa po reorganizavimo tgsiancio veikla juridinio
asmens dalyviu tiek reorganizavimo metu, tiek véliau, jis neatleidziamas nuo Sioje dalyje
nurodytos atsakomybés.

Reorganizuojamo juridinio asmens kreditoriai turi teis¢ susipazinti su LR CK 2.96
straipsnio 4 dalyje iSvardytais dokumentais ir gauti ju kopijas.

Pasak LR CK 2.98 straipsnio, reorganizavime gali dalyvauti tik tos pacios teisinés
formos juridiniai asmenys, iSskyrus istatymy, reglamentuojanciy atskiras juridiniy asmeny
teisines formas, nustatytas iSimtis. Be LR CK universitety reorganizavima reglamentuoja LR
Aukstojo mokslo istatymas, kuris minétu klausimu nepasisako. Kadangi universitetai turi
biudzetinés arba vieSosios istaigos teisinj statusa, logiska, jog tokiu atveju reikéty Siuo klausimu
ieSkoti nuostaty LR BiudZetiniy istaigy arba LR VieSyju istaigy istatymuose ir ten zitiréti, ar
galima reorganizuoti du skirtingo teisinio statuso juridinius asmenis. LR BiudZetiniy istaigy
istatymas nurodo, jog biudZetinés istaigos gali biiti reorganizuojamos i:1) biudzetines istaigas
(sujungus ar iSskaidzius), 2) valstybés ar savivaldybés imones, 3) vieSasias istaigas. LR VieSyju
istaigy istatymas teigia, jog vieSosios istaigos reorganizavimas laikomas baigtu, kai juridiniy
asmeny registre jregistruojamos po reorganizavimo sukurtos naujos vie$osios istaigos ir ju istatai
ar iregistruojami tesianciy veikla vieSyju istaigy pakeisti istatai. IS to galima suprasti, kad
vieSosios istaigos gali biiti reorganizuojamos tik i kitas viesSasias istaigas. Tuo tarpu VS| gali biiti
pertvarkoma | biudZeting istaiga, taip pat paramos ir labdaros fonda Civilinio kodekso, VieSuyju
Istaigy istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

ProblematiSka Siuo atveju yra tai, kad LR AuksStojo mokslo istatymas nurodo, jog
aukstyju mokykly reorganizavimui taikoma tik LR Aukstojo mokslo istatymas bei LR CK. Tokiu
atveju negalioty LR CK nuostata, kalbanti apie jstatymy, reglamentuojanciy atskiras juridiniy
asmeny teisines formas, nustatytas iSimtis. Taigi nebiity galima remtis LR BiudZetiniy istaigu
istatymu, taip pat ir LR VieSyjuy istaigy istatymu. Sekant LR CK nuostatomis iSeity, jog
reorganizavime privalo dalyvauti tik tos pacios jurinés formos asmenys, taigi, kilty problemy
prie universitety prijungti kitos teisinés formos mokslo ir studijy sistemos dalyvius, pav., kai
kuriuos institutus. Si problema tarsi i§sprendziama naujajame LR Mokslo ir studijy istatymo
projekte, kuris nurodo, jog Aukstoji mokykla reorganizuojama, pertvarkoma ir likviduojama
Civilinio kodekso, §io istatymo ir, jei $is naujasis istatymas nenustato kitaip, atitinkama juridinio
asmens teising forma reglamentuojancio istatymo nustatyta tvarka. Taciau §i nuostata realyb¢je
biity reikalinga nebent reorganizavimo procedirai supaprastinti, ieSkant detalizavimo
BiudZetiniy istaigy bei VieSyjy istaigy istatymuose. Taciau kalbant apie tos skirtingos formos
juridiniy asmeny reorganizavimo klausimais projektas dar grieztesnis.
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6.5. Priedas 4. UZsienio patirties analizé mokslo ir studijy institucijy geografinio ir
institucinio iSsidéstymo ir koncentracijos teritoriju formavimo poziiiriu: Danijos,
Suomijos, Jungtiniy Amerikos valstijy ir Jungtinés Karalystés pavyzdziai

6.5.1. Danija

Danijos pavyzdys yra svarbus tuo, kad dabartiniu metu Sios Salies mokslo ir studijuy
sistema yra reformy siikuryje. Dabartinés Salies Vyriausybés iniciatyva 2005 metais buvo jkurta
Globalizacijos taryba, kurios veiklos rezultatas — 2006 mety balandzio ménesi paskelbta
Vyriausybés globalizacijos strategija ,,Progresas, inovacijos ir sanglauda®, kurioje iSkeltas
ambicingas tikslas paversti Danija pacia konkurencingiausia ekonomika jau 2015 metais ir
i8déstyta 350 individualiy iniciatyvy, kuriomis siekiama reformuoti Svietimo ir profesinio
rengimo programas, moksliniy tyrimy ir studiju sistema ir pagerinti salygas augimui ir
inovacijoms visose visuomenes veiklos srityse.

Be to, strategijoje numatyta kardinaliai pertvarkyti mokslo ir studiju sistema,
suformuojant MSI tinkla, kuris bty atsparus ilgalaikiams poky¢iams ir tinkamai dalyvauty
tarptautinéje konkurencijoje. Tokiy ketinimy ir vykstancio proceso analizé atskleis naujausias
tendencijas formuojant administracinj ir geografini MSI iSdéstyma.

6.5.1.1. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymas valstybeés
lygmeniu

Danijos Vyriausybés numatyty reformy padarinys — nuo 2007 mety pradzios Danijoje
vietoj buvusiy 25 viesojo sektoriaus MSI* susijungimy ir prijungimy teliko 11, o 96 procentai ju
veiklos yra koncentruota 7 universitetuose®® (Zr. 7 lentele). Reforma mokslo ir studijy srityje
pagal Globalizacijos tarybos ir Vyriausybés patvirtintas gaires igyvendino Mokslo, technologiju
ir inovacijy ministerija.

Pastebétina, kad sékmingam konsolidavimo procesui pagrindinés jtakos turé¢jo stiprus
partijy ir Vyriausybés politinis palaikymas, suvokiant MSI tinklo pertvarkymo pasekmes Danijos
ekonomikai ir ilgalaikiam konkurencingumui. Pats procesas prasidéjo 2005 m. pabaigoje ir 2006
m. pradzioje, kai Vyriausybé nurodé universitetams ir vieSojo sektoriaus mokslo institucijoms
pateikti savo nuomong apie tai, su kokiais kitais universitetais ar mokslo institucijomis jie noréty
susijungti. ISklausiusi MSI nuomonés, 2006 m. birzelj Vyriausybé paskelbé pradini studiju MSI
tinklo pertvarkos projekta, kur buvo priimti pirminiai sprendimai dél dvieju universitety
sujungimo ir 10 moksliniy tyrimy istaigy ikorporavimo i universitetus. D¢l likusiy institucijy
sprendimas buvo priimtas 2006 m. rudeni, kai buvo paskelbtas galutinis sprendimas dél visy
institucijy tinklo (i$skyrus Danijos Pedagogini universiteta, kuris tik 2007 m. vasario mén. nutare
dél apsijungimo su Aarhus universitetu), nustatant, kad visi susijungimai ivyks 2007 m. sausio 1
d.

Taip pat per visus 2006 metus vyko intensyvios derybos tarp universitety tarybu dél
galimy susijungimy ir ju salygu bei tarp universitety taryby ir Vyriausybes (Mokslo, technologiju
ir inovacijy ministerijos).

MSI konsolidacija siekta sinergetinio efekto iSsikovojant stipresnes tarptautines
moksliniy tyrimy pozicijas, padidinant aukstojo mokslo bendradarbiavima su verslu (per vie$ojo

*" Toliau nenagrinéjama Danijos kultiiros ministerijos reguliavimo sferoje esanéiy instituciju, teikian&iy
universitetinj i$silavinima kultiiros srityje, geografinis ir institucinis iSdéstymas.

* Taip pat pazymétina, kad per visa Danijos aukstojo mokslo sistemos raida (ypa¢ 20 amziuje) buvo daug jvairiy
tipy mokslo ir studijy institucijy susijungimy. Galima teigti, kad nuolatinis konsolidacijos procesas ieskant
sinergetinio efekto yra vienas i§ svarbiy Danijos mokslo ir studijy sistemos bruozy.
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sektoriaus moksliniy tyrimy istaigas, kurios turi kur kas daugiau patirties bendraujant su verslu),
pritraukiant didesni tarptautini moksliniy tyrimy finansavima (iskaitant ir ES skiriamas 1éSas) bei
panaudojant moksliniy tyrimy institucijy potenciala rengiant, atnaujinant ir jgyvendinant studijy
programas. Taip pat buvo vadovaujamasi nuostata, kad vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy
institucijos turi dalyvauti vykdant studijas (rengiant studiju programas, organizuojant studenty
praktika ir pan.) tam, kad studijos remtysi naujausiais moksliniais pasiekimais ir vykdant
mokslinius tyrimus dalyvauty kuo daugiau studenty. Todél jos turéty biti integruotos 1
universitetus.

Pastebétina, kad jungiantis buvo pasirinkta labai jvairi instituciné saranga. Kai kuriais
atvejais universitetai jsiliedavo kaip atskiri didesnio universiteto fakultetai, kitais atvejais jie
isiliedavo kaip atskiras padalinys (pvz., Danijos pedagoginis universitetas Aarhus universiteto
sistemoje veikia kaip Danijos pedagoginé mokykla). Moksliniy tyrimy istaigos arba po
integracijos visiSkai iSsaugodavo savo varda, arba susiliedavo su panaSaus pobidzio
universitetiniais institutais, arba pakeisdavo instituty pavadinima i nacionaliniy centry ir pan.

Geografiniu pozituriu ne visi susijungimai buvo idealis, t. y. jeigu MSI biity naujai
steigiamos, geografinis artumas bty didesnis, taciau jungiant jau esamas institucijas daugeliu
atveju buvo nuspresta, kad instituciju lokacijos keitimo tiesioginiai ir netiesioginiai kastai biity
didesni negu veiklos su esamu geografiniu iSdéstymu. Taip pat geografinio aspekto svarba
maz€ja esant geram transporto tinklui, o ypa¢ pastaruoju metus atsiradus puikioms elektroninio
komunikavimo ir duomeny apsikeitimo priemonéms.

Siuo metu Danijoje yra i§ viso 8 universitetai — 3 dideli, 4 vidutinio dydZio ir vienas
pakankamai mazas (Zr. 6.7. lentelg).
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Lentelé 6.7. Danijos MSI ir jy pagrindiniai veiklos rodikliai (Saltinis: Danijos universitety ir turto agentiira, New map of Danish
universities and research, 4 October 2006, www.ubst.dk; Danijos mokslo, technologijy ir inovacijy ministerijos internetinis puslapis
www.workindenmark.dk (Danijos pedagoginio universiteto duomenys)

.. . .. . Pajamos' Personalas' Studenty skaicius
Naujasis universitetas Susijungime dalyvaujanc¢ios mokslo ir . - b -
studijy institucijos mln. DKK FoC. MUO VIS oo Akademinis Visas fo¢. nuo visy Bakalaurai’ Magistrantai2 Doktorantai’
pajamy universitety
Kopenhagos universitetas
Kopenhagos universitetas Danijos farmacijos moksly universitetas 5.056 31% 7.462 3.584 34.428 31% 16.711 15.946 1.771
Karaliskasis veterinarijos ir zemés tkio
universitetas
Aarhus universitetas
Aarhus verslo mokykla
Aarhus universitetas® Danijos zemes ikio moksly_institutas 3.687 22% 5.977 3.291 28.875 26% 16.213 11.658 1.004
Nacionalinis aplinkos moksliniy tyrimuy
institutas
Danijos pedagoginis universitetas”
Danijos technikos universitetas
Riso nacionaliné¢ labaratorija
Danijos maisto ir veterinarijos moksliniy
tyrimy institutas
Danijos technikos universitetas i ; i a 2.881 18% 4.153 2.439 4.850 4% 608 3.572 670
J Danijos nacionalinis erdvés centras
Danijos zuvininkystés moksliniy tyrimy
institutas
Danijos transporto moksliniy tyrimuy
institutas
Piety Danijos universitetas
Piety Danijos universitetas Nacionalinis visuomenés sveikatos 1.472 9% 2.212 1.240 10.960 10% 6.030 4.478 452
institutas
Aalborg universitetas
Aalborg universitetas Danijos statybos moksliniy tyrimy 1.446 9% 2.225 1.371 10.078 9% 3.684 5.890 504
institutas
Roskilde universitetas Roskilde universitetas 554 3% 858 524 7.785 7% 3.764 3.816 205
Kopenhagos verslo mokykla Kopenhagos verslo mokykla 807 5% 1.245 704 11.736 11% 6.066 5.469 201
IT universitetas IT universitetas 112 1% 166 93 1.010 1% - 972 38
IS VISO (UNIVERSITETAI): 16.015 97 % 24.298 13.246 109.722 100 % 53.076 51.801 4.845
Pajamos' Personalas'
M oksliniy tyri institucij . i . L
oksliniy tyrimuy institucija min. DKK Proc nuo visyf .o Akademinis
pajamuy
Nacionaliné¢ Danijos ir Grenlandijos geologiniy tyrimy tarnyba 218 1% 295 108
Nacionalinis darbo aplinkos moksliniy tyrimy centras 98 1% 134 62
Nacionalinis socialiniy moksliniy tyrimy centras 97 1% 133 78
1§ VISO (MOKSLINIU TYRIMU INSTITUCIJOS): 413 3% 562 248
[1S viso: | 16.428 | 100 % | 24.860 | 13.494 |

'2005 m. duomenys; 22004 m. duomenys; 2003 m. duomenys; *i Aarhus universiteto sudéti jeinan&io Danijos pedagoginio

universiteto duomenys 2003 m.

© Nacionalinés plétros institutas.

106




NP ® _  naconaunes petros msiruras Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
2D T RSN T kity istekliy koncentracijos teritorijy analizé

Pats didziausias — Kopenhagos universitetas, susijunges su Danijos farmacijos moksly
universitetu ir KaraliSkuoju veterinarijos ir zemeés tikio universitetu, uzdirba beveik tre¢dalj visu
Danijos MSI pajamy (nominalia iSraiSka vir§ 5 mlrd. Danijos krony), taip pat jam tenka trecdalis
visy Danijos studenty (vir§ 34 tiikst.). Kopenhagos universitetas yra didziausias universitetas
Skandinavijoje. Visi sujungime dalyvaveg universitetai yra sukoncentruoti Kopenhagoje, kaip
sako ir pats pavadinimas. Sujungto universiteto vizija — tapti aukS¢iausio lygio tarptautiniu
gyvybés moksly universitetu, skiriant ypatinga démes; medicinos mokslams. Taip pat
universitetas noréty save pozicionuoti kaip viena stipriausiy maisto medziagy/produkty tyrimu
srityje. Sujungti universitety iStekliai leis organizuoti daugiau tarpdiciplininiy studijy programy
ir moksliniy tyrimy gyvybés moksly srityje. Taip pat sujungimas turéty sustiprinti Kopenhagos
universiteto rysSius su verslu, o tai garantuoty Danijai dar viena konkurencini pranaSuma
biotechnologijos ir farmakologijos srityje. Tai dar padidinty Medicon slénio®, isikiirusio
Oresundo regione, apiman¢iame Kopenhagos metropolijos teritorija ir Piety Svedijos Skane
regiona ir kuriame veikia 12 universitety, 32 ligoninés ir daugiau nei 300 mazy ir dideliu
farmaciniy ir biotechnologiniy imoniy, patraukluma uzsienio mokslininkams ir bendrovéms.

Antras pagal dydi — Aarhus universitetas, generuojantis apie 22 proc. Danijos MSI
pajamuy, isikiirgs antrame pagal dydi Danijos mieste — Aarhuse, esan¢iame rytin¢je Jutlandijos
pusiasalio pakrantéje. [ ji sujungty institucijuy geografinés lokacijos gana ivairios: Aarhuso verslo
mokykla taip pat yra Aarhuse; Danijos Zemés tikio moksly instituto (dabar — Zemés tikio moksly
fakultetas) centriné biistiné yra Foulum’e, o 4 centrai bei 4 bandymy stotys iSsibarste po visa
Danija; Nacionalinis aplinkos moksliniy tyrimuy institutas isikiirgs Roskildéje (apie 30 km nuo
Kopenhagos) turi dar 2 padalinius Jutlandijos pusiasalyje; Danijos pedagoginis universitetas
(dabar pervadintas Danijos pedagogikos mokykla) isiktirgs Kopenhagoje, kartu turi savo padalinj
ir Aarhuso mieste. Nepaisant to, atstumai néra labai dideli ir iSvystytas transporto tinklas, o
svarbiausia — placiai naudojamos elektroninés komunikacijos priemonés nesukuria problemy
universiteto padaliniams bendradarbiauti ir vykdyti veikla kartu. Be to, Danijos pedagogikos
mokyklos egzistavimas Kopenhagoje padés Aarhus universitetui stiprinti pozicijas Kopenhagos
regione tiek bendradarbiaujant su ¢ia esanc¢iomis MSI, tiek ir su mokslui imlaus verslo
bendrovémis.

Naujasis Aarhus universitetas — plataus profilio ir turintis stiprius akademinius
pagrindus gyvybés moksly (molekulinés medicinos), nanotechnologiju, IT, ekonomikos, verslo ir
kity socialiniy moksly srityje, turintis sustiprinta pedagogikos studijy ir moksliniy tyrimy
potenciala, taip pat nauja baz¢ Zemés ukio ir aplinkos apsaugos srityse. Vienas i§ universiteto
tiksly — buti tarp 100 geriausiy pasaulio universitety atlieckant fundamentinius mokslinius
tyrimus.

Trecias pagal pajamy dydi (18 proc.) ir tik septintas pagal studenty skaiciu (4 proc.)
Danijos technikos universitetas isikiirgs Kongens Lyngby miestelyje, keliolika kilometry 1
Siaur¢ nuo Kopenhagos. Danijos technikos universitetas susijungé su penkiomis moksliniy
tyrimy institucijomis: Riso nacionaline laboratorija, esanc¢ia Roskildéje ir atliekancia strateginius
tyrimus ir stambius plétros projektus daugiausia energetikos ir medicinos technologiju srityse;
Danijos maisto ir veterinarijos moksliniy tyrimy institutu, esanc¢iu Kopenhagoje ir turin¢iu dar
kelis regioninius padalinius kitose Danijos dalyse; Danijos nacionaliniu erdvés centru
Kopenhagoje; Danijos Zuvininkystés moksliniy tyrimy institutu, iSsibars¢iusiu net per 8 lokacijas
visoje Danijoje su centrine bustine Lyngby’je; Danijos transporto moksliniy tyrimy institutu,
kuris jau nuo seny laiky isikiirgs Danijos technikos universiteto patalpose.

* Daugiau apie Medicon sléni 4.2 skyriuje
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Susijunges Danijos technikos universitetas jgavo potencialg tapti vienu stipriausiy
pasaulyje (Skandinavijoje jau dabar yra) universitetu technikos, gamtos ir gyvybés moksly
srityje, o taip pat gebanciu kurti, vystyti ir perduoti moksliniy tyrimy pagrindu sukurtas
technologijas Siose srityse. Be to, susijungimas sukuria naujus pajégumus maisto produkty,
tvarios energijos, Zuvininkystés, erdvés ir transporto moksliniy tyrimy srityse. Ypac¢ maisto
produkty srityje, kur universitetas igyja papildomy pranaSumy kuriant techninius gamybos
sprendimus.

Piety Danijos universitetas, kuris vienintelis Salyje ikiirgs universiteto miestelius net
keturiuose Piety Danijos miestuose (Odenséje, Koldinge, Esbjerge ir Sonderborge), yra ketvirtas
pagal dydj (taip pat studenty skai¢iy ir pajamas) Danijos universitetas. Universitetas turi penkis
fakultetus: Sveikatos moksly (vienas i§ trijy visoje Danijoje), Gamtos moksly, Inzinerijos,
Socialiniy moksly ir Humanitariniy moksly. Per reforma jis susijungé su Nacionaliniu
visuomenés sveikatos institutu, esan¢iu Kopenhagoje. Dél susijungimo, konsolidavus
universiteto ir instituto mokslinius ir finansinius iSteklius bei koordinuotai vykdant mokslinius
tyrimus, Piety Danijos universitetas turéty tapti nacionaliniu ekscelencijos centru sveikatos
apsaugos srityje ir vienu pagrindiniy centrinés ir vietinés valdZios konsultanty §ioje srityje. Sis
susijungimas taip pat suteikia didesnes galimybes Piety Danijos universitetui turint ,,placdarma*
Kopenhagos regione, tuo paciu ir Medikono slényje, bendradarbiauti su verslo imonémis ir
kitomis mokslo ir studijy institucijomis medicinos ir sveikatos moksly srityje.

Aalborg universitetas, isikiirgs Siaurin¢je Jutlandijos pusiasalio dalyje esanciame
Aalborgo mieste (Gamtos moksly ir inzinerijos fakultetas Esbjerge), pritraukia apie 9 proc.
Danijos studenty ir apie 9 proc. mokslo ir studijy institucijy pajamy. Nuo 2007 m. pradzios jis
susijungé su Danijos statybos moksliniy tyrimy institutu Horsholme (apie 25 km i Siaur¢ nuo
Kopenhagos ir apie 250 km nuo Aalborgo). Tikimasi, kad §is susijungimas leis sukurti Statiniy ir
urbanistikos nacionalini ekscelencijos centra, kuris atlikty mokslinius tyrimus, organizuoty
studijas, konsultuoty valstybines institucijas ir bendradarbiauty su verslu. Be to, universiteto
padaliniy buvimas tiek Jutlandijos pusiasalyje, tiek Salia sostinés turés daugiau privalumuy nei
trukumy: leis pasiiilyti tarpdisciplinines studijas abejose vietose, taip pat suteiks didesnes
galimybes samdyti aukStos kvalifikacijos specialistus/tyréjus, o Aalborg universiteto padaliniy
veiklos koordinavimas turéty nesunkiai vykti Siandieniniy komunikacijos priemoniy pagalba.

Roskildés universitetas yra isikiirgs 50 pastaty universiteto miestelyje, kelis
kilometrus i rytus nuo Roskildés miesto ir apie 30 km nuo Kopenhagos. Roskilde universitetas
dél savo ypatingos, i tarpdisciplinines studijas ir mokslinius tyrimus orientuotos veiklos (tiek
studijy programos, tiek universiteto institutai suformuoti siekiant kuo didesnio
tarpdiscipliSkumo) reformose nedalyvavo (netradiciné universiteto instituciné bei studiju
programy struktira sunkiai deréty su tradiciniais universitetais), o save pozicionuoja kaip
alternatyva kitiems universitetams ir regioninj ekscelencijos centra Zelandijos (angl. Sealand)
regione, kuriame vykdomi auks$ciausio lygio moksliniai tyrimai ir organizuojamos studijos
gamtos, socialiniy ir humanitariniy moksly srityse.

Nepakitusi statusa iSlaiké ir Kopenhagos verslo mokykla (5 proc. mokslo ir studiju
instituciju pajamy, 11 proc. — studenty), esanti netoli Kopenhagos centro. Pagrindiné priezastis
buvo ta, kad analizé parode, jog Kopenhagos verslo mokyklos sujungimas su kitu universitetu
nesukurty didelés pridétinés vertés, ypa¢ dél to, kad jau dabar, sickdama akademinés sinergijos,
Kopenhagos verslo mokykla bendradarbiauja tiek su Kopenhagos universitetu, tiek su Danijos
technikos universitetu ir kai kuriais kitais Danijos universitetais.
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Su niekuo neapsijungé ir maziausias i§ universitety — IT (informaciniy technologijy)
universitetas, isikiirgs Kopenhagoje. Universiteto vizija, kuria Vyriausybe taip pat palaiko, yra
susirasti  stipru  universiteto  specializacijoje  tarptautini bendradarbiavimo  partneri.
TarptautiSkumo aspektas svarbus siekiant moksliniy rezultaty sklaidos ir aukstesnés studiju
kokybés.

Atsizvelgiant | veiklos specifika ir funkcijas, susijungimuose nedalyvavo kai kurios
ministerijoms pavaldzios ir ju veiklos sferoje strateginius mokslinius tyrimus atliekancios
moksliniy tyrimy istaigos:

e Trys nedidelés moksliniy tyrimy institucijos — Nacionaliné Danijos ir
Grenlandijos geologiniy tyrimy tarnyba, pavaldi Aplinkos apsaugos
ministerijai, kuriai ji ne tik atlieka reikalingus mokslinius tyrimus, bet ir teikia
konsultavimo paslaugas, Nacionalinis darbo aplinkos moksliniy tyrimy
centras, pavaldus Darbo ministerijai, bei Nacionalinis socialiniy moksliniy
tyrimy centras, pavaldus Socialiniy reikaly ministerijai. Nepaisant to, §ios
institucijos buvo reorganizuotos bei pakeisti ju valdyby formavimo principai
taip, kad buty uZztikrintas bendradarbiavimas su universitetais (i valdybas savo
narius deleguoja ir universitetai) bei auksta vykdomy tyrimy kokybé. Apskritai
Sios institucijos sugeneruoja apie 3 proc. visy mokslo ir studijy institucijy
pajamuy. Visos jos isikiirusios Kopenhagoje.

e Atsizvelgiant | strateging reikSme bei svarba Salies saugumui, kaip atskiri
vienetai (joks susijungimas net nebuvo svarstomas) iSliko Danijos gynybos
moksliniy tyrimy tarnyba, pavaldi Gynybos ministerijai, bei Valstybinis serumo
institutas, Vidaus reikaly ir sveikatos ministerijai pavaldi valstybés imoné,
uzsiimanti infekciniy ligy prevencija ir kontrole, apsigimimy tyrimais,
pasiruoSimu biologiniam terorizmui bei vakciny ir kity biologiniy produkty,
diagnostiniy paslaugy tiekimu.

e SavarankiSkas iSliko ir Kenedzio centras (2003 metais susijungg Kenedzio
institutas ir Nacionaliné akiy klinika), pavaldus Socialiniy reikaly ministerijai,
kuris uzsiima reg¢jimo ir proting negalia turinéiy pacienty tyrimais, jy negalios
diagnozavimu ir gydymu, dideli démesi skiriant geny terapijai. D¢l jo statuso ir
valdymo néra visiSkai apsisprgsta. Viena i§ galimybiy yra perduoti valdyma
vietinés valdzios institucijoms, taip pat svarstoma galimybé integruoti i
Kopenhagos universiteto ligoning.

6.5.1.2. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymas regiony ir
miesty lygmeniu

Nagrin¢jant MSI iSsidéstyma regioniniu lygmeniu, aiSkiai iSsiskiria Kopenhagos
regionas (fiaurés ryty Zelandijos dalis), kuriame susitelkta daugiausiai mokslinio potencialo®’.
Tuo tarpu Jutlandijos pusiasalyje veikia trys universitetai — Aalborg, Aarhus ir Piety Danijos
universitetas. Pastebétina, kad visi jie turi padaliniy ir Kopenhagos regione, o tai jiems suteikia
didesnes bendradarbiavimo galimybes su to regiono MSI bei verslo bendruomene. Vykdant
mokslo ir studijy reforma, buvo placiai analizuotas institucijy geografinio atitolimo aspektas,
ta¢iau nustatyta, kad institucinis iStekliy sujungimas naudingas net ir geografiSkai nutolusiy
lokacijy atveju, o esamy institucijy perkélimas turi daugiau minusy nei pliusy.

>0 plagiau apie mokslo ir studijy institucijy koncentracija Kopenhagos regione 2.1.3 skyriuje
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IS Jutlandijos pusiasalyje esanciy universitety seniausiai — 1928 metais antrame pagal
dydi Danijos mieste, rytin¢je Jutlandijos pakrantéje, ikurtas tradicinio modelio Aarhus
universitetas. Jutlandijos pusiasalio Siaur¢je po ilgu pastangy sukurti aukStojo mokslo baze¢
Siame regione 1974 metais buvo ikurtas Aalborg universitetas, kuris dabar dél ivairiy
susijungimy savo padalinius turi ir Esbjerge, Danijos pietuose, ir Kopenhagoje. Pietin¢je
Jutlandijos dalyje isikiirgs Piety Danijos universitetas. Jo struktira iSsiskiria tuo, kad jo veikla
1Sskaidyta keturiuose, vienas nuo kito gana nutolusiuose (60—140 km) miestuose — Odens¢je,
Koldinge, Esbjerge ir Sonderborge (susijungus su Nacionaliniu visuomeninés sveikatos institutu
— ir Kopenhagoje). Daugiau universiteto veiklos (vir§ 70 proc.) koncentruota Odens¢je, o esamas
universiteto buvimas keliuose miestuose yra anks¢iau vykusio konsolidacijos proceso pasekmé —
Piety Danijos universitetas buvo ikurtas 1998 metais, kai susijungé Odensés universitetas, Piety
Danijos verslo ir inZinerijos mokykla ir Piety Jutlandijos universitetinis centras. Net ir
nebiidamos teritoriSkai Salia, Sios institucijos nustaté, kad institucinis susijungimas suteiks
galimybes organizuoti aukStesnés kokybés studijas bei stiprinti moksliniy tyrimy bazg.

Pazvelgus { Danijos Zemélapi, iSskyrus maZzai urbanizuota vidurinés Jutlandijos
pusiasalio dalj, visur kitur néra ,tamsiy® regiony, o miestai, kuriuose isikiir¢ universitetiniai
miesteliai, yra gana tolygiai pasiskirste visoje Jutlandijoje. Tuo tarpu Kopenhagos regiona
galima iSskirti kaip vieninteli MSI koncentracijos regiona Danijoje.

Danijos universitety iSsidéstymas miesty lygmeniu yra pakankamai {vairus, taiau
nagrin¢jant didZiyjy universitety pastaty iSdéstyma, galima iSskirti tam tikrus tipus:

e Danijos technikos universiteto, Aarhus universiteto ir Roskilde universiteto
pastatai koncentruoti universitetiniuose miesteliuose salia esanc¢iy miesty;

e Kopenhagos universiteto ir Aalborg universiteto pavieniai pastatai arba pastaty
blokai yra i$skaidyti miesty centrinése ir dalinai periferinése dalyse.

Apskritai galima teigti, kad didesné pastaty koncentracija aktuali techniSkiems
universitetams/universitety padaliniams, kur reikia daugiau specialios mokslo ir studijy tikslais
naudojamos infrastruktiiros, tuo tarpu socialiniy ir humanitariniy padaliniy, kuriy svarbiausia
infrastruktiira yra auditorijos ir bibliotekos, pastatai gali biti ir toliau atitolg vienas nuo kito. Be
to, visi didieji universitetai (iSskyrus jauniausia — Roskilde universiteta) naudojo patalpas miesty
centre, taCiau véliau, did¢jant studenty, fakultety bei moksliniy centry skaiCiui, kélési 1
universitetinius miestelius, kurie biidavo kuriami dazniausiai miesty periferijose.

6.5.1.3. Mokslo ir studiju institucijy koncentracija veikiantys pagrindiniai veiksniai bei
didziausios koncentracijos teritorijos

Nagrinéjant Danijos MSI Zemélapi (zr. 6.1. pav.), matosi akivaizdi tendencija — visi
seniau jkurti universitetai yra susitelk¢ Kopenhagoje arba ja supan¢iuose mazesniuose mietuose
(iSskyrus Aarhus universiteta). Ir tik Danijai atsigavus po II pasaulinio karo, isteigti universitetai
kituose regionuose — Piety Danijos universitetas (Pirmasis jo padalinys — Odensés universitetas,
ikurtas 1966 metais) ir Alborgo universitetas (1974 metais).
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Pav. 6.1. Danijos MSI geografiné ir administraciné schema (Saltinis: Danijos Mokslo,
technologijy ir inovacijy ministerija)

Iﬂr}uls Universitetas - IKopen]lagns Universitetas . Danijos Technikos Universitetas
-
= Dianijos Technikos Universitetas

= Arhas Universitetas = Flopenhagos Universitetas

= Arhis Verslo Maolkgykla # Fiso Mamonaling Labaratorija

= Danijos Fanmaninis Tniversitetas

.. = . o . " ::} .. . . . ..
7 Danijos Zemss Ukio Molshy = Karalitkasis Veterinariios ir Zemés Dianijos Maisto ir Veterinasijos

lnstitustas Ulin Universitetas Tyrirong, Institutas
* Macionalinis Aplinkos fApsaugos = Danijos Macdonalinis Flosmmoso

Tyrireny Instibatas Centras
> Danijos Pedagoginis Universitetas = ?@jns Fagvininlopstss Tyeiray,

* ] rnstitatas
= Dranijos Transporto Theirong Instiboatas
g,

Iﬂl]t orzo Universitetas - r ‘ .Kopen]lagos Werslo Mokykla I

= Alborzo Universitetas

= Drandjos Pastaby Thyeivoy, Instibutas

[T Universitetas ]

[Picty Danijos Universitems | .. JRoskilaés Universitetas |
> Piety Danijos Universitetas -

= MNacionalinis Wisuommenings Sweikatos
Institistas

Macionalings Tyrimy Instmcijos
= Nacionaling Geologiné Topografijos
Tartyba Dandjai ir Grendlandijai

= Nacionalinis Socialinig Tyrirg
Carntras

= Nacionalinis Darbo Aplinkos Theing
Carntras

Istoriskai susiklos¢iusia MSI koncentracija Kopenhagos regione galima paaiskinti tuo,
kad anksciau pakankamai mazai urbanizuotoje Danijoje butent Sis regionas buvo mokslo ir
pramonés traukos centras ir gal¢jo pasiiilyti pakankamai intelektualios darbo jégos
universitetams, tuo paciu ir kvalifikuoty darbuotoju poreikis buvo biitent Kopenhagoje ir jos
apylinkése (ir dabar Kopenhagos regione gyvena beveik trecdalis Danijos gyventoju). Galima
sakyti, kad net ir dabar Danija yra pakankamai mazai urbanizuota valstybé (antras pagal dydi
Aarhuso miestas teturi apie 250 tiikst. gyventojuy) ir tik geras susisiekimas, komunikavimo
galimybés bei sukurta gerovés valstybé (kur geros salygos gyventi ir dirbti visur) leido pritraukti
mokslo darbuotoju ir studenty bei iSvystyti universitetus gerokai maziau apgyvendintuose
regionuose.

Kopenhaga su savo apylinkémis ir dabar iSlieka pagrindiné MSI koncentracijos vieta.
Visi Danijos universitetai yra:
e arba isikir¢ Kopenhagoje (Kopenhagos universitetas, Kopenhagos verslo
mokykla, IT universitetas);
e arba yra pakankamai arti jos (Danijos Technikos universitetas, Roskilde
universitetas);
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e arba turi savo padalinius Kopenhagoje (Aarhus universiteto Nacionalinis
aplinkos moksliniy tyrimy institutas bei Danijos pedagogikos mokykla, Aalborg
universiteto Danijos statybos moksliniy tyrimy institutas);

Siam regionui tenka apie 70 proc. visy MSI pajamy ir apie 60 proc. visy Danijos
studenty.
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ISvados

Stipri politin¢ valia partijy ir Vyriausybés lygmenyje leido ivykdyti Danijoje
MSI tinklo pertvarkos reforma, dél kurios vieSojo sektoriaus Danijoje
universitety ir mokslo instituty skaicius sumazintas nuo 25 iki 11 ir net 96 proc.
mokslo ir studijy institucijy pajamy tenka 7 universitetams;

Pertvarka buvo orientuota § MSI iStekliu konsolidacija, norint sukurti
konkurencingg ir efektyvy MSI tinkla, siekiant:

0 Sinergetinio efekto iSsikovojant stipresnes tarptautines moksliniy tyrimy
pozicijas (stipresnis konkurencinis potencialas), pritraukiant finansavima
1§ uzsienio ir aukstajam mokslui daugiau bendradarbiaujant su verslu;

O Moksliniy tyrimy rezultaty naudojimo vykdant studijas ir platesnio
mokslininky dalyvavimo vykdant studijas (tuo paciu auksStesnés
moksliniy tyrimy ir studiju kokybés), integruojant visas, iSskyrus
turincias specifines funkcijas, moksliniy tyrimy istaigas i universitetus;

0 Efektyvesnio studijy ir moksliniy tyrimy vykdymo, turint didesnes
investavimo galimybes bei geresnes salygas vykdyti tarpdisciplininius
tyrimus ir studijas;

Geografiniu poziiiriu ne visi MSI susijungimai buvo idealis, taciau jungiant jau
esamas institucijas, daugeliu atveju buvo nuspresta, kad instituciju lokacijos
keitimo tiesioginiai ir netiesioginiai kasStai biity didesni negu veiklos su esamu
geografiniu iSdéstymu. Taip pat geografinio aspekto svarba mazéja esant geram
transporto tinklui, o ypac¢ pastaruoju metu atsiradus puikioms elektroninio
komunikavimo ir duomeny apsikeitimo priemonéms;

Viesojo sektoriaus MSI koncentracija lemia ne tik valstybiné politika, bet ir
institucijoms palankios aplinkos susiformavimas — atitinkamas gyventojy ir
verslo tankumas, jau anksCiau tame regione egzistuojancios stiprios MSI ir tuo
paciu didelés aukstos kvalifikacijos specialisty pasitila, taip pat svarbios
valstybés institucijos, kurios yra ir nacionalinés mokslo ir studiju politikos
(iskaitant ir finansavimo paskirstyma) formuotojos ir vienos pagrindiniy
moksliniy tyrimy uzsakovy. Todél nenuostabu, kad Danijoje pagrindinis MSI
koncentracijos regionas — Kopenhagos regionas. Tuo tarpu Jutlandijos
pusiasalyje universitetai gana tolygiai iSsidést¢ urbanizuotuose vietovése;
Galima iSskirti du didZiyju universitety pastaty iSdéstymo miesty lygmeniu
tipus: universitetiniai miesteliai Salia miesto bei universitety pastaty arba ju
bloky i$skaidymas mieste ir jo periferijoje;

Yra tendencija, kad didesné¢ koncentracija ty universitety pastaty, kuriuose
isikir¢ techniSkyju moksly padaliniai, kuriuose yra bendros moksliniy tyrimy
infrastrukturos poreikis;

Visi iki II pasaulinio karo (su viena iSimtimi) ikurti universitetai susitelke
Kopenhagoje ir jos apylinkése. Tai paaiSkintina istoriSkai pakankamai maZza
Danijos urbanizacija ir didele pramonés ir zmogiSkyju istekliy sankaupa
Kopenhagos regione;

Visi dabartiniai universitetai arba isiktir¢ arba turi savo padalinius Kopenhagoje
ir jos apylinkése;

Kopenhagos regione sukoncentruota apie 70 proc. visy mokslo ir studijuy
instituciju pajamy ir studijuoja apie 60 proc. visy Danijos studenty.
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6.5.2. Suomija

Suomija yra viena konkurencingiausiy pasaulio valstybiy. [vairiy tarptautiniy institucijy
vertinimu, paskutiniais metais ji buvo arba pirma pagal konkurencinguma, arba nusileido tik
Jungtinéms Amerikos Valstijoms. Viena i§ kertiniy tokiy tvirty pozicijuy priezas¢iy — didelis
démesys skiriamas moksliniams tyrimams ir aukStajam mokslui. ISlaidos MTEP jau dabar
gerokai virSija Lisabonos strategijos deklaruojamus tikslus ir siekia 3,48 proc. BVP (2005 m.
duomenimis) (Vyriausybés deklaruojamas siekis — 4 proc. BVP), o mokslo darbuotojy skaicius
taip pat yra vienas i§ didziausiy Europos Sajungoje ir pasaulyje — beveik 2 proc. visos darbo
jégos.

Suomijos MSI sistema susideda i$ triju tipuy institucijy: universitety, politechnikumy
(angl. polytechnics) (Lietuvoje panaSus atitikmuo — kolegijos) ir valstybés mokslo instituty.
Universitety misija yra vykdyti mokslinius tyrimus bei jais remiantis organizuoti auk§c¢iausio
lygio studijas. Tuo tarpu politechnikumai, atsizvelgdami i darbo rinkos poreikius, turi ruosti
kvalifikuotus specialistus ir vykdyti mokslinius tyrimus, kurie padéty organizuoti specialisty
ruoSimo procesa bei prisidéty prie regiony plétros. Valstybés mokslo institutai yra pavaldiis
sektorinéms ministerijoms bei vykdo taikomuosius ir strateginius mokslinius tyrimus juy veiklos
srityje.

6.5.2.1. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy i$sidéstymas valstybés
lygmeniu

Suomija, lyginant su jos gyventojy skai¢iumi ir Salies teritorija (kuri nors pakankamai
didel¢, labai nevienodai apgyvendinta), turi pakankamai didelj aukS$tyjy mokykly tinkla, kuris
taip pat gana gerai iSplétotas regiony prasme (regiony plétros skatinimas lémé pakankamai
i§skaidyta MSI tinkla). Aukstojo mokslo iSsilavinima galima gauti daugiau nei 100 skirtingy
vietoviy, kur iSsidést¢ universitetai, politechnikumai ir ju padaliniai. Siuo metu Svietimo
ministerijos veiklos sferoje yra 20 universitety (10 daugiadisciplininiy, 3 ekonomikos ir verslo
administravimo, 3 technikos ir 4 meno akademijos) ir 28 politechnikumai (18 kontroliuoja
vietinés valdzios institucijos, o 10 yra privatiis). Be to, dar yra Nacionaliné¢ gynybos kolegija
(universiteto lygmens) Gynybos ministerijos veiklos sferoje, Policijos kolegija, pavaldi Vidaus
reikaly ministerijai, ir Olando taikomyjy moksly universitetas Olando autonominéje provincijoje
(paskutinés institucijos — politechnikumy lygmens). Siuo metu politechnikumuose studijuoja
apie 130 tukst. studenty, universitetuose — apie 160 tukst. studenty.

Politechnikumy sistema idiegta pakankamai neseniai — pirmasis politechnikumas po
bandomojo keleriy mety laikotarpio pradéjo veikla tik 1996 metais. Tokios sistemos sukiirimas
buvo viena i§ pagrindiniy paskutiniyjy deSimtmeciy struktiriniy reformy Suomijos aukstojo
mokslo sistemoje. Pagrindiniai politechnikumy tikslai yra Sie:

e ruosti kvalifikuotus specialistus, atsizvelgiant | darbo rinkos poreikius;

e vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus, reikalingus regiony pramonei ir
verslui;

e skatinti regiony plétra (ypac pabréziamas tikslas).

Kaip jau buvo minéta, Suomija turi pakankamai didelj universitety tinkla. Net ir retai
apgyvendintame Siauriniame Suomijos regione — Laplandijoje, Rovaniemi mieste, turiniame
maziau nei 60 tikst. gyventoju, 1979 metais buvo ikurtas Laplandijos universitetas. Taciau
nepaisant didelio universitety skaiCiaus, daugelis ju yra pakankamai smulkis, o keturiuose
didziausiuose Suomijos universitetuose yra sukoncentruota apie 50 proc. visu studenty bei 53
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proc. visy universitety pajamuy (deSimtyje didziausiy universitety — 84 proc. studenty ir 86 proc.
pajamy) (Zr. 6.8. lentelg).

Lentelé 6.8. Suomijos universitety pagrindiniai rodikliai 2006 metais (Saltinis:
KOTA)

Studentai Personalas Pajamos
Uni itetai 1 i U 1
niversitetal Skaicius Pr.oc. VISU | Pr'oc. visy Tikst. Pr.oc. visy

universitety| universitetyl eury |universitety
Helsinkio universitetas 38.806 22,0% 7.364 24,0%| 502.765 25,0%
Jyvaskyla universitetas 13.740 7,8%|  2.365 7,7%| 151.617 7,5%
Oulu universitetas 16.041 9,1% 2.933 9,5%| 185.313 9,2%
Joensuu universitetas 8.051 4,6% 1.228 4,0%| 83.517 4,1%
Kuopio universitetas 6.135 3,5% 1.576 5,1%| 105.539 5,2%
Turku universitetas 16.110 9,1% 2.707 8,8%| 165.672 8,2%
Tamperés universitetas 15.558 8,8% 2.080 6,8%| 130.953 6,5%
Abo akademinis universitetas 6.781 3,8% 1.206 3,9%| 77.785 3,9%
'Vaasos universitetas 5.089 2,9% 464 1,5%| 28.857 1,4%
Laplandijos universitetas 4.680 2,7% 638 2,1%| 44.503 2,2%
Helsinkio technikos 14550 82% 3225  10,5% 209.710,  10,4%
universitetas
Tamperés technikos 12.285 7,0%  1.871 6,1%| 112.931 5,6%
universitetas
Lappeenrantos technikos 5573 32% 923 3.0% 61.849  3,1%
universitetas
EZIE%;O ckonomikos 43260 25% 507 1,7% 37145  18%
Svedijos ekonomikos irverslo |, gy01 g 4ol 916l 07% 16906 0,8%
administravimo mokykla
Turku ckonomikos ir verslo 2.342 1,3% 338 1,1%| 21.634 1,1%
administravimo mokykla
Sibelius akademija 1.478 0,8% 391 1,3%| 26.980 1,3%
Teatro akademija 437 0,2% 148 0,5% 11.496 0,6%
Helsinkio meno ir dizaino 1.874 1,1% 469 1,5% 33.937 1,7%
universitetas
Dailés akademija 252 0,1% 65 0,2% 4.877 0,2%
Viso: 176.555| 100,0%| 30.714, 100,0%]2.013.986, 100,0%

Didziausias ir, beje, seniausias (ikurtas 1640 metais senojoje Suomijos sostingje Turku
ir perkeltas { Helsinki 1828 metais) yra tradicinio profilio (daugiadisciplininis) Helsinkio
universitetas. Jam tenka net 22 proc. visy universitety studenty (beveik 39 tukst.), 25 proc.
pajamuy (virs 500 min. eury) ir net 57 proc. nacionaliniy ekscelencijos centry (tas liudija, kad
didelé studenty, mokslinio personalo ir infrastruktiiros institucin¢ koncentracija leidzia pasiekti
akivaizdy sinergetinj efekta). Taip pat Sis universitetas organizuoja daugiausia studijy krypciy
visoje Suomijoje ir turi i§ viso 11 fakultety. Nepaisant to, kad pagrindiniai keturi jo
universitetiniai miesteliai isiktir¢ Helsinkyje ir jo apylinkése, jvairiis jo padaliniai (daugiausia —
tyrimy institutai) yra i$sibarst¢ po visa Suomija (zr. 6.2. pav.).

© Nacionalinés plétros institutas. 115



Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
kity iStekliy koncentracijos teritorijy analizé

Pav. 6.2. Helsinkio universiteto padaliniai, jsikiir¢ uz Helsinkio (Saltinis: Helsinkio
universitetas).

Nr. Miestas Padalinio pavadinimas

1 Enontekio Kilpisjarvi biologiné stotis
2 Inari Muddusjérvi tyrimy stotis 1
3 Salla Virri6 subarktiné tyrimy stotis
4 Vaasa Vaasa teisés studiju padalinys
5 Seindijoki Ruralia institutas

6 Juupajoki Hyytidld miSky tyrimy stotis 3
7 MikKkeli Ruralia institutas, Suomijos Nacionalinés bibliotekos
ir mikrofilmy padalinys

8 Imatra Palmenios testinio mokymo padalinys

9 Asikkala Suomijos nacionalinés bibliotekos padalinys

10 Lammi Lammi biologiné stotis

11 Lahti Ekologijos departamentas, Palmenios tgstinio mokymo
centras, Atvirasis universitetas

12 Kouvola

Vertimo studijy departamentas, Palmenios tgstinio mokymo
centras

13 Kotka Palmenios testinio mokymo centras

14 Mintsila Veterinarijos fakulteto Saari padalinys

15 Hyvinkiia Palmenios tgstinio mokymo centras

16 Vantaa, Palmenios tgstinio mokymo centras, Atvirasis
universitetas

17 Kirkkonummi Metsihovi observatorija 0 . 8
18 Hanko Tvérminne zoologijos stotis 11912

136 el 3

1] 17 Helsinki

Antras pagal pajamy dydi (ketvirtas — pagal studenty skaiciy) universitetas ir
didziausias i§ techniSkyju yra Helsinkio technikos universitetas, ikurtas 1849 metais, o
universiteto statusa gavo 1908 metais. Jam tenka 10,4 proc. visy universitety pajamy ir 55 proc.
technikos universitety pajamy. Universiteta sudaro 12 fakultety, 9 moksliniy tyrimy institutai. Jis
i$skirtinis tuo, kad universiteto veikla i§ esmés yra sukoncentruota Salia Helsinkio esancio Espoo
miesto jkurdintame viename dideliame Otaniemi universitetiniame miestelyje. Placiau apie ji bus
paraSyta nagrin¢jant Suomijos i§sidéstyma miesty lygmeniu.

Kiti didesni universitetai yra isikiire:

e po Helsinkio metropolijos didZiausiame Suomijos mieste — Tamperéje
(Tamperés universitetas ir Tamperés technikos universitetas, kuriuose kartu
studijuoja vir§ 15 proc. studenty);

e sparciai auganciame ir save technologiniu miestu vadinan¢iame Oulu mieste,
esanCiame Suomijos viduryje tarp pietinés ir Siaurinés dalies — Oulu
universitetas (ikurtas 1958 m., vir§ 9 proc. studenty ir Salia isiklirgs vienas
didesniu VTT technikos tyrimuy centro padaliniy);

e Jyvaskylos mieste — trecias pagal dydi Salyje ir didziausias ne prie jliros esantis
Jyvaskylos universitetas (ikurtas 1934 metais);

e senojoje Suomijos sostinéje Turku — Turku universitetas (vir§ 9 proc. visy
studenty), kuris labai glaudziai bendradarbiauja su tame paciame mieste
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esanCiais Abo akademiniu universitetu (vienintelis Salyje tradicinio profilio
Sveduy kalbos universitetas), ir Turku ekonomikos ir verslo administravimo
mokykla. Sie trys universitetai kartu organizuoja studijas uZsienio studentams,
taip pat jie isikiirg vienas Salia kito.

Kalbant apie valstybés mokslo institutus, tiek pagal instituty skaiciy, tiek pagal jiems
tenkancias 1éSy apimtis Suomija akivaizdziai pirmauja tarp kity valstybiy. Dauguma instituty,
vykdydami taikomuosius mokslinius tyrimus, specializuojasi visuomenés poreikiams aktualioje
srityje, o ju pagrindiné paskirtis — teikti informacija ir atlikti tyrimus atitinkamoms
ministerijoms. ISimtis — didziausias Salyje Suomijos VTT techniniy tyrimy centras,
igyvendinantis platesnio pobudzio tyrimus. VidutiniSkai daugiau nei pus¢ (apie 55 proc.)
valstybés mokslo instituty finansavimo sudaro valstybés biudzeto 1¢Sos. Taciau yra pakankamai
dideliy nuokrypiy — Suomijos VTT technikos tyrimy centro tik apie 30 proc. pajamy sudaro
valstybinis finansavimas, o daugiausia valstybinius tyrimus vykdantys institutai, tokie kaip
Suomijos tarptautiniy reikaly institutas ar Radiacijos ir branduolinés saugos tarnyba, apie 90
proc. visy pajamy gauna i§ valstybés biudzeto.

Suomijos taikomas modelis, kai sektorinés ministerijos turi sau pavaldzius moksliniy
tyrimy institutus, buvo sukurtas siekiant, kad visuomenés ir valstybés instituciju poreikiams
reikalingi strateginiai moksliniai tyrimai buty lengvai pasiekiami bei naudojami
administraciniams ir sprendimy priémimo tikslams. Taciau dabar konstatuojama, kad tokio
Sakinéms ministerijoms pavaldziy instituty tinklo iStekliai yra gana iSskaidyti ir netinkamai
i8déstyti, ir vienas i§ paskutiniyjy Vyriausybés zingsniy buvo nurodymas ministerijoms
perzitiréti jy valdomy instituty darbo jégos pasiskirstyma ir teikti pasitilymus dél efektyvesnio
iStekliy iSdéstymo kooperuojantis ar restruktiirizuojant joms pavaldzius moksliniy tyrimy
institutus.

Pastebétina, kad valstybés moksliniy tyrimy instituty vaidmuo atliekant mokslinius
tyrimus per pastaruosius penkiolika mety salyginai menko. 1991 metais valstybés institutams
teko 49 proc. viesojo sektoriaus atlickamy moksliniy tyrimy islaidy, tuo tarpu 2006 metais —tik
34 proc. i§laidy’". Tuo tarpu didZioji moksliniy tyrimy i§laidy dalis — 66 proc., kaip ir daugelyje
1§sivysciusiy valstybiy, teko aukstojo mokslo institucijoms. [spiidingai atrodo tai, kad tuo paciu
metu visy MTEP veiklai skirty iSlaidy strukttroje privataus sektoriaus dalis iSaugo nuo 57 proc.
iki 71 proc., o nominalia iSraiSka — daugiau nei 4 kartus iki 4058 min. eury.

I8 19 valstybés mokslo instituty didZiausi yra Sie (taip pat zr. 6.9. lentelg):

e VTT techniniy moksliniy tyrimuy centras pavaldus Suomijos prekybos ir
pramonés ministerijai,

e Suomijos misky moksliniy tyrimy institutas (METLA) ir Suomijos Zemés tikio
maisto produkty moksliniy tyrimy institutas, pavaldis Zemés tkio ir misky
ministerijai,

e Nacionalinis visuomenés sveikatos institutas ir Suomijos profesinés sveikatos
institutas, pavaldiis Socialiniy reikaly ir sveikatos ministerijai,

e Suomijos aplinkos institutas, pavaldus Aplinkos ministerijai.

3! Qaltinis: Statistics Finland.
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Lentelé 6.9. Suomijos institutai (5 didziausi parySkinti) ir jy finansavimo Saltiniai
2007 metais (Saltinis: Suomijos mokslo ir technologijy informacijos tarnyba).

BiudZetinis ISorinis Bendras
finansavimas finansavimas finansavimas
Institutai proc. proc. .
mlin. mlin. mlin. |proc. visy
eur bendro eur bendro eury | institut
" lfinansavimo " lfinansavimo 4 4
Suomijos tarptautiniy reikaly institutas 1,5 94% 0,1 6% 1,6 0,3%
Na.CIOIlé.llln.lS juridinés politikos moksliniy 12 86% 0.2 14% 1.4 0.3%
tyrimy institutas
Vy-rlaus'ybe?s ekonomikos moksliniy 3.8 81% 0.9 19% 47 0.9%
tyrimy institutas
Suqmuos kalby moksliniy tyrimy 5.1 R6% 0.8 14% 5.9 1.2%
institutas
Antikvarinio paveldo nacionaliné taryba 1,4 78% 0,4 22% 1,8 0,4%
Suomijos geodezijos institutas 3,3 77% 1,0 23% 4,3 0,9%

Suomijos laukiniy gyviiny ir
zuvininkystés moksliniy tyrimy institutas
Suomijos Zemés tikio maisto produkty
moksliniy tyrimy institutas

Suomijos misky moksliniy tyrimy

12,2 82% 2,7 18% 14,9 3,0%

33,5 71% 13,5 29% 47,0 | 94%

40,0 89% 4,9 11% 449 | 8,9%

institutas

Suomijos maisto saugos tarnyba 33 79% 0,9 21% 4,2 0,8%
Suomijos jury moksliniy tyrimy institutas | 4,8 84% 0,9 16% 5,7 1,1%
Suomijos meteorologijos institutas 10,9 72% 4,2 28% 15,1 3,0%
Metrologijos ir akreditacijos centras 2.4 86% 04 14% 2,8 0,6%
Ijee;ftlrcz)llslahms vartotojy moksliniy tyrimy 1.9 730, 0.7 279 2.6 0.5%
f:lft‘:‘;s 0s VIT technikos tyrimy 736 | 33% 1512  67% | 224.8| 44,8%
Suomijos geologiniy tyrimy tarnyba 10,9 81% 2,6 19% 13,5 2,7%
Nacionalinis gerovés ir sveikatos o o o
moksliniy tyrimy ir plétros centras 14.8 78% 4.2 22% 19,0 3,8%
Suomijos profesinés sveikatos institutas| 15,0 63% 8,7 37% 23,7 4,7%
i\lllz;:iltountzlsmls visuomenés sveikatos 26,0 729% 10,0 28% 36,0 7.2%
Radiacijos ir branduolinés saugos tarnyba| 6,0 90% 0,7 10% 6,7 1,3%
Suomijos aplinkos institutas 10,4 49% 10,8 51% 21,2 4,2%
IS viso: 2820 56% 219.8 44% 501,8 | 100,0%

Geografiniu aspektu svarbu tai, kad dauguma instituty yra isikiire Salia kity MSI, taip
siekiant sukurti didesnes universitety, moksliniy tyrimy institucijy ir mokslui imlaus verslo
bendradarbiavimo galimybes. Toks bendradarbiavimas i§ esmés pasireiskia vykdant bendrus
projektus ir teikiant paraiskas tieck Suomijos mokslo finansavimo institucijoms, tiek ir Europos
Sajungos mokslo programoms bei struktiiriniams fondams. Taip pat yra didesnés galimybés
pasinaudoti moksliniy tyrimu infrastruktiira (laboratorijy, ypatingy ijrengimu) bei dalytis kai
kurios infrastrukttros kiirimo iSlaidomis.
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Kaip geografinio iSdéstymo Salia kity mokslinio potencialo instituciju pavyzdys
pateiktinas Suomijos VTT techniniy tyrimy institutas. Pagrindin¢ jo bustiné isikiirusi
Otaniemi (Helsinkio technikos universiteto miestelyje). Regioniniai padaliniai yra isikiir¢ Oulu,
Tamperés, Lappeenrantos ir Jyvaskylos miestuose, kur yra isikiir¢ arba technikos universitetai,
arba vieni 1§ didziausiy Suomijos universitety. Zinoma, yra ir instituty, kurie dé¢l savo veiklos
specifikos isikiir¢ net ir pakankamai atokiose vietovése, kur reikalingos ypatingos salygos ju
tyrimams vykdyti.

Instituciniu/struktiiriniu aspektu galima paminéti, kad paskutiniu metu {vyko vienas
moksliniy tyrimy instituty konsolidacijos procesas. 2001 metais zZemés tkio ir zemés iikio
ekonomikos tyrimo centrai buvo sujungti i Suomijos Zemés iikio maisto produkty moksliniy
tyrimy instituta, kuris dabar yra antras pagal pajamu dyd; institutas Suomijoje ir pati didziausia
zemés tikio tyrimy krypties institucija visose Siaurés 3alyse.

6.5.2.2. Geografinis ir institucinis mokslo ir studiju institucijy i$sidéstymas regiony ir
miesty lygmeniu

Regioniniu lygmeniu Suomijos universitetai iSsibarst¢ po visus nors Siek tiek tankiau
apgyvendintus regionus. DeSimtyje i§ 12 didziausiy Suomijos miesty (Helsinki, Espoo ir Vantaa
vertinant kaip viena Helsinkio metropolijos vieneta) yra isikiir¢ bent po viena universiteta.
Nepaisant to, dauguma universitety yra sukoncentruota pietinéje Suomijos dalyje esanciuose
Helsinkio metropolijoje ir Turku mieste, kur didziausia gyventojy, pramonés bei verslo
koncentracija.

Kur kas labiau regiony prasme iSplétotas politechnikumy tinklas, kuris apima visus
Suomijos regionus ir yra kur kas maziau koncentruotas konkreciuose regionuose. Toks
geografinis iSdéstymas puikiai atspindi politechnikumy steigimo principus bei vieng iS
pagrindiniy politechnikumuy tiksly — prisijungti prie subalansuotos regionu plétros.

Valstybés mokslo institutai ir jy padaliniai daugiausia jisteigti didesniuose Suomijos
miestuose, dazniausiai pietin¢je jos dalyje ir neretai — Salia stipriy universitety. IS esmés
dauguma visiSkai isikiir¢ arba turi centrines biistines Helsinkyje, o regioniniai padaliniai —
kituose didesniuose miestuose. Toks iSdéstymas suprantamas zinant, kad jie pavaldis
ministerijoms (vadinasi, jie privalo turéti gera susisiekima su valdzios institucijomis) ir kad ju
sékmingai veiklai uztikrinti bei moksliniam potencialui uztikrinti reikalingas kity stipriy studiju
ir mokslo institucijy buvimas $alia (studentai — darbo jégos Saltinis, universitetai — infrastruktiira
ir bendradarbiavimas vykdant projektus). Kai kurie institutai dél savo vykdomuy moksliniy
tyrimy specifikos gali turéti padaliniy visoje Salyje, pavyzdziui, Suomijos misky tyrimy instituto
veikla i§skaidyta i 10 padaliniy ir tyrimo stociy visoje Suomijoje.

Kadangi daugelis Suomijos universitety isiktir¢ pakankamai nedideliuose miestuose, ju
pastatai isiklir¢ netoliese centrinés miesty dalies arba $alia miesty. Dauguma universitety turi
bent po viena universitetini miesteli, kuriame yra koncentruojami universiteto pastatai ir ne tik:
pastaruoju metu, vietinei valdziai padedant, yra vystomos universitetiniy miesteliy teritorijos,
siekiant Salia ikurdinti ir koncentruoti moksliniy tyrimy institutus, politechnikumus ir aukstyju
technologijuy bendroves. Tokia koncentracija leidzia padidinti tarpsektorini bendradarbiavima,
tarpsektorini mokslininky mobiluma bei sukurti inovatyvia aplinka moksliniams tyrimams
vykdyti.

Bene didziausias yra Helsinkio technikos universiteto universitetinis miestelis,
isiktirgs prie su Helsinkiu besiribojan¢io Espoo miesto, Otaniemi vietovéje. Anksciau Helsinkio
technikos universitetas, kaip nurodo jo pavadinimas, veikla vykdé¢ Suomijos sostingje, taciau
spar¢iai augant personalo ir studenty skaiciui ir triikkstant patalpy modernioms laboratorijoms,
uzviré diskusijos, kur perkelti universiteto patalpas. Galiausiai 1950 metais tada dar maZzai
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apgyvendinto Espoo (dabar tai antras pagal dydi miestas Suomijoje) apylinkése buvo pradéti
statyti studenty bendrabuciai, 1964 metais buvo baigtas centrinis universiteto pastatas, o dar po
desimties mety universitetas galutinai persikéle { naujasias patalpas. Siuo metu $alia universiteto
dar ikurti 2 verslo inkubatoriai, technologiju parkas, keliolika aukStyju technologiju imoniy bei
keletas moksliniy tyrimu laboratorijy, iskaitant ir Suomijos VTT technikos tyrimuy centro
pagrinding busting). IS viso Otaniemi teritorijoje dirba apie 11 tiikst., o studijuoja vir§ 14 tikst.
zmoniy. Beje, tai taip pat vienintelis universitetinis miestelis, kuriame studenty bendrabuciai
ikurti visai Salia universiteto pastatuy.

Helsinkio universiteto padaliniy pagrindines koncentravimo teritorijas galima pateikti
kaip geografinio fakultety iSdéstymo pavyzdi. ISskirtinos keturios universiteto teritorijos:

1. Daugelyje universiteto pastaty, iSsidésCiusiy Helsinkio senamiestyje ir Salia jo,
yra isikiire HS srities fakultetai: teologijos, teisés, menu, pedagogikos ir
socialiniy moksly.

2. Kumpula universitetiniame miestelyje, esan¢iame apie 4 km nuo miesto centro
(pradétas vystyti 1980 metais ir pleciasi iki Siol), ikurdinti fiziniy moksly
padaliniai (didzioji dalis Mokslo fakulteto): Fizikos, Chemijos, Matematikos ir
Statistikos, Kompiuteriniy moksly, Geologijos ir geografijos departamentai.
Taip pat 1 §1 miestel] 2005 metais atsikelé ir 2 valstybés mokslo institutai:
Suomijos meteorologijos institutas ir Suomijos jlriniy tyrimy institutas.

3. Uz keleto km nuo miesto centro Salia Meilahti ligoniniy centro yra isikiirgs
Helsinkio universiteto medicinos fakultetas, biomedicinos institutas ir kitos
tyrimy istaigos. Meilahti teritorijoje yra vykdomi pagrindiniai medicininiai
tyrimai Suomijoje. Cia dirba vir§ 1,2 tikst. mokslininky ir tyréjy bei 1,5 tiikst.
déstytoju.

4. Vikki universitetiniame miestelyje esantys universiteto padaliniai yra ikurti
Helsinkio priemies¢iuose, dalinai agrokultiiringje teritorijoje. Cia ikurdinti
Zemés iikio ir miskininkystés, veterinarijos, farmacijos fakultetai. Neseniai
pastatyta ir veterinarijos klinika. Prie universiteto padaliniy isikiirgs valstybinis
Suomijos laukiniy gyviiny ir zuvininkystés tyrimy institutas.

Turku mieste susiformavo ijdomus pavyzdys, kai trys universitetai — Turku
universitetas, Abo akademinis universitetas ir Turku ekonomikos ir verslo administravimo
mokykla — sikiir¢ viename universitetiniame miestelyje (dar vadinamame Universiteto kalva),
kuriame taip pat yra dalis Turku mokslinio parko, Turku universitetiné ligonin€, o netoliese —
studenty kaimelis. Universitetinis miestelis buvo ikurtas 1950 metais, kai buvo isteigta Turku
ekonomikos ir verslo administravimo mokykla, o Turku universitetas persikelé i§ miesto centro
ir nesustoja pléstis iki Siol.

6.5.2.3. Centrinés ir vietinés valdzios jtaka mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymui

Ankstesniais deSimtmeciais, vystant universitety sistema, didziausias démesys buvo
skiriamas kiekybinei bei regioninei plétrai bei decentralizacijai. Tokia plétra sukiiré¢ daug mazy ir
siaurai specializuoty istaigy.  Paskutiniais metais, galima sakyti, prasidéjo prieSingos
tendencijos, valstybés institucijos orientuojasi i tai, kad universitety veikla buity kokybiska ir
konkurencinga tarptautiniu lygmeniu. Yra tikimasi, kad per artimiausius 10-15 mety aukstojo
mokslo institucijy skaiCius sumazés, ir todel rekomenduojama, kad universitetai jungtysi ir
bendradarbiauty, taip iSvengdami fragmentacijos bei iStekliy iSbarstymo, kuris dabar neleidzia
sukurti kritinés masés organizuoti auksto tarptautinio lygio studiju bei vykdyti moksliniy tyrimy.
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Ta dar karta 2006 metais patvirtino Suomijos mokslo ir technologiju taryba. Jos
teigimu, auksto lygio moksliniai tyrimai koncentruojasi pajégiuose klasteriuose ir institucijose,
turinciose aukstos kokybés infrastruktirg ir kriting mas¢ moksliniams tyrimams vykdyti. Kaip tik
jos trikumas Suomijoje pasireiskia studijy ir technologiniy moksliniy tyrimy srityje>>. Todél
ypac svarbu konsoliduoti ekonominius isteklius, siekiant aukStesnio lygio moksliniy tyrimy
vykdymo, o tuo paciu ir kokybiskesnio studiju proceso.

Tame kontekste vienas i§ Vyriausybés deklaruojamy tiksly (2005 mety Vyriausybés
nutarime dél Struktiirinés vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy instituciju plétros, 2007 metu
Vyriausybés programoje) yra vystyti aukStojo mokslo sistema didinant jos efektyvuma Ziniy
prasme bei ju konkurencinguma pasauliniame lygmenyje. D¢l to universitety valdymas,
strateginis planavimas ir moksliniy tyrimy administravimas bus perzitirétas ir moksliniai tyrimai
koncentruojami didesnése institucijose, taip siekiant sinergetinio bei kritinés masés efekty.

2004 m. Svietimo ministerija vykdé tyrima, kurio tikslas buvo nustatyti aukstojo
mokslo paklausa Suomijos regionuose. Buvo nustatyta, kad didziausias poreikis sumazinti
aukstojo mokslo pasiiila yra Siaurés Suomijoje. Taip pat $iek tiek galima biity mazinti aukstojo
mokslo pasiiila ir Helsinkyje bei ji supan¢iame regione, kuriame universitetai turéty stiprinti
bendradarbiavima ir sujungti savo pajégumus. Taip pat universitetai tieck Helsinkyje, tiek ir
kituose regionuose turéty didesni démesj skirti moksliniy tyrimu potencialui stiprinti.

D¢l to Vyriausybés programoje numatyta sukurti pasaulinio lygio universiteta,
sujungiant Helsinkio technologijos universiteta, Helsinkio ekonomikos mokykla bei Helsinkio
meny ir dizaino universiteta.

Svietimo ministerijos lygmeniu papildomai buvo svarstomos bei su universitetais
diskutuojamos Turku universiteto ir Turku ekonomikos mokyklos bei Kuopio universiteto ir
Joensuu universiteto gilesnio bendradarbiavimo (steigiant konsorciumus), o gal net ir
susijungimo galimybeés.

Siy diskusijy rezultatas — 2010 metais pradésiantis veikti Ryty Suomijos universitetas,
kuris bus universitety federacija tarp Kuopio universiteto ir Joensuu universiteto. Sie du panasiis
pagal savo dydi universitetai susijungg taps ketvirtu pagal dydi universitetu Suomijoje. Ryty
Suomijos universitetas turés bendra vadovybe, savo vardu suteiks diplomus bei formuos bendra
biudzeta, taCiau padaliniai/buve universitetai turés pakankamai daug savarankiSkumo. Kadangi
tik 2007 metais prasidéjo susijungimo projektas, galutiné naujojo universiteto struktiira ir forma
dar néra aiski. Taciau vizija ir pagrindiniai tikslai jau paskelbti.

Ryty Suomijos universiteto tikslai:

e ijkurti tarptautiniu lygmeniu konkurencinga ir daugiadisciplinini universiteta
rytinéje Suomijoje tam, kad bity sékmingai susitvarkyta su globalizacijos
i8Sukiais, ateityje besikeiciant veiklos aplinkai;

e biiti vienu i§ geriausiy daugiadisciplininiy universitety Suomijoje ir tarp 200
geriausiy visame pasaulyje;

e buti integralia Suomijos inovaciju sistemos dalimi;

e panaudoti abiejy universitety stiprybes studiju ir moksliniy tyrimy srityse;

e s¢kmingai jgyvendinti savo Ekscelencijos centry politika ir sukurti tarptautiniu
lygmeniu konkurencinga moksliniy tyrimy infrastruktiira;

e sustiprinti bendradarbiavima studijy srityje ir iSgryninti uzduo€iy ir sriciy
pasidalijima;

e biiti nacionaliniu ir Europos lygmeniu pripazintu Rusijos reikaly ekspertu;

e biti mokymosi visa gyvenima ekspertu.

>2 The Science and Technology Council of Finland, Science, technology, innovation, 2006
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Taip pat 2006 metais pradéta analizuoti galimybes stiprinti bendradarbiavima (ar
institucisSkai konsoliduoti) tarp universitety ir politechnikumy (taikomuyjy moksly universitety):
Kuopio universiteto ir Savonijos taikomuyju moksly universiteto, Lappeenrantos technikos
universiteto ir Piety Karelijos politechnikumo, bei tarp Oulu universiteto ir Oulu taikomyju
moksly universiteto.

6.5.2.4. Mokslo ir studijy institucijy koncentracija veikiantys pagrindiniai veiksniai bei
didziausios koncentracijos teritorijos

Nors Suomijos universitety tinklas geografiskai yra gana platus, dauguma MSI iSsidéste
pietin¢je Suomijos dalyje (kaip ir daugelis gyventojy). Taciau dél ilgalaikés decentralizacijos ir
aktyvios regiony vystymo politikos dideliu koncentracijos teritorijy, iSskyrus viena, iSskirti
negalima.

Minéta koncentracijos teritorija — Helsinkio metropolija (Helsinkio Espoo, Vantaa ir
Kauniainen miestai), kurioje gyvena apie 1 mln. gyventojuy, sukuriama apie trecdalis Salies BVP,
o pragyvenimo lygis — 1,5 karto aukstesnis nei 3alies vidurkis. Cia veikla vykdo 8 universitetai
(neiskaitant Nacionalinés gynybos kolegijos) (36 proc. visy studenty, 42 proc. visy pajamy), 8
politechnikumai ir daug moksliniy tyrimy instituty. Beje, ¢ia isikiir¢ visi iki 20 amziaus jsteigti
universitetai. Pastebétina, kad visi keturi metropolijos miestai 2004 metais paruo$é¢ bendra
inovacijy strategija, kurios tikslas — sustiprinti bendradarbiavima tarp MSI, valdzios institucijy ir
verslo.

Salyginai kaip didesnés MSI koncentracijos teritorijas dar galima iSskirti:

e senaja Suomijos sosting, o dabar svarby jurini uosta Turku. Jame ikurti 3
universitetai, kartu generuojantys 13 proc. visy universitety pajamy ir turintys
14 proc. visy studenty. Taip pat Siame mieste isikiirgs didZziausias Suomijos
politechnikumas;

e antra pagal dydi Tamperés miesta, kuriame isikir¢ 2 universitetai (studijuoja
virs 15 proc. Suomijos studenty) ir 2 politechnikumai. Pazymétina, kad
moksliniy tyrimy ir aukStyjy technologijy srityje Tamperés miestas sparciai
vystosi ir dabar yra vienas i§ pagrindiniy informaciniy technologijy ir
telekomunikaciju centry Suomijoje. Miesto valdzios ir socialiniy partneriy
tikslas — paversti Tampere vienu i§ pasauliniy lyderiy Ziniy visuomeneés plétros
srityje.
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ISvados

Suomijoje labai i3plétotas auk$tuyju mokykly tinklas, Svietimo ministerijos
veiklos sferoje yra 20 universitety ir 28 politechnikumai, o aukstaji iSsilavinima
galima gauti daugiau nei 100 vietoviy. Toks iSskaidytas aukStyju mokykly
tinklas susiformavo siekiant kuo didesnés regiony plétros, 20 a. antroje puséje
vyravus nuomonei, kad auksStosios mokyklos buvimas labai prisideda prie
regiono socialinio ir ekonominio potencialo stiprinimo. Ypac regiony plétros
vaidmuo pabréziamas politechnikumy misijoje;

Nepaisant didelio universitety skaiciaus, daugelis juy yra pakankamai smulkds ir
keturiuose didziausiuose Suomijos universitetuose yra sukoncentruota apie 50
proc. visy studenty bei 53 proc. visy universitety pajamy. Visgi pakankamai
neefektyvus iStekliy iSskaidymas per daugeli instituciju paskutiniu metu
kritikuojamas ir skatinamas kuo didesnis bendradarbiavimas su MSI bei iStekliy
konsolidavimas;

Suomijoje yra 19 valstybés mokslo instituty, pavaldziy sektorinéms
ministerijoms ir orientuoty i taikomuosius mokslinius tyrimus visuomenés ir
administraciniams poreikiams aktualiose srityse. Instituty svarba (vertinant
iSlaidas vieSojo sektoriaus vykdomiems MTEP) paskutiniais deSimtmeciais
mazéjo — vis didesng dali moksliniy tyrimy vykdo universitetai.

Dauguma valstybés mokslo instituty isikiire miestuose, kuriuose yra
universitety (neretai ir universitetiniy miesteliy teritorijose), taip susikurdami
galimybes glaudesniam bendradarbiavimui su universitetais bei verslu, kartu
igyvendindami moksliniy tyrimy projektus, dalydamiesi infrastruktiiros
naudojimo kastais ir pan., dél ko iSauga moksliniy tyrimy kokybé bei ju
apimtys;

Regioniniu lygmeniu Suomijos universitetai iSsibarst¢ po visus nors Siek tiek
tankiau apgyvendintus regionus. DeSimtyje 1§ 12 didziausiy Suomijos miesty
yra isikiir¢ bent po viena universiteta. Visgi daugiausia universitety
koncentruojasi Helsinkio metropolijoje ir Turku mieste, kur sutelkta beveik visa
Suomijos pramoné ir verslas;

Politechnikumy tinklas yra kur kas labiau iSplétotas ir subalansuotas regiony
prasme. Toks iSdéstymas atspindi viena 1§ pagrindiniy politechnikumy tiksly —
prisidéti prie subalansuotos regiony plétros;

Valstybés mokslo institutai daugiausia isikiiré Helsinkyje bei turi padalinius
kituose didesniuose miestuose. Daznai jie isikiirg Salia stipriy universitety ir kity
mokslo institucijy. Toks i§déstymas yra dél to, kad reikalingas geras rySys su
valdzios institucijomis,bei dél to, kad instituty sékmingai veiklai uztikrinti bei
moksliniam potencialui uztikrinti reikalingas kity stipriy MSI buvimas Salia;
Didesni universitetai, prie$ tai veikla koncentrave miesty centrinése dalyse,
paskutiniais deSimtmeciais isikelé i priemiescius;

Dauguma universitety turi savo universitetinius miestelius (kai kurie net po
kelis), kur yra koncentruojami ne tik universiteto pastatai, bet ir isikuria
moksliniy tyrimy institutai, verslo inkubatoriai, technologiniai parkai ir aukStyju
technologiju bendrovés;

Ankstesniais deSimtmeciais, vystant universitety sistema, didZiausias démesys
buvo skiriamas kiekybinei bei regioninei plétrai ir decentralizacijai. Taciau
pastaruoju metu prasidéjo prieSingos tendencijos, valstybés institucijos
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koncentruojasi 1 tai, kad universitety veikla biity kokybiska ir konkurencinga
tarptautiniu lygmeniu ir kad ju veikla bty konsoliduojama siekiant kritinés
mases ir sinergetinio efekto, organizuojant studijas bei vykdant mokslinius
tyrimus;

e Vyriausybés programoje numatyta sukurti pasaulinio lygio universiteta,
apjungiant Helsinkio technologijos universiteta, Helsinkio ekonomikos mokykla
bei Helsinkio meny ir dizaino universiteta;

e 2010 metais pradés veikti Rytu Suomijos universitetas, kuris bus universitety
federacija tarp Kuopio universiteto ir Joensuu universiteto;

e 2006 metais pradéta analizuoti galimybes stiprinti bendradarbiavima tarp
universitety ir politechnikumu;

e Dauguma MSI iSsidéste pietinéje Suomijos dalyje (kaip ir dauguma gyventojuy);

e D¢l istoriSkai susiformavusios verslo ir valdZios instituciju koncentracijos
Helsinkio metropolijoje Sioje teritorijoje yra ir tankiausias MSI tinklas. Cia
veikla vykdo 8 universitetai, 8 politechnikumai ir daug moksliniy tyrimy
instituty.

© Nacionalinés plétros institutas. 124




NP ® _  naconaunes petros msiruras Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
2D T RSN T kity istekliy koncentracijos teritorijy analizé

6.5.3. Jungtinés Amerikos valstijos

Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV) yra didZiausia pasaulio ekonomika (BVP virsija 13
trln. JAV doleriy — apie 20 proc. viso pasaulio BVP) ir taip pat pasaulinis lyderis mokslo ir
technologiniy inovacijy srityje jau nuo 19 a. pabaigos. MTEP skiriamos 1éSos nominalia iSraiska
yra didziausios pasaulyje — 321 mird. JAV doleriu 2004 metais, o pagal santyki su BVP skiriamu
1Sy suma — 2,68 proc. BVP, i$ kuriy net 64 proc. MTEP islaidy finansuoja privatus sektorius.

JAV aukstojo mokslo institucijy gausa labai didelé — 18 viso Salyje yra virs 4 tiikstanciy
aukstojo mokslo instituciju (i$ ju — beveik 2,5 tukst. universitety). ISskirtinis JAV bruozas yra tai,
kad dauguma universitety yra privatis — 2005 metais tokiy buvo 1 845, valstybiniy — 629,
Universitety studijy kokybé yra viena geriausiu pasaulyje. Si fakta gerai iliustruoja tai, kad 2006
metais net 6 1§ 10 geriausiy pasaulio universitety buvo isikiire JAV.P

Kalbant apie mokslo ir studijy sistema, svarbu paminéti, kad JAV Svietimo sistema yra
decentralizuota ir aukStyju mokyklu srityje kompetencija yra visiSkai valstijy valdzios
dispozicijoje. Tuo tarpu tiek fundamentiniai, tiek ir taikomieji moksliniai tyrimai yra daugiausia
finansuojami 1§ federalinio biudZeto, o valstiju indélis yra minimalus (2004 metais apie 30 proc.
MTEP buvo finansuojama federalinés valdzios, 1 proc. — valstijuy). ISskirtina ir tai, kad daugiau
nei pusé finansavimo i§ federalinio biudzeto skiriama gynybos reikméms reikalingiems
moksliniams tyrimams atlikti (pastebétina, kad gynybos bei dalinai aeronautikos srityje vykdomi
moksliniai tyrimai nemazai prisidéjo prie JAV lyderiavimo technologiju srityje ir prie daugelio
dabar ir civilinéms reikméms naudojamy iSradimy rezultaty, iskaitant ir Interneto). Atitinkamai ir
viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy institucijy tinklas i§ esmés yra pavaldus federalinés valdzios
ministerijoms ir agentiroms — daugiausia Gynybos, Energetikos bei Sveikatos ir ZmogiSkuyju
reikaly ministerijoms bei NASA.

Atsizvelgiant i Salies mokslo ir studijy sistemos specifika bei dydi, Sioje studijoje:

e Universitety geografinis bei institucinis i$sidéstymas nagrinéjamas pateikiant 40
geriausiy JAV universitety bei koledzy iSsidéstyma ir detaliau analizuojant
keturiy geriausiy universitety — Prinstono, Harvardo, Jeilio ir Stanfordo
(didziausio pasaulyje pagal universiteto miestelio teritorijos plota) —
pavyzdzius, o taip pat ir turtingiausios JAV valstijos — Kalifornijos valstybinio
universitety tinklo — Kalifornijos universiteto iSsidéstyma;

e Moksliniy tyrimy instituciju geografinio bei institucinio i$sidéstymo analizé
atlickama nagrin¢jant Energetikos ministerijai pavadziy laboratorijuy (instituty)
tinkla, Nacionaliniy sveikatos instituty tinkla bei isigilinant i Nacionalinio
standarty ir technologijos instituto pavyzdi.

53 Saltinis: U.S. National Science Foundation.

5% Saltinis: National Center for Educational Statistics, Digest of Educational Statistics, 2005.
>> Saltinis: Times Higher Education Supplement:
http://www.thes.co.uk/statistics/international comparisons/2006/top_america.aspx

© Nacionalinés plétros institutas. 125



NP ® _  naconaunes petros msiruras Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
2D T RSN T kity istekliy koncentracijos teritorijy analizé

6.5.3.1. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy i$sidéstymas valstybés
lygmeniu

Pazvelgus 1 40 geriausiy JAV universitety ir koledzy iSsidéstymo lokacijas (zr. 6.3.
pav.), matyti, kad dauguma universitety iSsidést¢ Siaurés rytinéje JAV dalyje (daugiausia rytinés
pakrantés valstijose), taip pat prie Didziuju Siaurés Amerikos eZery ir Kalifornijos valstijoje.
Vertinant pagal didziaja universitety santalka, kuo toliau i vakarus ar kuo toliau i pietus, tuo
retesnis universitety tinklas (beje, tai atspindi ir visy JAV universitety i$sidéstymo tendencijas).
Toks universitety iSsidéstymas atspindi istorines urbanizacijos bei industrializacijos tendencijas —
anksCiausiai ir tankiausiai kolonizuota buvo rytiné JAV pakranté (ten isikiir¢ ir seniausi
universitetai), be to, Siaurés rytinéje JAV dalyje buvo sutelkta beveik visa Salies pramongs, tuo
tarpu kai pietuose vyravo agrarinis sektorius, o centriné¢je ir vakarin¢je JAV dalyje driekési
negyvenamos prerijos.

Atskiras atvejis yra Kalifornijos valstija, kuri dabar yra daugiausia gyventojy turinti bei
daugiausia BVP generuojanti valstija (2005 m. duomenimis, BVP sieké 1,62 trln. JAV doleriy,
13 proc. viso JAV BVP). 19 a. viduryje, prasidéjus aukso karStinei, spar¢iai didéjo valstijos
gyventoju skaicius bei ekonomika, San Franciskas greit tapo finansiniu ir kultiiriniu centru. D¢l
puikiy oro salygy Kalifornija tapo nacionaliniu turizmo traukos centru, o Los Andzelas JAV
pramogy sostine. Visa tai suteiké pagrinda kurtis universitetams, kurie dél palankiy ekonominiy
ir socialiniy salyguy tapo vienais geriausiy Salyje.
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Pav. 6.3. KeturesdeSimt geriausiy JAV universitety ir koledzy ir jy geografinis

iSsidéstymas (11 geriausiy parySkinti) (Saltinis: US News & World Report, 2007)

Miestas /

Ralei-Durhamas

Valstija Metropolija Universitetas Vieta

San Francisko jlanka Stanfordo universitetas 4

Kalifornijos universitetas, Berkeléjus 22

. . . Kalifornijos technikos universitetas 4

Kalifornija Los Andz“elo Kaliforniji)s universitetas, Los AndZelas 26
metropolija - . . - :

Piety Kalifornijos universitetas 27

San Diegas Kalifornijos universitetas, San Diegas 39

Konektikutas Naujasis Heivenas Jeilio universitetas 3

Kolumbijos Vasingtonas Dzordztauno universitetas 23

apygarda

v 1w Emory universitetas 18

Dzordzija Atlanta DzordZijos technikos institutas 40

[linojus Cikagos zemé Vé.ikagos universi?etas‘ 2

Siaurés vakary universitetas s 14

Indiana Piety Bendas Notrdamo universitetas 20

Merilendas Baltimoré Dzono Hopkinso universitetas 16

Harvardo universitetas 2

Masacusetso technikos institutas 4

Masacusetsas Didysis Bostonas Tufts universitetas 29

Brandeis Universitetas 32

Bostono koledzas 35

Miciganas An Arboras Micigano An Arboro universitetas 24

Misiiris Seint Luisas Vasingtono universitetas Seint Luise 13

Duke universitetas 8

Siaurés Karolina Siaurés Karolinos universitetas, Chapel Hill | 27

Vinston-salemas ‘Wake Forest universitetas 30

Naw a§1s Hanoveris Dartmouth koledZas 9

HempSyras

Naujasis DZersis  |Prinstonas Prinstono universitetas 1

Itaka Cornell universitetas 12

Niujorkas Niujorko miestas K.Ol.umbu % unlYers1tetas 2

Niujorko universitetas 36

Rocesteris Rocesterio universitetas 37

Ohajas Klivlendas Case Western Reserve universitetas 38

Betlehemas Lehigh universitetas 33

Pensilvanija Filadelfija Pensilvanijos universitetas 7

Pitsburgas Carnegie Mellon universitetas 21

Rod Ailandas Providencas Brown universitetas 15

Tenesis Nesvilis Vanderbilt universitetas 18

Teksasas Hiustonas Rice universitetas 17

i s Sarlotesvilis Virdzinijos universitetas 24
Virdzinija o o - X ™

Viliamsburgas Viljamo ir Merés koledzas 31

Viskonsinas Medisonas Viskonsino universitetas, Medisonas 34
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Kalifornijos vieSojo aukstojo mokslo sistema sudaro:

e Kalifornijos universiteto 10 universitety sistema, kuri yra ypa¢ stipri moksliniy
tyrimy srityje;

e Kalifornijos valstijos universitety sistema, sudaryta i§ 23 universitety (joje
mokosi vir§ 400 tikst. studenty (daugiausia I pakopos studijose) ir tai yra
didziausia universitety sistema JAV);

e Kalifornijos bendruomenés koledzy sistema, sudaryta i§ 109 koledzy (2,9 min.
studenty) ir sitilanti daugiausia 2 mety studijas.

Be wvalstybiniy, Kalifornijos valstijoje isikiir¢ visame pasaulyje zinomi privatis
universitetai: Stanfordo universitetas, Piety Kalifornijos universitetas, Kalifornijos technikos
institutas. Be ju, valstijoje veikia dar Simtai kity privaciy universitety ir koledzy.

Detalus Kalifornijos universiteto, institucijos, kurioje dirbo ir dirba daugiausia Nobelio
premijos laureaty pasaulyje (vir§ 90), sistemos iSdéstymas pateikiamas nagringjant JAV MSI
1$sidéstyma miesty lygmeniu.

Pazvelgus i keturis geriausius JAV universitetus (beje, visi jie yra privatiis), 3 i$ ju —
Pristono, Harvardo ir Jeilio universitetai — JAV mastu, galima sakyti, susispietg Siaurés rytinéje
JAV pakrantéje Naujojo Dzersio, Masacusetso bei Konektikuto valstijose, o ketvirtasis, kuris
beje, yra ir jauniausias 1§ visy (isteigtas 1891 metais) — Stanfordo universitetas, — isiklirgs
Kalifornijos valstijoje.

Federalingje moksliniy tyrimy institucijy sistemoje vienas i§ stambiausiy ,,zaidéju” yra
JAV Energetikos ministerija. Ji yra atsakinga uz fundamentinius tyrimus energijos srityje,
biologijos, aplinkosaugos ir skaiiavimo moksluose ir per ja skiriama daugiausia ¢Sy
medziagotyros ir chemijos mokslams.

Energetikos ministerija tiesiogiai kontroliuoja 10 nacionaliniy laboratoriju (JAV taip
yra vadinami valstybinio lygmens institutai) ir 7 netiesiogiai jai pavaldzias institucijas (i§ kuriy 2
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laboratorijos turi po 2 dideles lokacijas). Taip pat Energetikos ministerija remia daugybg
moksliniy tyrimy daugiau nei 300 JAV koledzy, universitety ir instituty.

Pav. 6.4. JAV Energetikos ministerijos kontroliuojamy laboratorijy tinklas
(Saltinis: JAV Energetikos ministerija)

Pacific Northwest

Matienal Laboratory Ames

Idaho National Laboratory

Laboratory N Brookhaven Mational
Fermi National

‘ Accelerator Laboratory Lahoratory
IL% Argonne National
. 7
! o
i 1
Lawrence Berkeley - I [
National Laboratory - A }Y
7
5
Stanford Linear ‘ .*!T% Princeton Plasma
Accelerator Center \\ . I ) i Physics Laboratory

0

T Thomas Jefferson

Lawrence Livermore ..: b Nalicn?.ﬂ‘i:ti:elerator
National Laboratory o .. ] acility

Q / Oak Ridge
National Laboratory
Sandia Mational
Laboratories o i
National Renewable X
Energy Laberatory

Kaip matyti 6.4. pav., nacionaliniy laboratorijy tinklas Siek tiek atkartoja universitety
1§sidéstymo tendencijas, kai dauguma laboratorijy isteigtos Siaurés rytin¢je JAV pakrantéje, prie
Didziujy Siaurés Amerikos eZery, ir Kalifornijos valstijoje pavieniais atvejai — JAV vakarinéje
dalyje. Toks iSdéstymas labai praktiSkas, kadangi aukSto lygio studijas organizuojantys
universitetai yra pagrindinis nacionaliniy laboratorijy darbo jégos/mokslininky Saltinis. Antra,
siekdamos kokybisko veiklos tgstinumo, nacionalinés laboratorijos glaudziai bendradarbiauja su
universitetais — kartu atlieka kai kuriuos mokslinius tyrimus, jose dirba doktorantai, kiti studentai
atlieka praktika ir taip formuojama nauja laboratorijose dirbsian¢iy mokslininky karta.

Visos nacionalinés laboratorijos turi savo operatorius. Kai kurioms yra paskirti
universitetai, pavyzdziui, Kalifornijjos universitetas yra net triju Energetikos ministerijos
nacionaliniy laboratorijy operatorius, Stanfordo universitetas riipinasi Stanfordo tiesinio
akceleratoriaus centru, Prinstono universitetas — Prinstono plazmos fizikos laboratorija, Ajovos
valstijos universitetas — Ames laboratorija, kuri isikiirusi universiteto teritorijoje.

Dauguma nacionaliniy laboratorijy, iSskyrus kelias mazesnes, yra milziniski moksliniy
tyrimy pastaty kompleksai, kuriuose dirba po kelis tukstan¢ius mokslininky, studenty ir
vizituojan¢iy mokslininky, o biudzetas siekia nuo keliy Simty mln. JAV doleriy iki 1,2 mlrd.
JAV doleriu (Oak Ridge nacionaliné laboratorija). Laboratoriju pastatai dazniausiai
koncentruojami tam tikroje, dazniausiai maziau urbanizuotoje teritorijoje, kuri kartais uzima
milziniSkus plotus (pvz., Fermilab nacionaliné laboratorija, isikiirusi pries tai buvusioje zemés

Los Alamos
National Laboratory
i Mational Nuclear Security Administration lab
Il Office of Energy Efficiency and Renewable Energy lab

& Office of Nuclear Energy, Science and Technology lab
Office of Science lab
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tkio paskirties zeméje Ilinojaus valstijoje ir atliekanti jvarius elementariyju daleliy tyrimus,
naudodama akceleratorius (greitintuvus), bei daug moksliniy tyrimy kitose fizikos srityse, uzima
daugiau nei 32 km?).

Kita svarbi institucija JAV moksliniy tyrimy sistemoje yra Nacionaliniy Sveikatos
instituty (NSI) tinklas, pavaldus Sveikatos ir zmogiskyjy reikaly ministerijai ir atsakingas uz
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy vykdyma ir koordinavima bei infrastruktiros
vystyma bei palaikyma medicinos ir susijusiy mokslo krypéiy srityje. Si institucija ypatinga tuo,
kad ji veikia kaip finansuojanti institucija, bet taip pat turi savo laboratorijas, kuriose atlieka
medicininius tyrimus.

IS viso NSI tinkla sudaro 22 institutai (pvz., Nacionalinis vézio institutas, Nacionalinis
akiy institutas ir pan.) ir 5 centrai. I§ viso kasmet moksliniams tyrimams skiriama apie 28 mlrd.
JAV doleriy, i8§ kuriy daugiau 80 proc. konkurso buidu subsidijuy mokslinei veiklai vykdyti forma
skiriama daugiau nei 325 tiikst. mokslininky 1§ daugiau nei 3 tukst. universitety, medicinos
mokykly ir kity moksliniy tyrimy istaigy.

Likusi biudZeto dalis skiriama {vairiai moksliniy tyrimy infrastruktiirai atnaujinti bei
apie 10 proc. NSI biudzeto panaudojama vykdant mokslinius tyrimus NSI laboratorijose (dirba
apie 6 tikst. mokslininky), isikiirusiose su NSI administraciniu personalu milziniSkame
vientisame pastaty komplekse apie 8 mylios i Siaurés vakarus nuo Vasingtono centro.

6.5.3.2. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymas regiony ir
miesty lygmeniu

Sioje dalyje geografinis ir institucinis JAV studijy ir moksliniy tyrimy institucijy
iSsidéstymas regiony ir miesty lygmeniu bus ivertintas nagrin¢jant Kalifornijos universiteto
sistema, keturiy geriausiy JAV universitety pavyzdzius bei vienos i§ didziausiy JAV moksliniy
tyrimy institucijos — Nacionalinio standarty ir technologiju instituto — pavyzdi.

Kalifornijos universiteto sistema susideda i§ 10 universitety, iSsiméciusiy po visa
valstija (zr. 6.5. pav.), 7 i§ ju isikiir¢ pakrantéje esanciuose miestuose (dazniausiai teritorijose,
besidriekianciose $alia ju).

Pav. 6.5. Kalifornijos universiteto sistemos geografinis iSdéstymas (UC —
Kalifornijos universiteto trumpinys)
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Beveik visi universitetai susitelke dideliuose universitetiniuose miesteliuose. Taciau,
pavyzdziui, San Francisko universiteto, kuris specializuojasi medicinos, biomedicinos,
farmacijos srityse, yra pakankamai mazas (tik apie 4 tukst. II pakopos ir aukstesniy pakopu
studenty, o daugelis mokslinio personalo — apie 16 tiikst.) pastatai iSsibarstg po visa centring San
Francisko dalj ir jo priemiescius.

Kitas pagal uzimama plota nedidelis, taciau pats didziausias pagal studenty ir personalo
skaiCiy (zr. 6.10. lentelg) — Los AndZelo universitetas — isikiirgs paciame mieste, nors ir Siek
tiek reCiau apgyvendintoje dalyje, apie keliolika kilometry nuo Los Andzelo centro.
Universitetini miesteli sudaro 174 pastatai, kurie i$sidéste 168 hektary teritorijoje.

Lentelé 6.10. Kalifornijos universitety sistemos pagrindiniai rodikliai (Saltinis:
Kalifornijos universitetas, Metiné finansiné ataskaita 2005-2006)

Universiteti
. o ni
Kalifornijos universiteto Studentai * Personalas [Slaidos mies‘:éliu:
sistemos universitetai teritorija
Skaici - .
us Proc. |Skaicius| Proc. | MIn. $ | Proc. | Hektarais
Berkeléjus 33.558] 16,1%| 13.551] 10,9%| 1.589] 10,4% 2.707
Davis 29.637| 14,2%| 19.718] 15,9%| 2.268 14,8% 2.839
Irvine 25.024] 12,0%| 11.722] 9,5%| 1.421] 9,3% 608
Los AndZzelas 37.221) 17,8%| 26.802| 21,6%| 3.388] 22,1% 168
Merced 878 0,4% 488 0,4% 67,  0,4% 2.818
Riverside 16.622| 8,0%| 4.368] 3,5% 4600  3,0% 764
San Diego 25.938] 12,4%| 17.137| 13,8%| 2.085 13,6% 856
San Franciskas 4.174| 2,0%| 16.721| 13,5%| 2.482| 16,2% 72
Santa Barbara 21.016/ 10,1%| 6.005| 4,8% 620  4,0% 396
Santa Kruz 15.012] 7,2%| 4.362] 3.5% 452  3,0% 2.435
Administracija ir
programos, vykdomos - - 3.1231 2,5% 488  3,2% 6
visoje sistemoje
Viso: 209'03 100(;: 123.997 100(;3 15.320| 100,0% 13.670
* — neiskaitant kvalifikacijos kélimo programy
dalyviy

Seniausias, aukscCiausiai reitinguojamas ir stipriausias moksliniy tyrimy srityje i§ visy
Kalifornijos universitety sistemos yra Berkeléjaus universitetas, taip pat vienas didziausiy
pagal studenty skaiciy ir teritorijos plota, isiklirgs netoli Berkeléjaus verslo centro (pats
Berkel¢jaus miestas turi tik apie 0,1 min. gyventojy). Nepaisant to, kad universiteto teritorija
didelé, didZioji jos dalis neeksploatuojama ir yra ekologinis draustinis, tuo tarpu pagrindiniai
universiteto pastatai yra iSsidéste apie 70 hektary teritorijoje.

Dar apie 80 hektary uzima Energetikos ministerijos Lorenco Berkeléjaus nacionaliné
laboratorija, kuria valdo Kalifornijos universitetas. Si laboratorija buvo ikurta 1931 metais
Ernesto Lorenco, o i federalini pavalduma, biidama pirmoji federalinio laboratoriju tinkle, peréjo
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1942 metais. Per metus po to buvo formalizuotas kartu su Berkel¢jaus universitetu jos valdymo
mechanizmas. Per savo istorija $i laboratorija atliko svarby vaidmenj vystant spindulinés
terapijos taikyma gydant vézj, iSaiSkinant fotosintezés procesa ir atliko kity svarbiy atradimy.
Dabar §i laboratorija vykdo daugybeg programy medziagotyros, sveikatos, energijos efektyvumo,
akceleratoriy tyrimo srityse. Joje dirba apie 3,8 tukst. mokslininky ir kity darbuotoju, iskaitant ir
apie 500 studenty, o metinis biudzetas siekia 0,5 mlrd. JAV doleriy.

Kita Kalifornijos universiteto valdoma laboratorija — Lorenco Livermoro nacionaliné
laboratorija, kuri yra dalis Nacionalinés branduolinio saugumo administracijos, pavaldzios
Energetikos ministerijai. 1952 metais Sia laboratorija apie 50 myliy { pietryCius nuo San
Francisko ikiiré Ernestas Lorencas kaip Lorenco Berkelé¢jaus nacionalinés laboratorijos padalini.
Laboratorijos teritorija uzima 1 kvadratinés mylios teritorija, kurioje dirba apie 8 tikst.
darbuotojy, 18 kuriu 3,5 tiikst. mokslininkai. Laboratorijos metinis biudzetas siekia apie 1,6 mlrd.
JAV doleriy. Nors pagrindinis laboratorijos tikslas yra uztikrinti, kad Salies branduoliniai ginklai
yra saugis ir patikimi, ji taip pat vykdo mokslinius tyrimus apsisaugojimo nuo masiniy ginkly,
biomedicinos, aplinkosaugos ir kitose srityse.

Trec¢ia Kalifornijos universiteto valdoma laboratorija — Los Alamos nacionaliné
laboratorija — buvo ikurta 1942 metais. Joje II pasaulinio karo metais Berkeléjaus fizikos
profesorius J. Robertas Oppenhaimeris vykdé Manheteno projekta, po kurio buvo sukurta
atominé bomba. Dabartiniu metu laboratorijoje vykdomi jvairiy krypciu tyrimai, dirba daugiau
nei 10 tikst. darbuotoju bei apie 700 studenty, o metinis biudZetas virsija 2,2 mlrd. JAV doleriy.
Si laboratorija, beje, yra isikarusi daugiau nei uZ tikstan¢io myliy nuo Kalifornijos valstijos —
Naujosios Meksikos valstijoje, apie 35 mylios { Siaurés vakarus nuo valstijos sostinés Santa Fe.

Jauniausias i§ visy Kalifornijos universitety — Merced universitetas — savo veikla
pradéjo tik 2005 mety rudenj ir gali biiti geras ,,plyno lauko* investicijy Svietimo sistemoje
pavyzdys. Jo planavimo istorija prasidéjo 1998 metais, kai Kalifornijos valdzia, atsizvelgdama 1
busima aukstojo mokslo poreiki San Joakino slényje (3,5 mln. gyventoju) ir norédama sustiprinti
Kalifornijos universitety sistema, nusprendé isteigti dar vieng universiteta.

I8 pradziy buvo jvertintos 80 vietoviy, i§ kuriy 20 buvo pasirinktos gilesnei analizei. I$
ju véliau buvo analizuojamos 8 vietovés, kol galiausiai buvo atrinktos trys, dél kuriy buvo
atliekamas visas poveikio aplinkai ivertinimas, kurio pagrindu Kalifornijos universiteto valdyba
pasirinko vietove rytingje Merced apygardos (apie 0,8 mln. gyventoju) dalyje. Sios vietoves
pasirinkima nulémé tai, kad:

e buvo pakankamai vandens universiteto poreikiams (netoliese yra Josemito
ezeras ir du kanalai, o aplinkui dykuma);

e apygardos valdZia isipareigojo atitinkamai vystyti aplinkines teritorijas bei
uztikrinti lengva privaziavima;

e Merced apygarda yra lengvai pasiekiama i§ daugelio didesniy San Joakino
sléniy miesty, iskaitant ir didziausia miesta Fresno (apie 0,5 min. gyventoju).

Siuo metu universitete veikia trys fakultetai: Inzinerijos, Gamtos moksly bei Socialiniy,
humanitariniy moksly ir meny; isteigti keli institutai. IS viso universitete dirba 0,5 tukst.
mokslininky ir kity darbuotoju bei 2007 m. rudeni planuojama, kad studijuos jau vir$ tukstancio
studenty, o ilgalaikéje perspektyvoje universitetas turéty buti laikinais namais 25 tikst. studenty.

Nors universitetui numatyta daugiau nei 2,8 tukst. hektary teritorija, dabar
eksploatuojama apie 0,8 tiikst. hektary, { kurios vystyma valstijos valdZzia jau investavo daugiau
nei 500 min. JAV doleriy.
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Nagrinéjant keturiy geriausiy JAV universitety, — Pristono, Harvardo ir Jeilio ir
Stanfordo universitety — pagrindinius rodiklius (zr. 6.11. lentele) bei iSsidéstyma, galima atrasti
ir panaSumy, ir skirtumy. Beveik visy universitety personaly skai¢ius, lyginant su studenty
dydziu, yra panasus, iSskyrus Harvardo universiteta, kur dauguma mokslininky dirba medicinos
srityje. Pagal iSlaidy dydj iSsiskiria Stanfordo universitetas, nors turtingiausias yra Harvardo
universitetas. Visi universitetai turi universitetinius miestelius, kuriuose sukoncentruota beveik
visa universitety veikla, taciau universitetams priklausanc¢ios Zemés plotai skiriasi daug karty.

Lentelé 6.11. Keturiy geriausiy JAV universitety pagrindiniai rodikliai 2005-2006
metais (Saltinis: Universitety internetinés svetainés).

Studenty Destyt(?_]gt T\ fetines Yaldpmp . Umv.ersrce"umut

. . . oy mokslinio cuy - universitetiniol miesteliy

Universitetai skaicius iSlaidos, . o
personalo min, §%* fondo dydis, | teritorija,
skaicius* ' mlrd. $*** ha****

Prinstono universitetas 6.610 850 974 12,7 202
Harvardo universitetas 19.138 13.171 3.000 28.9 1.995
Jeilio universitetas 10.149 3.333 1.670 18,0 104
Stanfordo universitetas 14.890 1.807 3.200 14,0 3.272

* — Harvardo universitete didzioji dalis personalo dirba Medicinos

fakultete — 10 674 darbuotojuy
**_ neiskaitant &Sy, skiriamy investicijoms

*#% _ JAV daugelis universitety valdo fondus, sudarytus i§ mecenaty, buvusiy
studenty ir pan. paaukoty 1€8y, kuriy investavimo pajamos naudojamos universiteto

iSlaidoms finansuoti

**** _ nurodytas Harvardo universitetui priklausancios zemés plotas, pagrindinis
universitetinis miestelis uzima 380 akry/154 ha

Seniausias i§ visy — Harvardo universitetas — buvo isteigtas 1636 metais su Bostonu
besiribojan¢iame Kembridzo Masaciisetso valstijoje. Tiek Bostonas, tiek ir Kembridzas patenka i
Bostono metropolija su apie 4,4 mln. gyventojy. Pagrindinis Harvardo universitetinis miestelis
isikiirgs Kembridzo centre 3alie Carlzo upés. Cia yra dauguma Harvardo fakultety (i§ viso yra 9),
bibliotekos, muziejai, bei studenty bendrabugiai. Kitoje Carlzo upés puséje Alstono teritorijoje,
kur paskutiniaisiais metais universitetas isigijo didelius Zemés plotus ir planuoja perkelti dali
fakultety bei jkurti universiteto institutus, veikia Harvardo verslo mokykla, Harvardo stadionas
bei dauguma kity sportui skirty pastatuy (beje, faktiskai visi didesni JAV universitetai turi savo
sporto sales, stadionus ir {vairiy sporto Saky komandas). Harvardo medicinos moksly mokyklos
yra isikiirusios Bostono Longvudo medicinos ir akademinéje teritorijoje, kurioje taip pat veikia
kity aukstyjy mokykly medicinos fakultetai, {vairiis medicinos institutai ir ligoninés. Bostono
miesto pakrastyje esancioje Jamaikos lygumoje veikia Harvardo Arnoldo botanikos sodas,

uzimantis 107 hektary teritorija.

Apibendrinant, galima sakyti, kad Harvardo universitetas iSsidéstgs gana dideliame
plote urbanizuotoje aplinkoje ir toliau vykdo gana aktyvy plétros procesa, isigydamas papildomy
zemes ploty. Taip pat beveik visi jo fakultetai ir institutai, iSskyrus kelias iSimtis, yra
sukoncentruoti vienoje vietoje, o tai suteikia galimybe iSnaudoti ekonomija irengin¢jant bendro

naudojimo patalpas, komunikacijas ir pan.
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Jeilio universitetas buvo jkurtas 1701 metais Naujojo Heiveno (dabar turi apie 120
tikst. gyventoju) centrinéje dalyje, Konektikuto valstijoje. 260 universiteto pastaty yra iSsibarstg
keliais blokais ne per toliausiai vienas nuo kito ir bendrai uzima daugiau nei vieno km? teritorija.
Didziausias i§ jy yra pagrindinis universitetinis miestelis, nuo jo kazkur uz 0,5-0,8 km nutolg
Medicinos fakulteto ir universitetiniy ligoniniy komplekso pastatai, o atokiau, uz keliy
kilometry, yra isiktirgs didelis universiteto sporto aikStyny centras.

Prinstono universitetas isteigtas to paties pavadinimo mieste, kuri visa galima
pavadinti tiesiog universitetiniu miesteliu (i viso 30 tiikst. gyventojuy). Beveik visi Prinstono
universiteto pastatai yra sukoncentruoti vienoje teritorijoje miesto centrin¢je dalyje prie Carnegie
ezero, kuri uzima apie du kvadratinius kilometrus. Toje pacioje teritorijoje yra isikirg ir
studenty gyvenamieji namai bei sporto aikStynas. Nors visi pastatai yra sukoncentruoti vienoje
teritorijoje, Siek tiek atokiau atskirtas nuo visy pastaty masés yra koledzas, skirtas magistrantams
ir doktorantams. Panasiai ir kituose nagrinétuose universitetuose (pvz., Harvardo) stengiamasi
aukstesniy nei bakalauro pakopu studentams skirtus pastatus statyti ne visai Salia visy kity
universiteto statiniy, kad buty kuo maziau Surmulio, kurj paprastai kelia jaunesni studentai.

Apie 60 kilometry i pietus nuo San Francisko ir apie 32 kilometry i Siaur¢ nuo San
Diego pacioje Silicio slénio™ irdyje $alia Palo Alto miesto yra jsikiires didziausias pasaulyje
pagal uzimama vientisa plota Lelando Stanfordo Jaunesniojo universitetas, zinomas kaip
Stanfordo universitetas, kuriam priklauso vir§ 32 km’ teritorijos, nors pagal besimokangiuy
studenty skaiciy (apie 15 tiikst.) bei personalo skaiCiy jis nusileidzia daugeliui kity universitety.
Savaime suprantame, kad daug to ploto néra naudojama tiesioginei universiteto veiklai.

Pavyzdys yra Stanfordo moksliniy tyrimy parkas — vienas pirmyjy industriniy parky su
aukstyjy technologiju pakraipa ir pirmasis universiteto valdomas technologijuy parkas pasaulyje
buvo ikurtas 1951 m. ir tapo Silicio slénio kiirimosi katalizatoriumi. Vieni i§ pirmyju parke
isikiir¢ Hewlett-Packard, General Electric ir Lockheed padaliniai. Dabar Stanfordo moksliniy
tyrimy parkas uzima 2,8 km? teritorija, kurioje stovi 162 pastatai, veikia 140 jvairiy bendroviy ir
dirba apie 23 tiikst. darbuotojy.

Be to, universitetas dar turi Jasper Ridge biologinj rezervata (apie 5 km?”), naudojama
botaniniams ir biologiniams tyrimams, taip pat nuosavus golfo laukus bei Lagunitos ezera, kuris
naudojamas kaip irigacinis rezervuaras.

Visi studenty bendrabuciai (vien tik I pakopos studentai gyvena 77 pastatuose) yra
universiteto teritorijoje, visai netoli pagrindiniy jo pastaty. Kaip ir kituose nagrinétuose
universitetuose, sporto aikStyny kompleksas iSdéstytas nuosaliau nuo pagrindiniy universiteto
pastaty, nors §iuo atveju jis néra atskirtas ir patenka i pagrinding teritorija.

Nagrin¢jant moksliniy tyrimy institucijy iSdéstyma, kaip pavyzdys pasirinktas Prekybos
ministerijai pavaldus Nacionalinis standarty ir technologijy institutas (NSTI), kurio
teritorinio iSdéstymo principai panaSus kaip ir daugelio kity federaliniy moksliniy tyrimy
instituciju (aiSku, neatsizvelgiant i tas institucijas, kuriy tyrimams atlikti reikia ypatingy gamtos
salygu).

NSTI misija — skatinti JAV inovacini ir industrini konkurencinguma, plétojant
matavimy moksla, technologijas bei diegiant standartus ir taip didinant ekonomini sauguma bei
gerinant gyvenimo kokybe. Siai misijai vykdyti skirtas NSTI biudZetas siekia apie 843 mln. JAV
doleriy (dar apie 40 mln. JAV doleriy institutas uzdirba pats kalibruodamas, suteikdamas
akreditacijas laboratorijoms ir pan.), o apie 430 min. JAV doleriy panaudojama jo laboratorijose
vykdomiems moksliniams tyrimams finansuoti.

Pagrindinés NSTI laboratorijos ir institucinis personalas isikiir¢ pastaty komplekse,
uzimanciame 234 hektary teritorija, palyginus nedideliame Gaithersburgo mieste, apie 50 km 1

*6 Silicio slénis detaliai aprasytas 6 priede.
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Siaurés vakarus nuo Vasingtono centro. Salia esantis greitkelis uZtikrina gera susisiekima
personalui (2,55 tikst. mokslininky, techninio ir administracinio personalo ir apie 1,7 tikst.
atvykstan¢iy mokslininky) bei instituto klientams, o Salia esanti sostin¢ leidzia turéti gera rysj su
federalinés valdzios institucijomis.

Be pagrindinio komplekso, NSTI dar turi gerokai mazesni padalini vakarin¢je JAV
dalyje. Kolorado valstijoje, netoli valstijos sostinés Denverio, 84 hektary teritorijoje isikiirusiose
Boulderio laboratorijose chemijos, fizikos, IT ir inzinerijos srityse, dirba apie 350 mokslininky ir
kito personalo, o kiekvienais metais atvyksta apie 100 vizituojan¢iy mokslininky. Tame paciame
pastaty komplekse dirba ir kity Prekybos ministerijai pavaldziy instituciju mokslininkai.

6.5.3.3. Mokslo ir studijy institucijy koncentracija veikiantys pagrindiniai veiksniai bei
didziausios koncentracijos teritorijos

Kaip ir buvo minéta anksciau, JAV valstybés lygmeniu MSI daugiausia telkiasi Siaurés
rytinés dalies ir Didziyjy Siaurés Amerikos eZery areale, taip pat Kalifornijos valstijoje. Daugybé
MSI yra ir kitose valstijose, tac¢iau juy koncentracija bei studijy kokybé yra mazesné. Galima
i8skirti tokius koncentracija lemiancius veiksnius:

e Gyventoju skaicius, ju tankumas ir dalinai pragyvenimo lygis (pvz., Montanos
ir Vajomingo valstijose, kuriose gyvena maziau nei po 1 mln. gyventojuy, yra tik
po viena ar kelis universitetus);

e Industrializacijos lygis, kolonizacijos ankstyvumas (tose valstijose, kurios buvo
ankscCiausiai kolonizuotos bei kuriose buvo vystoma pramoné susitelke ir
daugiausia mokslo ir studijy institucijy);

e Ekonominis pajégumas bei augimo sparta taikytina Kalifornijos valstijai, kurios
dinamiskas istorijos laikotarpis prasid¢jo tik 19 a. viduryje del aukso karstings ir
kiirési pirmieji universitetai. Véliau sparciai vystantis turizmo, zemés iikio ir
pramogy pramonei, i valstija plaukiantys pinigy srautai leido ekonomikai
isibégéti, gerokai pakélé pragyvenimo lygi, geros pragyvenimo ir gamtos
salygos pritrauk¢ mokslininky, kurie suteiké pagrinda tolesnei universitety
plétrai, dél kurios iSugdyti mokslininkai ir specialistai suformavo stipry aukstyju
technologiju sektoriy, ir galiausiai Kalifornijos valstijoje susiformavo vienas 1§
tankiausiy mokslo ir studijy tinkly JAV.

Miesty lygmeniu koncentracija dazniausiai veikia dideliy ir stipriy universitety buvimas
tam tikroje teritorijoje, prie kuriy paprastai federaliné valdzia steigia moksliniy tyrimy centrus,
kuriasi mokslui imlaus verslo bendrovés, kurioms pasiekus tam tikra kritini dydi atsiranda
didesnis kvalifikuoty specialisty ir mokslininky poreikis, o tai skatina steigti naujas aukstojo
mokslo jstaigas tame regione, taip patenkinant iSaugusia specialisty paklausa.

Universitety ir bendroviu tarpusavio saveikos paralele galima pratgsti medicininés
pakraipos MSI atveju. Universitety medicinos fakultetai, medicinos mokyklos ir institutai
paprastai koncentruojasi prie ligoniniy ir kliniky, kuriy pacientai tampa neiSsenkamu tyrimy
Saltiniu, o pacios ligoninés — praktikos baze studentams.

Apibendrinant galima teigti, kad JAV beveik visais atvejais MSI yra steigiamos
siekiant efektyvumo ir didZiausios naudos gavimo.
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ISvados

DidZioji dalis JAV geriausiy universitety i$sidéstg Siaurés rytingje JAV dalyje
(daugiausia rytinés pakrantés valstijose), taip pat prie Didziyjy Siaurés
Amerikos ezery ir Kalifornijos valstijoje. Tai i§ esmés geografiskai atspindi
JAV istorines urbanizacijos bei industrializacijos tendencijas, t. y. ten, kur
formavosi stipri pramoné bei bendrovés, reikéjo kvalifikuoty darbuotojy, ten
kiirési ir universitetai, kurie tuo paciu veiké dar spartesng ekonomikos plétra ir
technologini progresa;
VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy institucijy tinklas Siek tiek atspindi
universitety iSsidéstymo tendencijas. Taigi auksto lygio studijas organizuojantys
universitetai yra pagrindinis nacionaliniy laboratorijy (moksliniy tyrimy
instituty) darbo jégos/mokslininky Saltinis. Antra, sieckdamos kokybisko ir
efektyvaus  veiklos  tgstinumo, nacionalinés laboratorijos  glaudZziai
bendradarbiauja su universitetais;
JAV universitety sistema yra praktiSka — universitetai iSdéstomi ten, kur jau yra
arba prognozuojamas aukstojo mokslo poreikis, o tuo paciu ir reikalinga kurti
moksliniy tyrimy baze, t. y. ten, kur kuriasi ekonomikos ir kultiiros traukos
centrai;
Beveik visi universitetai turi universitetinius miestelius — daugiau ar maziau
vientisas universitetiniy pastaty (iskaitant ir studenty gyvenamuosius namus)
koncentracijos teritorijas, kuriy dydis — nuo Siek tiek daugiau nei Simto iki
tukstanciy ha;
Tais atvejais, kai universitety infrastruktura iSskaidyta, atskiruose kompleksuose
biuna isiktir¢ medicinos fakultetai, kurie btina ligoniniy ir kity medicinos istaigy
santalkos teritorijose, bei sportiniai universitety aikStynai. Taip pat yra
tendencija Siek tiek atokiau iSdéstyti pastatus, skirtus aukstesniyju pakopu
studenty reikméms;
Universitetiniai miesteliai daZniausiai biina iSdéstyti miesty pakraStyje, Salia
miesty arba mazuose miesteliuose, kuriuose aplink universitetus sukasi visas
miestelio gyvenimas;
Universitetai valdo ir kai kurias nacionalines laboratorijas, priklausancias
federalinéms institucijoms. Tai lemia glaudy laboratoriju ir universitety
mokslininky bendradarbiavima, studentams suteikia geras salygas mokslinei
veiklai vykdyti, o laboratorijoms kokybisko zmogiskojo kapitalo iSteklius;
Pagrindiniai JAV MSI koncentracija veikiantys elementai yra:

0 Gyventojy skaicius, jy tankumas ir dalinai pragyvenimo lygis;
Industrializacijos lygis, kolonizacijos ankstyvumas;
Ekonominis pajégumas bei augimo sparta;
Aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis tam tikroje teritorijoje;
Moksliniams tyrimams naudojamy objekty koncentracijos teritorijos.

O O0OO0OOo
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6.5.4. Jungtin¢ Karalysté

Jungtinés Karalystés (JK) mokslo ir studijy sistema pasizymi stipriais tiek studijy, tiek
ir mokslo prasme universitetais bei iSvystyta ir auksto lygio moksliniy tyrimy sistema (JK, turinti
tik 1 proc. pasaulio gyventojy, parengia apie 9 proc. pasaulio moksliniy publikacijy bei 12 proc.
moksliniy straipsniy citavimy). Ir nors pagal skiriamy MTEP 1éSy lygi nuo BVP JK neissiskiria
1§ kity ES Saliy konteksto (2004 metais — 1,73 proc. BVP, kai ES vidurkis — 1,84 proc.), ta¢iau
nominalia iSraiSka MTEP skiriamos 1¢Sos yra vienos didziausiy pasaulyje — beveik 30 mlrd. eury.

Nors MSI geografinio ir institucinio i§déstymo principai JK panasts kaip ir kitose
nagrinétose valstybése, visgi tam tikri aspektai arba vykstantys procesai yra iskirtini ir svarbiis
analizei.

Visy pirma, JK paskutiniais deSimtmeciais vyko nuolatiniai MSI konsolidacijos
procesai. Nuo 1995 metu susijungé¢ daugiau nei 40 universitety, koledzuy ir jvairiy mokslo
institucijy (tiesa, nuo 1992 mety vyko ir kitas procesas, kai daug koledZzy ir politechnikos
instituty jgavo universitetinj statusa).

Antra, vieSojo sektoriaus (neskaitant universitety) atlickamy moksliniy tyrimy dalis
mazejo (zr. 12 lentelg), nes 9—-10 20 a. deSimtmeciais daug ministerijoms ir kitoms vie$ojo
sektoriaus institucijoms pavaldziy moksliniy tyrimy institucijy buvo privatizuota, o valstybé i§
savininko peréjo 1 paslaugu pirkéjo konkurso bidu pozicija, taip skatindama konkurencija tarp
moksliniy tyrimy paslaugas teikianciy institucijy ir taip didindama sistemos efektyvuma.

Trecia, yra jdomus sritiniy Moksliniy tyrimy taryby modelis (panasus modelis kai
kuriose mokslo srityse veikia ir JAV), kuris ne tik finansuoja mokslinius tyrimus, bet ir valdo
moksliniy institucijy tinkla.

Lentelé 6.12. JK MTEP veiklos iSlaidy pasiskirstymas pagal MTEP vykdandius
sektorius ir pagal finansavimo Saltinj 1995 metais ir 2005 metais (Saltinis: UK National
Statistics)

Islaidos, tenkancios sektoriaus Sektoriaus finansuojamos
Sektorius (institucijy| Institucijy vykdomiems MTEP Sektorius (instituciju i§laidos MTEP
tipas) 1995 2005 tipas) 1995 2005
min. £ | Proc. | miln. £ | Proc. min. £| Proc. |mln. £| Proc.
Vyriausybé 1.877] 10,4%| 1.247] 5,7%| |Vyriausybeé 3.227] 17,9%)| 2.628] 12,1%
i\:r‘;lglsm‘“y“m“‘ 746 4,1%| 1.051] 4,8% z[roylésg;m‘“yﬂm‘* 1384 7,7%| 2.574] 11,8%
Privatus sektorius | 11.702 65,0%) 13.410| 61,6%| [ukStojo mokslo 1307 73%| 1.928 8,9%
finansavimo tarybos
ﬁl‘slgtsfl?i;’o?"kﬂo 3461 19,2%]| 5.569| 25,6%| [Privatus sektorius 8.684 482% 9.162| 42,1%
Ne pelno siekianc¢ios e
privadios 27 13% 487 200 [AukStojo mokslo 153 0,8% 265 12%
organizacijos Instituctjos
Viso: 18.015] 100%| 21.764] 100%)| |Lésos is uzsienio 2.605] 14,5%| 4.185] 19.2%
Ne pelno siekiancios | o503 gorl | 020l 4794
privaclios organizacijos
Viso: 18.015) 100%|21.764] 100%
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Taigi nagrin¢jant JK pavyzdi, bus apzvelgtas universitety ir kity aukstyju mokykly
tinklas, detaliau analizuojant anksc¢iau pateikty universitety pavyzdzius, taip pat bus pateikti MSI
konsolidavimo pavyzdziai, o moksliniy tyrimy iSdéstymas bus atskleistas nagrinéjant Moksliniy
tyrimy taryby valdomy instituty ir laboratorijy tinkla.

6.5.4.1. Geografinis ir institucinis mokslo ir studijy institucijy iSsidéstymas valstybeés
lygmeniu

JK 1§ viso 2006 metais buvo 116 universitety ir 53 savarankiski koledzai. IS ju dauguma
buvo Anglijoje (zr. 6.13. lentelg). Universitety dydis varijuoja nuo 4,5 tikst. studenty (pvz.,
Abertay universitetas) iki daugiau nei 32 tukst. studenty (Mancesterio ir Lydso universitetai). O
federalinio Londono universiteto mokyklose ir koledzuose studijuoja virs 124 tiikst. studenty.

Lentelé 6.13. JK universitetai ir savarankiski koledzZai (Saltinis: Anglijos aukStojo
mokslo finansavimo taryba)

Universitetai Savarankiski koledzai
Anglija 91% 41
Siaurés Airija 2 2
Skotija 14 6
Velsas Q** 4
IS viso: 116 53

* — kaip atskiri vienetai itraukti ir Londono universiteto 19 atskiry instituty ir mokykly
** _ kaip atskiri vienetai jtrauktas Velso universitetas ir 7 jo koledzai

JK universitety sistema daznai skaidoma i senuju universitety (ikurty iki 1992 mety) ir
naujyju universitety (anksciau buvusiy politechnikos instituty ir koledzy, kuriems nuo 1992 mety
suteikta teis€ igyti universiteto statusa) pogrupius. Taip pat iSskirtinis Atvirasis universitetas
(apie 158 tukst. studenty), kuris yra vienintelis nuotolinio mokymo universitetas JK. Visi
universitetai, iSskyrus Bakingamo universiteta, yra vieSojo sektoriaus subjektai.

Koledzai, kuriy istorija gerokai trumpesné nei universitety (pirmieji koledzai,
dazniausiai kaip baznytiniai, buvo ikurti prie§ 150 mety), taip pat daugiausia koncentruoti
Anglijoje. KoledZzy dydis varijuoja nuo 460 iki 13700 studenty, o vidutinis siekia apie 3,5 tukst.
studenty. Dauguma koledzy organizuoja jvairiy pakraipy studijas, nors kai kurie specializuosi tik
vienoje ar dviejose srityse, pvz., Sokio ir dramos, Zemes uUkio arba slaugos. Net keliolikos
koledzuy pagrindinis veiklos baras yra mokykly pedagogu ruosimas. Nors dauguma koledzy turi
teis¢ suteikti mokslinius laipsnius, kai kuriy i§ ju laipsnius turi patvirtinti universitetas arba
nacionaliné akreditavimo tarnyba.

Pazymétina, kad auk$tojo mokslo koledzai, turintys vir§ 4 tikst. studenty bei teis¢
suteikinéti akademinius iSsilavinimo laipsnius, gali pretenduoti | universiteto statusa.

Kaip matyti 6.13. lentel¢je ir 6.6. pav., didziausia universitety ir aukStojo mokslo
koledzy santalka (apie 80 proc.) yra Anglijoje, 1§ kuriy 37 proc. yra isikiir¢ Londone, tuo tarpu
kitose JK administracinése dalyse aukStojo mokslo institucijos pasiskirs¢iusios pakankamai
tolygiai pagal gyventoju skaiciy.
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JK vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy institucijas galima suskirstyti i tris pogrupius:

e aukstojo mokslo institutai (integruoti aukstyju mokykly padaliniai). Sio tipo
institucijose atlickama daugiausiai fundamentiniy ir taikomyju moksliniy
tyrimuy;

e Moksliniy tyrimy taryby valdomos laboratorijos ir institutai;

[ ]

ministeriju (Aplinkos apsaugos, maisto ir Zemés tkio reikaly, Gynybos ir
Sveikatos ministerijy ir kt.) valdomos laboratorijos ir institutai. Sis pogrupis
gerokai sumazgjo paskutiniais deSimtmeciais, kai siekiant efektyvumo buvo
visiSkai arba dalinai privatizuota nemaZzai ministerijoms ir kitoms vie$ojo
sektoriaus institucijoms priklausan¢iy mokslo istaigy.
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Nors daug moksliniy tyrimy atliekama universitetuose, ministerijoms ir tyrimy
taryboms pavaldziy moksliniy tyrimuy istaigy paskaiciuojama apie 90, kurioms tenka apie 10,5
proc. visy moksliniy tyrimy islaidy (Zr. 12 lentele). Siy moksliniy tyrimy jstaigy teisinis statusas
yra labai jvairus: kai kurios i$ juy yra ministerijy padaliniai, kitos ikurtos kaip atskiros agenturos,
dar nemazai jstaigy veikia kaip ne pelno siekiancios bendrovés, kurios net nebiitinai priklauso
atitinkamoms valdzios institucijoms.

Vienas i$ svarbiy JK mokslo sistemos elementy — Moksliniy tyrimy tarybos, kurios
paskirsto konkursini moksliniy tyrimuy finansavima strateginése srityse. Kai kurios turi savo
institutus, kuriuose ne tik taryby moksliniai darbuotojai atlieka tyrimus, bet ir tam tikrais atvejais
Salies mokslininkams suteikiama prieiga prie ypatingy moksliniy tyrimy infrastrukttry. IS viso
yra 7 Moksliniy tyrimy tarybos, trys i§ ju — Meny ir humanitariniy moksly, Inzineriniy ir fiziniy
moksly bei Ekonomikos ir socialiniy moksly savo instituty neturi.

Biotechnologiniy ir biologiniy moksly taryba finansuoja 7 institutus, Medicininiy
tyrimy taryba turi 3 institutus ir 29 centrus, Gamtos apsaugos tyrimy taryba turi 4 tyrimy centrus
bei 15 centry, su kuriais bendradarbiauja, o Moksliniy ir technologiniy infrastruktiiry taryba
valdo 6 jvairiy tipu moksliniy tyrimu centrus. Detaliau tyrimy tarybuy moksliniy tyrimy istaigos
nagrinéjamos kitoje dalyje.

6.5.4.2. Geografinis ir institucinis mokslo ir studiju institucijy i$sidéstymas regiony ir
miesty lygmeniu

Sioje dalyje geografinis bei administracinis MSI i$sidéstymas regiony ir miesty
lygmeniu bus atskleistas nagrinéjant federalinio Londono universiteto sistemos bei paciy
geriausiy JK universitety — Kembridzo universiteto, Oksfordo universiteto bei Imperinio
Londono universiteto — pavyzdzius.

Londono universitetas (jkurtas 1836 metais) yra federalinis universitetas, jungiantis
19 autonominiy universitety, iSsidés¢iusiy Londone, i§ kuriy net keli jeina i geriausiy JK
universitety deSimtuka, bei 10 auks$to lygio moksliniy tyrimy instituty, kurie susijunge i
PrieSakiniy tyrimy mokykla (angl. The School of Advanced Study), suteikiancia galimybg
jauniems mokslininkams (studentams) atlikti mokslinius tyrimus HS srityse, taip pat Londono
universiteto instituta Paryziuje, skirta brity studentams studijuoti prancizy kalba, kultiirg ir
istorija biinant Pranciizijoje, bei Jury biologing stotj Milporte, Skotijoje, kuria Londono
universitetas valdo kartu su Glazgo universitetu.

Kaip minéta, { Londono universiteto sistema jeinantys universitetai yra pakankamai
savarankiski, jvardijami kaip atskiri vienetai vykdant studenty priémima, o, pavyzdziui, pagal
pavadinimus, i$skyrus kelis atvejus, net neasocijuojami su Londono universitetu (pvz., Londono
ekonomikos ir politikos moksly mokykla, Karaliskoji muzikos akademija, Londono verslo
mokykla ir t. t.). Tiesa, visi universitetai suteikia Londono universiteto diplomus.

Idomus darinys Londono universiteto sistemoje yra PrieSakiniy tyrimy mokykla,
jungianti 10 Londono universiteto prieSakiniy moksliniy tyrimy instituty HS srityse, ir kuri buvo
ikurta 1994 metais siekiant suteikti papildoma impulsa instituty veiklai ir skatinti HS moksly
vystyma. PrieSakiniy tyrimy mokykla turi bendra vadovybeg (dekana, direktorata (direktoriy
taryba) ir taryba), kuri pavaldi Londono universiteto vicerektoriui ir tarybai. Bene didziausia
instituty konsolidavimo bei bendros vadovybés nauda yra ta, kad sudaromos geresnés salygos
instituty darbuotojams bendradarbiauti ir tarpdisciplininiams tyrimams vykdyti. Taip pat
organizuojamos bendros konferencijos ir seminarai. Be to, plataus spektro tyrimus atliekanti
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Priesakiniy tyrimuy mokykla yra patrauklus partneris kitoms institucijoms, vykdant bendrus
didelés apimties mokslinius tyrimus.

Sékmingai Priesakiniy tyrimu mokyklos veiklai turi jtakos ir tai, kad visi institutai yra
isiktirg¢ netoli arba visai Salia vienas kito Londono universiteto centriniuose pastatuose arba salia
ju. Buvimas Londono centrin¢je dalyje taip pat suteikia geras salygas naudotis pagrindinémis
universiteto ir Londono bibliotekomis, studiju ir moksliniy tyrimy objektais nacionaliniuose
muziejuose bei nacionalinése kolekcijose.

Vienas didziausiuy (apie 20 tikst. studenty ir apie 8,6 tikst. darbuotojy 2005 metais),
seniausiy (ikurtas 1209 metais) ir auksSc¢iausiai kotiruojamy JK universitety yra Kembridzo
universitetas, isikiires Kembridzo mieste (iskaitant studentus, apie 110 tukst. gyventoju).
Universiteta sudaro 31 koledzas. Jie yra savarankiski, savo vardu turi registruota turta bei gauna
pajamas. Taip pat laikydamiesi universiteto nuostaty, koledzai patys priima studentus bei
idarbina darbuotojus. Du koledzai (Trinity ir Sv. DZono koledzai) yra ikiire mokslo parkus,
suteikiancius infrastruktiira pradedanc¢ioms, mokslui imlaus verslo bendrovéms.

Kembridzo universiteto koledzy pastatai, kuriy bendras plotas siekia daugiau nei 337
tikst. m’?, yra gana pladiai pasiskirste po Kembridzo teritorija. Visgi galima iSskirti kelias
i§skirtinés lokacijos teritorijas:

e Vakary Kembridzo teritorija vakariniame miesto pakrastyje, kur jau dabar
isikiire kai kurie universiteto moksliniy tyrimy ir studiju padaliniai, esanti
teritorija vystoma, siekiant Sioje vietovéje koncentruoti akademing ir moksliniy
tyrimy infrastruktiira fiziniy moksly srityje (biitent tokiai infrastruktiirai reikia
daugiau pastaty ploto ir erdves);

e Teritorijoje Salia Addenbruko ligoninés siekiama koncentruoti biotechnologiju,
medicinos ir farmacijos moksly studiju ir moksliniy tyrimy padalinius, taip pat
vystomas KembridZo biomedicininis mokslo ir technologiju parkas, skirtas Sioje
srityje veikianCioms mokslo ir studiju institucijoms bei mokslui imlaus verslo
imonéms;

e Sidgviko teritorijoje miesto centrinéje dalyje sutelkti ir toliau koncentruojami
Meny ir humanitariniy moksly padaliniai.

Nuolatinis KembridZzo universiteto konkurentas yra Oksfordo universitetas
(dazniausiai reitinguojamas kaip antras geriausias JK universitetas), isikires Oksfordo mieste
(apie 130 tukst. gyventojy), apie 80 km { Siaurés vakarus nuo Londono. Oksfordo universiteta
sudaro 39 autonominiai koledzai ir 7 nuolatiniai privatiis koledZzai (angl. Permanent Private
Halls) (smulkis, dazniausiai iki 100 studenty, baznytiniai koledzai).

Nagrinéjant Oksfordo universiteto padaliniy geografinj iSsidéstyma, i akis krinta tai,
kad nors dauguma jvairiy universiteto koledzy bei administraciniy padaliniy iSsisklaid¢ miesto
centringje dalyje (universiteto moksliniy tyrimy laboratorijos ir kita infrastruktiira chemijos,
inZinerijos, medziagotyros, biochemijos, fizikos ir kt. srityse), Universiteto moksliné zona,
apimanti 48 padalinius, yra sukoncentruota vienoje teritorijoje (iSskyrus medicininiy moksliniy
tyrimy padalini, kuris isikiirgs Salia Dzono Radklifo ligoninés Hedingtone (keli km nuo
Oksfordo). Tokia moksliniy tyrimy padaliniy koncentracija suteikia daugiau bendradarbiavimo ir
tarpdisciplininiy tyrimy vykdymo galimybiy. IS viso Oksfordo universitete mokslinius tyrimus
vykdo apie 3 tiikst. mokslininky ir apie 3 tukst. aukStesniy studiju pakopu studenty.

Kaip geros praktikos pavyzdi komercinant moksliniy tyrimy rezultatus, galima
paminéti Oksfordo universiteto ikurta ,,Isis inovacijos* — technologijy perdavimo bendrovg, kuri
teikia mokslininkams konsultacijas moksliniy tyrimy komercinimo klausimais, finansuoja
patentavimo procesus ir teisines iSlaidas, ripinasi ,,pumpuriniy® imoniy kiirimo klausimais bei
identifikuoja ir organizuoja universiteto mokslininky konsultaciniy paslaugy teikima.
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Paskutiniais metais ,,Isis inovacijos‘ vidutiniSkai pateikdavo vieng patenting paraiSka per savaite,
o kas du ménesius padédavo ikurti viena ,,pumpuring® imong.

Imperinis Londono koledZas (pilnas oficialus pavadinimas — Imperinis mokslo,
technologijos ir medicinos koledZas), vienas geriausiy universitety pasaulyje, ypa¢ medicinos ir
inzinerijos srityse, ir daugiausia pajamy i§ moksliniy tyrimy (apie 205 mln. svary sterlingy
2005/2006 m.) gaunantis universitetas JK susiformavo po daugelio MSI susijungimuy. Jis buvo
tkurtas 1907 m. susijungus KaraliSkajam moksly koledzui, Miesto ir gildiju koledzui bei
Karaliskajai kasykly mokyklai, o specializavosi techniSkyjy moksly srityje. Véliau prie
universiteto prisijungusios Sv. Marijos ligoninés medicinos mokykla (1988 m.), Nacionalinis
Sirdies ir plaudiy institutas (1995 m.), Caring Kros ir Vestminsterio medicinos mokykla (1997
m.) leido 1997 m. suformuoti stipria Imperinio koledzo Medicinos mokykla (fakulteta), kuria tais
paciais metais dar papildé prisijungusi KaraliSkoji magistrantiros medicinos mokykla bei
Akuserijos ir ginekologijos institutas. Siekiant sustiprinti rySius tarp fundamentiniy moksliniy
tyrimy ir klinikiniy tyrimy bazés, kaip Medicinos mokyklos padalinys 2000 m. prisijungé
Kenedzio reumatologijos institutas.

Imperinio Londono koledZo padaliniai (juose studijuoja vir§ 12 tukst. studenty ir dirba
apie 6 tikst. darbuotoju (8 tukst., jei skaiCiuotume nepilnais etatais) yra iSdéstyti keliose
pagrindinés koncentracijos teritorijose:

e Beveik visa koledzo veikla (apie 40 pastaty) sutelkta Piety Kensingtono
(centrinio Londono rajonas) teritorijoje;

e Dauguma koledZzo medicinos moksly padaliniy iSdéstyti Salia ar paciose
Londone esanciose ligoninése;

o 1947 metais isigytame Silvudo parke, esanfiame apie 45 km nuo London,
vykdomos aukstesniy pakopu studijos ir moksliniai tyrimai biologijos srityje (i$
viso daugiau nei 100 ha teritorijoje), kuriems vykdyti salygos néra tinkamos
kituose koled?o padaliniuose. Siame parke jsikire daug Gamtos moksly
fakulteto padaliniy, Gamtos apsaugos tyrimy tarybos Populiacijos biologijos
centras, kitos moksliniy tyrimy istaigos. Taip pat Siame komplekse pastatytas
Imperinio koledzo Reaktoriy centras, kuriame veikia mokymo tikslams
naudojamas branduolinis reaktorius.

Kalbant apie Moksliniy tyrimy taryby moksliniy tyrimy padaliniy i§sidéstyma, kaip jau
buvo minéta, Biotechnologiniy ir biologiniy moksly taryba finansuoja 7 institutus, Medicininiy
tyrimy taryba turi 3 institutus ir 29 centrus, Gamtos apsaugos tyrimy taryba turi 4 tyrimy centrus
bei 15 centry, su kuriais bendradarbiauja, o Moksliniy ir technologiniy infrastruktiiry taryba
valdo 6 {vairiy tipy moksliniy tyrimy centrus.

Moksliniy ir technologiniy infrastruktiry taryba, kuri vykdo bei finansuoja
mokslinius tyrimus astronomijos ir kosmoso moksly, daleliy ir branduolinés fizikos srityse,
valdo $ias moksliniy tyrimy istaigas:

e Rutherfordo Appletono laboratorija, kuri yra dalis Harvelo mokslo ir inovaciju
komplekso, isikiirusio OksfordSyro grafystéje;
e Daresburio laboratorija, kuri yra dalis Daresburio mokslo ir inovaciju
komplekso, isikiirusio Ceshirio grafystéje;
Cilboltono observatorija Hampgyro grafystéje;
JK Astronomijos technologijos centra Edinburge;
Izaoko Niutono teleskopy grupe La Palmoje Kanary salose;
Jungtini astronomijos centra Havajuose.
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Didziausia 1§ ju yra Rutherfordo Appletono laboratorija, kuri isikiirusi Harvelo mokslo
ir inovacijy komplekse OksfordSyro grafystéje (apie 60 km nuo Londono) ir vykdo mokslinius
tyrimus medZziagotyros, Sviesos Saltiniy, astronomijos ir daleliy fizikos srityje. Joje dirba apie
1200 darbuotojy (jie taip pat yra Moksliniy ir technologiniy infrastrukttiry tarybos darbuotojai) ir
dar apie 10 tikst. mokslininky ir inZinieriy atvyksta naudotis laboratorijos jrengimais. Svarbiausi
i§ ju yra Centrinis lazeriy irengimas bei ISIS — vienas pagrindiniy pasaulyje pulsuojanciy
neutrony ir muony Saltinis.

Salia Rutherfordo Appletono laboratorijos jsikiirgs Diamondo §viesos $altinis, pradéjes
veikti 2007 m. pr., — vienas didziausiy pasaulyje sinchrotrony ir didZiausia JK investicija {
moksliniy tyrimy infrastruktiiras paskutiniais deSimtmeciais. Jam pastatyti prireiké 260 min.
svary sterlingy ir dar prireiks 120 miln. svary sterlingy galutinai jrengti. Siam milZiniskam
kompleksui valdyti buvo ikurta Diamondo Sviesos Saltinio bendrovée, kurios 86 proc. akciju
priklauso Moksliniy ir technologiniy infrastruktiiry tarybai ir 14 proc. — Wellcome Trust nepelno
siekianciai organizacijai, remianciai mokslinius tyrimus Zmogaus ir gyviiny medicinos srityje.

Be minéty moksliniy tyrimy istaigy Harvelo mokslo ir inovaciju komplekse dar
isiktirusi JK atominés energijos tarnyba ir jos moksliniy tyrimy padaliniai bei daugiau nei 40
bendroviy, i$ kuriy dauguma priklauso aukstyjy technologijy sektoriui.

Dar viena didziausiy moksliniy tyrimy istaigy — Daresburio laboratorija, vykdanti
tyrimus medziagotyros, chemijos, fizikos ir kt. srityse bei valdanti Sinchrotrony radiacijos Saltini
(viena pagrindiniy tokio tipo irenginiy JK), isiktirusi Daresburio mokslo ir inovaciju komplekse
apie 40-80 km nutolusiame nuo Liverpulio ir Mancesterio miesty. Daresburio laboratorijoje
dirba apie 550 darbuotojy ir dar apie 5 tiikst. mokslininky ir tyréjy atvyksta vykdyti moksliniy
tyrimy naudojant laboratorijos infrastruktura.

Salia Daresburio laboratorijos 2006 metais buvo ikurtas Kokrofto institutas, kuris yra
tarptautinis greitintuvy mokslo ir technologijos centras. Kokrofto institutas jkurtas Moksliniy ir
technologiniy infrastruktiiry tarybos pastangomis kartu su Lankasterio, Liverpulio ir Mancesterio
universitetais bei Siaurés vakary vystymo agentira. Taip pat netoliese 2006 m. pradéjo veikti
Daresburio inovacijy centras — auks$tyjuy technologiju verslo inkubatorius, skirtas bendrovéms,
kuriy veiklai vykdyti gyvybiSkai svarbus Salia esan¢iy moksliniy tyrimy institucijy buvimas.

Biotechnologiniy ir biologiniy moksly taryba finansuoja fundamentinius ir
taikomuosius mokslinius tyrimus biologijos srityje, remia podiplominius mokymus
universitetuose bei skatina moksliniy tyrimy rezultaty perdavima verslui, pramonei bei politikos
formavimui. Dali finansavimo moksliniams tyrimams jis skiria, remdamas septynis
nepriklausomus institutus.

Tarybos finansuojami institutai yra registruoti kaip ne pelno siekiancios bendroves,
turinCios specialy statusa. Geografiniu atzvilgiu institutai i$sibarst¢ po visa JK ir konkrecios
koncentracijos teritorijos nesudaro.

Idomus yra pasaulinio lygio ir didziausias i§ tarybos finansuojamy instituty —
nepriklausomas Babrahamo institutas (isikirgs Babrahamo tyrimuy parke, esanciame
Kembridzo grupéje”’ (Silicio pelkéje) apie 10 km nuo Kembridzo miesto. Babrahamo institutas

>7 Kembridzo klasteris (slénis) kartais dar vadinama Silicio pelke, isikiires keliasdesimt km spinduliy aplink
Kembridza — bene didZiausia aukstyju technologiju bendroviy (IT, elektronikos, biotechnologijy ir kt. srityse)
santalkos teritorija po Silicio slénio JAV. Slénio sparti plétra prasidéjo po 1970 mety, kai buvo ikurtas Kembridzo
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kartu su dukterine bendrove ,,Babrahamo biomoksly technologijos* sudaro Babrahamo grupg,
valdancia Babrahamo tyrimy parka.

Pagrindiné Babrahamo veiklos sfera — moksliniai tyrimai biomedicinos,
biotechnologijy ir farmacijos srityse, stengiantis suvokti, kaip veikia procesai lastelése, kaip jie
kinta ligos atveju ir kaip juos tokiu atveju normalizuoti. Institute veikian¢iose 10 laboratoriju
darbuojasi apie 200 mokslininky, 70 doktoranty, i§ viso su administraciniu ir techniniu personalu
— apie 500 darbuotojuy, ir dar apie 100 vizituojanciy mokslininky.

Dar apie 200 darbuotojy dirba Babrahamo verslo Bioinkubatoriuje bei kitose parko
patalpose (i§ viso apie 5 tikst. m?), kuriame isikiirusios bendrovés vykdo veikla biotechnologiju
sityje ir ju buvimas Salia sukuria sinergetinj efekta instituto veiklai. Daugelis parke veikian¢iy
bendroviy yra ,pumpurinés®“ Kembridzo ir kity universitety jmonés. Bioinkubatoriuje
veikian¢ioms jmonéms teikiamos tradicinés verslo inkubatoriy paslaugos — patalpu nuoma
lengvatinémis salygomis, gera prieiga prie laboratorijy ir kitos moksliniy tyrimy infrastruktiiros,
konsultacinés paslaugos. Vienas 1§ didziausiy privalumy yra didesnés bendradarbiavimo
galimybés su kitomis tokio pobiuidzio jmonémis, Babrahamo institutu ir kitomis Kembridzo
klasteryje veikian¢iomis MSI.

Medicininiy tyrimy taryba atsakinga uz moksliniy tyrimy rémima ir skatinima
medicinos ir sveikatos moksly srityje, kvalifikuoty mokslininky rengima, ziniy ir technologijy,
galinCiy pagerinti gyvenimo kokybe bei sustiprinti JK ekonominj konkurencinguma, sklaida bei
dialogo apie medicininius tyrimus su visuomene vystyma. Savo misija ji igyvendina
finansuodama mokslinius tyrimus universitetuose ir ligoninése, 15 universitety tyrimy centruose,
valdomuose kartu su universitetais partnerystés principu bei savo 3 moksliniy tyrimy institutuose
ir 29 moksliniy tyrimy padaliniuose.

Vertinant Medicininiy tyrimy tarybos moksliniy tyrimy instituty, padaliniy bei
universitety centry geografini iSsidéstyma, nors moksliniy tyrimy istaigy vienetai yra beveik
visuose JK regionuose ir 2 padaliniai Afrikoje, taciau labai aiSkios dvi koncentracijos teritorijos
— Londonas (11 tyrimy jstaigy vienety) ir Kembridzas (11 tyrimy jstaigy vienety). Siuo atveju
labai aiskiai matosi, kokia didel¢ itaka turi moksliniy tyrimy istaigy iSdéstymui stipriy
biomedicinos srityje universitety (universitetiniy ligoniniy ir universitetiniy instituty) buvimas
Salia — Kembridzo universitetas laikomas geriausiu biomedicinos srityje universitety pasaulyje,
Londone yra trys Sioje srityje ir geriausiy universitety trisdeSimtuka patenkantys universitetai.
Stipraus universiteto ir moksliniy tyrimy jistaigy koncentracijos rySi galima pratgsti Oksfordo
pavyzdziu, kur yra 6 tyrimy istaigos, o Oksfordo universitetas reitinguojamas geriausiy
biomedicinos universitety trejetuke, ir Edinburgo pavyzdziu — 4 tyrimo istaigos, Edinburgo
universitetas — 14 geriausias pasaulyje”. Priezastinis rySys tarp stipraus universiteto ir tyrimy
istaigy steigimo Salia paaiSkinamas tuo, kad mokslines istaigas kur kas efektyviau steigti ten, kur
yra rengiami kvalifikuoti specialistai (mokslininkai), stipri moksliniy tyrimy bazé, didelés
bendradarbiavimo tarp MSI bei moksliniy rezultaty komercinimo galimybés (nes Salia stipriy
universitety yra didelé ir tos srities mokslui imlaus verslo koncentracija).

Tokiu geografinio iSdéstymo principu yra ikurtas ir vienas pagrindiniy Medicininiy
tyrimy tarybos instituty — Molekulinés biologijos laboratorija (apie 390 darbuotojuy, iS ju apie 260
mokslininky, iskaitant ir studentus), atliekanti biologiniy procesy molekuliy lygyje tyrimus,
taikydama fizikos, chemijos ir genetikos mokslais pagristus metodus. Molekulinés biologijos

moksly parkas. Siuo metu $ioje teritorijoje veikia apie 1 tikst. aukstyjy technologijy bendroviy, kurioms tenka apie
24 proc. rizikos kapitalo investicijuy JK.

¥ Sioje pastraipoje visi universitety reitingavimai pateikti pagal Times Higher Education Supplement geriausiy
pasaulio 100 universitety biomedicinos srityje reitingavima 2006 metais.
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laboratorija isikiirusi Kembridzo biomediciniame MTP (KembridZzo miesto pakrastyje) Salia
Addenbruko ligoninés. Tame paciame parke dar yra KembridZo universiteto padaliniai, kitos
biomedicinos ir klinikiniy tyrimy srityje dirbanc¢ios moksliniy tyrimy istaigos bei mokslui imlaus
verslo jmonés.

6.5.4.3. Mokslo ir studijy institucijy konsolidacijos procesas

Kaip ir buvo minéta anksc¢iau, JK per Siek tiek daugiau nei 10 mety susijungé daugiau
nei 40 universitety ir kity MSI. Sis procesas vyko ivardijant Sias prieZastis:

e sickis konsoliduoti zmogiskuosius ir kapitalinius iSteklius, taip padidinant
studiju ir moksliniy tyrimu vykdymo efektyvuma bei sukuriant mokslinio
potencialo kriting masg bei galimybes formuoti stambesnes moksliniy tyrimy
infrastrukturas;

e siekis sustiprinti galimybes konkuruoti auksStojo mokslo institucijy sektoriuje
Salies ir tarptautiniu lygmeniu. Sis argumentas glaudZiai siejasi su pirmuoju, nes
konsolidavus institucinius iSteklius, galima vystyti auk$to lygio moksliniy
tyrimy infrastruktiras (ko niekaip nepavykty padaryti, jei institucijos biity
atskirtos) ir taip igyti konkurencini pranasuma prie$ kitas to paties sektoriaus
institucijas;

e sickis pasiilyti aukStesnés kokybés ir platesnio spektro studijas, iskaitant
tarpdisciplinines studijas;

e didesnés galimybés prisidéti prie atitinkamo regiono socialinio ir ekonominio
vystymo per intensyvesn¢ auksStojo mokslo sklaida bei didesnés apimties
mokslinius tyrimus, taip pat suteikiancius galimybe augti ir regiono verslui.

Kaip konkrety pavyzdi galima pateikti Paisley universiteto (12,5 tikst. studenty) ir
Belo koledZzo (4,5 tukst. studenty) susijungima, ivykusi 2007 m. rugpjic¢io 1 d. Naujasis
universitetas, kuris greiGiausiai vadinsis Vakary Skotijos universitetas™, bus didZiausias
Skotijoje, o taip pat turés didZiausia 3alyje Sveikatos, slaugos ir akuSerijos mokykla (fakulteta)
su apie 5 tiikst. studenty. Be to, pagerés studijy ir atlickamy moksliniy tyrimy kokybé bei iSaugs
universiteto konkurencinis potencialas, o kaip vienas i§ svarbiausiy privalumy jvardijama tai, jog
susijungus atsiras galimybiu vykdyti didesnés apimties investicijas ir tai suteiks kur kas didesnes
galimybes igyti universitetinj iSsilavinima tiikstan¢iams Vakaru Skotijos (ypa¢ Lanark$yro
grafystés) gyventojams, o taip pat savo veikla prisidés prie regiono socialinio ir ekonominio
vystymosi.

6.5.4.4. Mokslo ir studijy institucijy koncentracija veikiantys pagrindiniai veiksniai bei
didziausios koncentracijos teritorijos

Geografiniu atZvilgiu dauguma universitety ir koledzy koncentruoti Anglijoje bei
didelivose (arba Salia ju) industriniuose miestuose. Savaime suprantama, didziausia studiju
institucijy santalka yra Londone ir aplinkiniuose miestuose, kur jau nuo seno gyvavo moksliné
mintis, koncentravosi verslas, didelis gyventoju tankumas ir nuolatos augantis specialisty
poreikis.

Nepaisant to, centrinés ir vietinés valdzios pastangomis yra skatinama universitety, o
tuo paciu ir mokslo institucijy sklaida regionuose, akcentuojant teigiama MSI nauda regiony
socialiniam ir ekonominiam vystymuisi. Dazniausiai tokia sklaida vyksta ne steigiant visiskai

> 2007 m. rudenj dar nebuvo baigta naujojo universiteto pavadinimo iteisinimo procediira
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naujas institucijas, o konsoliduojant jau esamus isteklius, pvz., koledzy susijungimu su stipriais,
kartais net ir geografiskai nutolusiais universitetais, kurie { regiong atnesa galimybiy organizuoti
aukstos kokybeés studijas bei vykdyti aukStos kokybés mokslinius tyrimus, o taip pat ir
igyvendinti didesnes investicijas { studijy ir moksliniy tyrimy infrastruktiira.

Moksliniy tyrimy jstaigos daugiausia koncentruotos universitetuose (universitetiniai
institutai ir kiti universitety padaliniai), o Moksliniy tyrimy taryboms arba kartais ir kitoms
valdzios institucijoms pavaldziy instituciju institutai kuriami Salia universitety arba
koncentruojami moksliniuose parkuose, kuriuose mokslo ir verslo organizacijos (kartais ir
studiju) veikia greta ir bendradarbiaujant pasiekiamas sinergetinis efektas.

JK 1§ viso yra apie 60 MTP, kur mokslui imlaus verslo imonés yra isikiirusios
universitetiniuose miestelivose, tyrimy centry teritorijose ar Salia ju. Daugelyje MTP veikia ir
verslo inkubatoriai, skirti pradedan¢ioms imonéms. Veikla MTP imonéms ir universitetams
sudaro geresnes salygas bendradarbiauti, vykdant mokslinius tyrimus ir rengiant kvalifikuotus
specialistus ir mokslininkus. 2006 metais MTP veiké vir§ 2,2 tiikst. imoniy (85 proc. i$ ju —
smulkios ar vidutinés, mokslui imlaus verslo imonés), kuriose dirbo daugiau nei 47 tikst.
mokslininky ir inzinieriy.
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e JK yra pakankamai tankus universitety ir koledZzy tinklas, kuris gana
proporcingai pasiskirstes pagal gyventojy skai¢iy (iSimtis: didesné koncentracija
Anglijoje);

e Dauguma moksliniy tyrimy (vir§ 70 proc. vieSajame sektoriuje atlickamy
moksliniy tyrimy) vykdoma universitetuose, kiti tyrimai beveik po lygiai
pasiskirstg tarp Moksliniy tyrimy taryby moksliniy tyrimy ir kitoms valdzios
institucijoms pavaldziy moksliniy tyrimy istaigu;

e JK universitetuose yra siekiama tiek geografiskai, tiek ir instituciSkai (steigiant
bendra vadovybg) konsoliduoti moksliniy tyrimy padalinius, taip sudarant
didesnes bendradarbiavimo bei tarpdisciplininiy tyrimy vykdymo galimybes;

e Biomedicinos moksly padalinius stengiamasi steigti Salia ligoniniy, t. y. Salia
klinikiniy duomeny kaupykly bei medicininés praktikos istaigy;

e Valstybés moksliniy tyrimy istaigos kuriamos S$alia universitety arba kity
moksliniy tyrimy institucijy. Tai ypac¢ aktualu FBT srityse, kur reikalinga
sudétinga moksliniy tyrimy infrastruktiira (taip pat ir investicijos jai sukurti) ir
daugelio instituciju iSsidéstymas netoli jos padidina tokios infrastruktiiros
naudojimo efektyvuma;

e MSI sklaida regionuose dazniausiai vyksta steigiant ne visiSkai naujas
institucijas, o konsoliduojant jau esamus isteklius, pvz., koledzy sujungimu su
stipriais, kartais net ir geografiSkai nutolusiais universitetais;

e Moksliniy tyrimy istaigas siekiama kurti universitety miesteliy (arba $alia ju)
teritorijose, pvz., Salia veikianciuose MTP;

e Tiek Salia universitety, tiek Salia valstybiniy mokslo instituciju siekiama
pritraukti kuo daugiau verslo iStekliy (kuriant verslo inkubatorius bei MTP) ir
taip garantuoti didesnes moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo galimybes bei
bendradarbiaujant garantuoti sékmingesni moksliniy tyrimy bei studijy procesu
organizavima.
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6.6. Priedas 6. Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) veiklos patirtis
uzsienio valstybése: Silicio slénio, Tyrimy trikampio parko ir regiono, Medikono slénio
pavyzdziai

6.6.1. Silicio slénis

Geriausiai pasaulyje Zinomas ir Ziniy ekonomikos branduolio etalonu tapes Silicio
slénis yra bene didziausia aukStyjy technologiju (ypac¢ puslaidininkiy ir informaciniy
technologijuy) imoniy ir organizacijy sankaupos teritorija pasaulyje (apie 10 proc. JAV patenty
yra uzregistruojama Silicio slényje) ir geriausias pavyzdys to, kaip stiprus mokslinis potencialas
bei geros salygos gyventi ir verslui vystytis gali greitai sukurti naujas iikio Sakas bei pakeisti
regiono ekonomikos struktiira.

Istorija

Nors daugelyje Saltiniy Silicio slénio iStaky bandoma ieSkoti 20 a. pirmuosiuose
deSimtmeciuose, kai San Francisko ilankos regione pradéjo veikti pirmoji pasaulyje radijo stotis,
buvo ikurta Federaliné telegrafo bendrové ir kiirési kitos technologinés bendrovés, taciau
pagrindiniu veiksniu ir aukStyjuy technologijy pramonés regione katalizatoriumi galima laikyti
Stanfordo tyrimy (iktirimo metu vadinta industriniu) parko iktirima 1951 m. Tuo metu Stanfordo
universitetas, vykdydamas plétra pokariniu laikotarpiu, turéjo finansiniy problemy, o laisvos
zemés — daug. ISeitis buvo surasta, nutarus dali Zemés Palo Alto miesto pakraStyje nuomoti 99
metams auks$tyju technologijy bendrovéms, kurios, be to, biity naudingi universiteto partneriai
bendradarbiaujant moksliniy tyrimy srityje. Kadangi pats Stanfordo universitetas buvo stiprus
traukos centras, jo tyrimy parke greitai kiirési bendrovés, iskaitant ir Stanfordo universiteta
baigusiy studenty ,,pumpurines imones. Vieni pirmyjy nuomininky buvo Eastman Kodak,
General Electric, Hewlett-Packard, $iuo metu esancios vienos didziausiy tarptautiniy bendroviy
pasaulyje.

Dabartiniu metu Stanfordo tyrimy parkas uzima 2,8 km? teritorija, kurioje yra 162
pastatai ir daugiau nei 0,9 mln. m* naudojamo patalpy ploto, veikia 150 bendroviy (daugiausia
elektronikos, biotechnologiju, kosmonautikos ir informaciniy technologiju srityse) ir dirba apie
23 tukst. darbuotoju.

Teritorija

Nors yra jvairy Silicio slénio dydzio vertinimy, dazniausiai Silicio sléniu vadinama apie
30 myliy ilgio ir 10 myliy ploio teritorija (~775 km?), i§sidés¢iusi pietinéje San Francisko
lankos dalyje, Santa Klaros apygardoje tarp San Francisko ir San Chose miesty (i§ viso slénis
apima 29 miestus) (Zr. 7 pav.). Silicio slénio Sirdis — Palo Alto mieste (apie 60 tikst. gyventoju)
isikiirgs Stanfordo tyrimy parkas. Silicio slényje gyvena apie 2,3 mln. gyventojy ir yra apie 1,5
mln. darbuotojy, i8 kuriy 25 proc. dirba aukstyjy technologijy srityje.
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Pav. 6.7. Silicio slénio teritorija ir didZiausiy jame veikian¢iy bendroviy ir
organizacijy lokacijos (Saltinis: San Chose valstijos universitetas)

San José State
UNIVERSITY

Vienas 1§ Silicio sléniy privalumy ir traukos veiksniy pradiniame jo plétros etape buvo
tai, kad Sioje Kalifornijos valstijos dalyje labai geras klimatas, be to, buvo pakankamai daug ir
pigios zemés bei nekilnojamojo turto. Taigi protingi zmongés galéjo gyventi geromis salygomis ir
nebrangiai, o isteigti savo versla kainavo nedaug, palyginus su kitomis panaSias salygas
turin¢iomis JAV vietovémis. Dabar i$ Siy privalumy iSliko vienas — geras klimatas, o pats Silicio
slénis pavirto didele ,,masiny stovéjimo aikstele* su brangiu nekilnojamuoju turtu.

Imonés ir jstaigos

Siuo metu Silicio slényje veikia tikstan&iai aukstyjy technologiju bendroviy nuo mikro
ir tarptautinés bendrovés lygmens. Pagrindiné Silicio slénio varomoji jéga ilga laika buvo
puslaidininkiy pramonés bendrovés, o paskutiniu metu svarbiausia pozicija uzémé IT ir
telekomunikacijy srities imonés. Vertinant Silicio slénio raida, vertéty iSskirti tris bendroves,
kurios turéjo milziniskos itakos slénio vystymuisi ir jo technologiniam potencialui.

Puslaidininkiy industrijos pradininky galima laikyti Nobelio premijos laureata dr.
Viljama Shockley, kuris kartu su savo moksliniais bendradarbiais ir studentais Palo Alto mieste
20 a. 6 deSimtmetyje ikiuré Shockley industries — bendrove, kurios gaminami silicio
puslaidininkiai revoliuciskai pakeité elektronikos pramong, iki tol naudojusia dideles ir energijai
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imlias vakuumines lempas. D¢l vidiniy nesutarimy dauguma Shockley bendradarbiy paliko
imong, kuriy dalis ikiir¢ Fairchild Semiconductor bendrove, tapusia elektronikos pramonés
gigantu ir véliau paveikusia dar daugelio aukStyju technologijy bendroviy ikiirima. Dar du
Shockley kolegos 1968 m. ikur¢ Intel bendrove, kuri dabar yra viena pagrindiniy puslaidininkiy
ir procesoriy gamintoju, visame pasaulyje generuojanciuy 36 mlrd. JAV doleriy apyvarta. Vienas
kolega — Eugene Kleiner — kiek véliau ikiiré rizikos kapitalo bendrove Kleiner Perkins, kuri
suteiké pradini finansavima daugeliui dabar garsiy bendroviu (Compaq, Amazon) ir kartu su
kitomis tokio tipo bendrovémis tapo svarbiu Silicio slénio elementu — rizikos kapitalo jaunyju
mokslininky sukuriamy ,,pumpuriniy* bendroviy gausa.

Viena i$ pirmyjy Stanfordo tyrimuy parko nuomininkiy, o dabar didziausia pasaulyje
personaliniy kompiuteriy gamintoja Hewlett-Packard bendrové yra chrestomatinis Silicio
slénio bendrovés pavyzdys ir vienas i§ slénio simboliy. Bendrovés pradzia uzgimé viename i
Palo Alto garazy, véliau, jau po keliolikos mety, turédama 200 darbuotojy ir 2 mln. JAV doleriy
apyvarta, ji persikél¢ i Stanfordo tyrimy parka ir sutrauké i ji daugiau panaSaus profilio
bendroviy. [vairiuose Saltiniuose pabréziama, kad buitent Hewlett-Packard bendrové suformavo
ypatinga Silicio slényje paplitusi valdymo buda, kai jvairiais biidais skatinamas darbuotoju
kiirybiskumas ir suteikiama autonomija, sukuriama bendrovés kaip didelés Seimos atmosfera ir
didelé imonés padaliniuy decentralizacija. Toks valdymo budas pasirodé sékmingas mokslinius
tyrimus aukstyjy technologijy srityje vykdancioms bendrovéms.

Dar viena Silicio slénio raidai svarbi bendrové — JAV aviacijos ir aeronautikos
technologijy milziné Lockheed, isteigusi savo padalini Stanfordo tyrimuy parke, | regiona
»atnese™ taip pat ir federalinés, kurios uzsakymai gynybos reikméms tuo metu sudar¢ apie 40
proc. puslaidininkiy pramonés apyvartos, valdzios pinigus.

Mokslo ir studijy institucijos

IS tikryjy svarbiausias veiksnys, salygojes Silicio slénio tapima tuo, kas jis yra dabar,
buvo kritiné masé¢ protingy ir iSsilavinusiy Zmoniy. Tam esminés jtakos turéjo stipriis
Kalifornijos valstijos universitetai ir vieni geriausiy visose JAV Stanfordo universitetas ir
Kalifornijos universiteto Berkel¢jaus universitetas (nors pastarasis ir néra Silicio slénio
teritorijoje, jame atlieckamy moksliniy tyrimy rezultatai bei mokslininkai ir absolventai daug
prisid¢jo prie Silicio slénio plétros).

Pagioje Silicio slénio teritorijoje yra isikiire penki universitetai — Siaurés vakary
politechnikos universitetas, Carnegie Mellon universitetas (Vakary kranto padalinys), San
Chose valstijos universitetas, Santa Klaros universitetas ir Stanfordo universitetas. Be minéto
Berkel¢jaus universiteto, dar keturi universitetai, iSsidéstg¢ netoliese slénio, yra gyvybiskai
svarbiis savo moksliniu potencialu ir kaip aukstos kokybés specialisty Saltinis.

Silicio slényje be kity mokslo institucijy yra ir garsus Nacionalinés aeronautikos ir
kosmoso administracijos (NASA) Ames tyrimy centras, jsikirgs 43 ha teritorijoje beveik
Silicio slénio viduryje, Salia Mountain View miesto. Ames tyrimy centras atlieka mokslinius
tyrimus, daugiausia IT srityje, o taip pat ir kitose svarbiose srityse NASA kosmose misijoms
rengti.

Silicio slénio vystymuisi svarbi paskutiniy mety tyrimy centro iniciatyva ikurti NASA

tyrimy parka. 1994 m. NASA i§ Kariniy jiry laivyno perémé apie 6 km® teritorija, anks¢iau
naudota oro bazés reikméms, ir pasikonsultavusi su vietine bendruomene (buvo ikurtas
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Bendruomenés patariamasis komitetas) 1998 m. paskelbé planus ijkurti tyrimy parka, skirta MSI
bei imonéms, ir taip skatinti bendradarbiavima tarp valdzios institucijy, pramonés, akademinés
bendruomenés ir ne pelno siekianciy organizaciju. Taip pat tyrimy parkas turéty suteikti daugiau
galimybiy NASA pasinaudoti iSoriniais moksliniy tyrimy iStekliais — vienas i§ reikalavimy parke
1sikurianc¢ioms institucijoms ir jmonéms — jos turi bendradarbiauti su NASA atliekant mokslinius
tyrimus. Nors NASA tyrimy parkas veikia tik kelerius metus, ¢ia jau isikiré daug imoniy,
universitety padaliniy (net Carnegie Mellon universitetas ikiiré savo padalini, sitilantj magistro
programas programinés jrangos inzinerijos srityje). IS viso planuojama, kad parke isikiirusiy
patalpy plotas sieks apie 0,4 mln. m® ploto (iskaitant Google, kuri su NASA dirba duomeny
valdymo ir kt. srityse, planuoja jrengti apie 90 tiikst. m* patalpy ploto), kuris apims universitety
auditorijas, laboratorijas, muziejus, gyvenamasias patalpas, konferenciju ir studiju centra. IS
esmés NASA tyrimy parkas yra geras pavyzdys, kaip apleistas patalpas ir zemg galima paversti
mokslo tyrimus atliekanciy organizaciju koncentracijos teritorija.

6.6.2. Tyrimy trikampio parkas ir regionas

Vienas geriausiy ,,i§ virSaus { apacia“ iniciatyvos pavyzdziy — Tyrimy trikampio parkas
(TTP), kuris dar kartais vadinamas Rytiniu Silicio sléniu, buvo ikurtas 1959 m. Siaurés
Karolinos valstijos viduryje tarp jos sostinés Ral¢jaus bei Chapel Hilso ir Durhamo miesty (Zr. 8
pav.). Reikia pabrézti, kad pats TTP pagal savo struktira yra MTP (tiesa — pats didziausias
pasaulyje), taCiau jo veikla tur¢jo didelés jtakos mokslinio potencialo ir aukstyjuy technologiju
sektoriy plétrai regione, taip sudarydama salygas susiformuoti mokslui imlaus verslo klasteriams
bei pakeisdama viso regiono ekonomikos gyvybinguma ir struktiira.

Pav. 6.8. TTP issidéstymas (3altinis: Siaurés Karolinés universitetas Capel Hilse).

TYBRIMI] TRIKAMPIO PABRKO TERITORIJA

——
| &

|
Crangs County | Duckanr Cowne

CAGTAET oLty
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Istorija ir valdymas

Tyrimy parko idéja pradéta plétoti 20 a. 6 deSimtmecio pradzioje, kai Siaurés Karolinos
valstijos valdzia su mokslininkais ir verslininkais pradéjo diskutuoti, kaip sustiprinti
bendradarbiavima tarp universitety ir moksliniy tyrimy institucijy, skatinti aukstyju technologiju
pramongés plétra bei sustabdyti ,,protu nutekéjima‘, kai valstijos studentai iSvyksta dirbti i kitas
turtingesnes valstijas. 1956 m. suformuotas Tyrimy trikampio komitetas, kuri sudaré valdZzios
instituciju, universitety ir verslo atstovai, nusprend¢, kad tyrimy parkas turety but1 1kurtas tarp
Siaurés Karolinos universiteto Capel Hilse, Duke universiteto Durhamo mieste® ir Siaurés
Karolinos valstijos universiteto Raléjuje.

1957-1958 m. privaciy investuotojy paaukotais pinigais buvo isigyta Zemés parko
veiklai, o dar po mety buvo ikurtas Tyrimy trikampio institutas — pirmoji parko istaiga, kuri
dabar atlieka daug moksliniy tyrimy sveikatos ir farmacijos, statistikos, ekonomikos ir socialinés
plétros ir kt. srityse ir kurioje dirba virs 2,6 tiikst. darbuotoju.

Uz TTP vystyma ir administravima yra atsakinga ne pelno siekianti organizacija —
Tyrimy trikampio fondas, kurio pagrindines strategines kryptis formuoja direktoriy valdyba,
sudaryta i§ vietings ir valstijos valdzios, universitety ir verslo atstovy.

Teritorija ir susisiekimas

TTP ikurtas pries tai buvusioje neapgyvendintoje miSkingoje vietovéje. Jo uzimama
teritorija siekia apie 28 km?, i§ kuriy 2,5 km® dar ir dabar yra paruosta toliau vystyti. Parke
eksploatuojamy laboratorijy, biury ir gamybiniy patalpy plotas virija 1,8 mln. m®,

TTP sékmg garantavo gera transporto infrastruktiira — Ral¢jaus Durhamo tarptautinis
oro uostas isikiirgs 5 mylios nuo parko teritorijos; parko teritorija kerta Ryty—Vakary greitkelis,
jungiantis Siaurés Karolinos ir Kalifornijos valstijas, taip pat $alia esantj Durhamo miesta kerta
Siaurés—Piety greitkelis; gelezinkelio linijos driekiasi rytiniuose ir vakariniuose parko Sonuose.

Imonés ir jstaigos

Siuo metu TTP yra jsikiirusios 157 bendrovés ir moksliniy tyrimy istaigos (jskaitant ir
keleta nacionaliniy instituty), kurios idarbina vir§ 37 tikst. darbuotoju (beje, naujy imoniy
até¢jimas 1 parka paskutiniais metais tik spartéjo). Pazymétina, kad vir§ 97,3 proc. parko
teritorijoje esanciy darbuotojy dirba mokslinius tyrimus vykdancéiose organizacijose. Didziausi
darbdaviai yra IBM, kurios didZiausias padalinys pasaulyje ikurtas biitent Siame parke ir kuri
idarbina apie 11 tiikst. darbuotojy, ir farmacijos bendrovés GlaxoSmithCline moksliniy tyrimy
centrai, kuriuose dirba apie 5 tukst. mokslininky ir kt. darbuotojy.

Dauguma parke veikianciy organizaciju specializuojasi IT ir telekomunikacijuy bei
biotechnologijy srityse (zr. 6.14. lentelg).

% plataus profilio Duke universitetas ir Siaurés Karolinos universitetas Capel Hilse yra vieni §i geriausiy JAV
universitety, ypa¢ medicininiy tyrimy srityje.
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Lentelé 6.14. TTP veikian€iy organizaciju darbuotojy skaiCius pagal veiklos
kryptis 2007 m. (Saltinis: TTP)

Veiklos kryptis Darbuotojai
Skaicius |Proc.
Informacinés technologijos/telekomunikacijos|20.525  [54,8%
Farmacija/biofarmacija/medicininiai jrenginiai|6.893 18,4%
Ne pelno siekiancios organizacijos/asociacijos|2.864 7,6%
Aplinkosaugos mokslai 2.766 7,4%
Biotechnologijos 1.988 5,3%
Elektronika/nanotechnologijos 843 2,2%
Verslo paslaugos 521 1,4%
Cheminiai preparatai 240 0,6%
MedZiagotyra 77 0,2%
Kita 758 2,0%
Viso: 37.475 100,0%

52 proc. TTP jsikiirusiy imoniu yra mikro lygmens, t. y. 10 ir maziau darbuotojy, ir
nemazai juy yra aplinkiniy universitety iSradimus komercializuojancios ,,pumpurinés® jmones.
Tokiy imoniy veiklai vykdyti TTP yra isteigti 4 verslo inkubatoriai, kuriy paslaugomis nuo 1970
m. naudojosi daugiau nei 1,5 tiikst. imoniy. Visi jie lengvatinémis salygomis nuomoja biuro ir
laboratorijy patalpas, turi bendro naudojimo patalpas (susitikimy, konferenciju kambariai).
Didziausias i$ ju — Parko tyrimy centras, isikiirgs 13 pastaty komplekse, kiti inkubatoriai mazesni
ir profiliuoti pagal imoniy veiklos specifika. Pavyzdziui, BD BioVenture centras suprojektuotas
inkubuoti biotechnologiju imones. Jame yra ikurtos modernios laboratorijos ir reikalinga
biotyrimams atlikti infrastruktiira.

Mokslo ir studijy institucijos

Gyvybiskai svarbus ir vienas i§ pagrindiniy traukos veiksniy 1 TTP yra trijuy stipriu
studijy ir moksliniy tyrimy srities universitety (Siaurés Karolinos universiteto Capel Hilse, Duke
universiteto Durhamo mieste ir Siaurés Karolinos valstijos universiteto Raléjuje) buvimas, kurie
issideste keliolikos myliy nuotoliu nuo parko teritorijos. Siuose universitetuose studijuoja vir§ 68
tikst. studenty ir dirba beveik 7 tukst. mokslinio ir edukacinio personalo. Be pagrindiniy 3
universitety dar yra 8 universitetai ir koledzai, kurie veikia aplinkiniuose miestuose ir taip pat yra
kvalifikuoty specialisty Saltinis parke jsikiirusioms jmonémes.

Sékminga TTP veikla sukiiré patraukly prekés Zenkla bei sékmés istorija, kuri
paskatino valstijas, vieting valdzia, universitety ir verslo bendruomenes reklamuoti ir strategiskai
vystyti Tyrimy trikampio regiona — 13-3 Siaurés Karolinos valstijos apygardy apimanti regiona
(1,8 mln. gyventoju), kuriame sudaromos palankios salygos vystyti inovacijomis pagrista versla
nuo pat jo isteigimo iki tarptautinés bendrovés lygmens.

Buvo ikurtas institucinis vienetas — Tyrimu trikampio regioniné partnerysté, jungianti

privataus ir vieSojo sektoriaus atstovus, ir kurios tikslas — stiprinti regiono konkurencinguma per
verslo, vieSojo sektoriaus ir universitetinés bendruomenés bendradarbiavima. Visy sektoriy
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atstovai jeina ir | partnerystés 56 nariy Direktoriy taryba, kuri formuoja partnerystés iniciatyvas,
kurias véliau savanoriskais pagrindai igyvendina instituciniai partneriai — daugiau nei 85 verslo,
valdZzios ir §vietimo sektoriaus organizacijos.

Tyrimy trikampio regione yra vystoma 10 sriciu (i$ ju 8 — aukStyjy technologiju)
imoniy ir tose srityse veikianCiy organizaciju klasteriai, kuriems regione yra reikiama
infrastruktiira ir Zzmogiskieji iStekliai. Kaip pavyzdi galima pateiki farmacijos sektoriy, kuris yra
pakankamai iSvystytas (Tyrimuy trikampio regionas yra daugiausia Nacionaliniy sveikatos
instituty konkursinio finansavimo gaunantis regionas visose JAV) ir kuriame veikian¢ioms
organizacijoms regione yra:

o Kokybiskos universitety medicinos ir farmacijos moksly programos ir
moksliniy tyrimy istaigos, kuriy atradimai perduodami naujoms ar esanc¢ioms
kompanijoms;

e Universitetai, medicinos mokyklos, kurios teikia moksliniy tyrimy paslaugas,
atlieka klinikinius tyrimus, testuodamos naujus vaistus ir preparatus;

e Moksliniy tyrimy organizacijos, kurios teikia vaisty testavimo ir susijusias
paslaugas, uztikrindamos vaisty atitikima JAV Maisto ir vaisty administracijos
reikalavimams;

e Farmacijos ir biomedicininiy preparaty gamyklos.

6.6.3. Medikono slénis

Vienas 1S stipriausiy pasaulyje biotechnologijy ir medicinos sri¢iy mokslinio potencialo
koncentracijos regiony yra Medikono slénis, iSsidéstgs Kopenhagos metropolijos teritorijoje ir
Pietu Svedijos Skane regione. Nors §is regionas ir anks¢iau buvo pakankamai stiprus
biotechnologiju ir medicinos moksly srityje, Medikono slénio iniciatyvos igyvendinimas suteiké
papildoma pagreiti naujy biotechnologijuy ir farmacijos bendroviy kiirimuisi, sukiir¢ didesnes
bendradarbiavimo tarp studijy, mokslo ir verslo sektoriy galimybes, o tuo paciu sukar¢ ir
prielaidas didesniam moksliniam potencialui ir spartesniam regiono vystymuisi. Medikono
slénio sukiirimas taip pat yra sektinas dvieju $aliy — Danijos ir Svedijos — bendradarbiavimo
pavyzdys.

Pav. 6.9. Pagrindiniai Medikono slénio statistiniai duomenys (Saltinis: Medikono
slénio sajunga bei Medikono slénio tinklapis)

Apie 3 mln. gyventojy 140 biotechnologijy imoniy

12 universitety 70 farmacijos imoniy

150 tokst. studenty 130 medicininés technikos imoniy

3,5 tikst. medicinos krypties mokslininky 15 klinikiniy tyrimy organizacijy

41 tukst. biotechnologijy ir medicinos sriciy 30 investuotojy (rizikos kapitalo fondai ir pan.)
darbuotoju 250 kity imoniy (iskaitant paslaugy imones)

32 ligoninés, i8 kuriy 11 — universitetinés Apie 60 proc. Skandinavijos biotechnologijy ir
13 mokslo parky ir verslo inkubatoriy medicinos sri¢iy imoniy apyvartos

Istorija ir organizacija
Medikono slénio pradzia buvo 20 a. paskutinio deSimtmecio vidurys, kai Kopenhagos
ir Piety Svedijos vietiné valdzia, akademiné bendruomené ir medicinos ir farmacijos jmonés

nutaré bendrai reklamuoti regiong ir siekti, kad jis buty pats patraukliausias biotechnologiju
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regionas pasaulyje. Vieni pagrindiniy Medikono slénio iniciatoriy buvo Kopenhagos
universitetas ir Lundo universitetas bei didziosios farmacijos kompanijos (Novo Nordisk,
Lundbeck, AnstraZeneca). Instituciné biotechnologijy ir medicinos srities moksliniy organizacijy
(iskaitant ir ymones) platforma — Medikono slénio akademija (nuo 2007 m. Medikono slénio
sajunga) — buvo ikurta 1997 m. kaip vienas i§ ES Intereg II finansinés paramos priemonés
rezultaty. 1997 m. Medikono slénio sajunga vienijo 23 organizacijas, o 2007 m. jau tur¢jo 270
nariy. Medikono slénio sajunga, sieckdama savo tiksly, glaudziai bendradarbiauja su ScanBalt
organizacija (tinklu kity tinkly, apimanciy Baltijos ir Siaurés vakary Rusijos regiona) bei
Oresundo mokslo regionu — Danijos ir Svedijos iniciatyva stiprinti bendra Oresundo regiono
(geografiskai jis beveik sutampa su Medikono sléniu) mokslini potencialg ir konkurencinguma.

Medikono slénio sajunga jvairiais biidais skatina bendradarbiavima tarp savo nariy
(biotechnologijy ir farmacijos organizacijy), organizuodamas bendrus renginius, teikdama
informacija ir pan., reklamuoja Medikono slénj tarptautiniu lygmeniu ir stiprina rysius su kitais
biotechnologijy regionais pasaulyje bei suteikia visa informacija bei konsultacijas Medikono
slényje savo veikla pradedan¢ioms biotechnologijy ir farmacijos srities imonéms.

Taip pat aktyvy vaidmenij reklamuodamos Medikono slénj bei skatindamos investicijas
Siame regione atlicka ekonomikés plétros agentiiros: Danijoje — Copenhagen Capacity, Svedijoje
— Position Skane.

Teritorija ir susisiekimas

Medikono slénis issidéestes Kopenhagos metropolijos teritorijoje ir Piety Svedijos
Skane regione (Zr. 6.10. pav.). Medikono slénio teritorija pagal savo dydj yra gerokai didesné nei
paprastai sléniai biina pagal tradicing sléniy samprata. Visas Oresundo regionas, kuriame isikiirgs
Medikono slénis uzima apie 20 takst. km® plota, kuriame gyvena apie 3,5 mln. gyventojy
(Medikono slényje apie 3 mln. gyventoju). Arciausiai vienas kito esantys ir tankiausiai
apgyvendinti bei daugiausia MSI bei jmoniy turintys pietiné Skane regiono dalis Svedijoje bei
Kopenhaga su priemiesciais uzima tik apie ketvirtadalj Oresundo regiono (apie 5,5 tiikst. km?).
Kita vertus, Siuolaikinés komunikavimo priemonés bei gerai iSsivysta susisiekimo sistema
sumazina teritorinés koncentracijos svarba, ypac Siame regione, kur gilios bendradarbiavimo ir
kooperacijos tradicijos.

Pav. 6.10. Medikono slénio teritorija ir veikianciy biotechnologijuy ir farmacijos
bendroviy skai¢ius 1997 m. ir 2005 m. (Saltinis: Position Skane)

MEDICON VALLEY

Swedsn
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Vienas i§ neabejotiny Medikono slénio privalumy — labai gera transporto infrastruktiira.
Svedijos ir Danijos valstybes jungia per Oresundo sasiauri nutiestas keliolikos km ilgio tiltas,
kuriuo driekiasi greitkelis, bei kitame lygyje esancios gelezinkelio linijos, kuriomis traukiniai
kursuoja kas 20 min. Taip pat Medikono slényje yra net du tarptautiniai oro uostai, i§ kuriy
Kopenhagos oro uostas yra vienas didziausiy Europoje keleiviy ir kroviniy gabenimo srityje.
Taip pat tiek Svedijos, tiek Danijos dalyse keliy sistema yra i§vystyta gerai, o palei Baltijos jiira
1sikiire jury uostai uztikrina lengva pri¢jima prie pigaus kroviniy gabenimo jiiry keliais.

Mokslo ir studijy institucijos bei ligoninés

Kuriant Medikono slénj, nemazai ijtakos turé¢jo du universitetai — Kopenhagos
universitetas Danijoje ir Lundo universitetas Svedijoje. Be §iu MSI Medikono slényje veikia dar
10 universitety ar universitetiniy padaliniy, kuriy vykdomi moksliniai tyrimai ir rengiami
studentai yra vienas i$ biotechnologijy ir farmacijos imoniy traukos { Medikono sléni veiksniy.

Vienai 1§ bendry $iy universitety ar universitety padaliniy (anks¢iau buve savarankiSki
Danijos universitetai) iniciatyvy yra universitety konsorciumas (tinklas) — Oresundo universitetas
(apie 140 tukst. studenty ir 12 tikst. mokslininky), kuris per §iy universitety 12 nariy rektoriy
taryba bei kasdieniniu administravimu uZzsiimanti sekretoriata koordinuoja bendrus projektus,
bendradarbiauja mokslo ir studiju srityse bei kartu dalyvauja regioninése iniciatyvos, iskaitant
vystoma Medikono sléni. Oresundo universitetas turi bendrus internetinius vartus i visus
dalyvaujancius universitetus, organizuoja Oresundo vasaros universiteta, kuriame atvykstantys
studentai ne tik studijuoja vasaros metu ir gauna ECTS®' kreditus, kurie iskaitomi ir kitose ES
Salyse, bet ir susipaZzista su vietine kultiira bei mokslo ir studijy sistema.

Biotechnologijy ir medicinos moksly plétrai Medikono slényje labai didelg svarba turi
didelé ligoniniy koncentracija (32 ligoninés, 1§ ju 11 —universitetinés) bei didelis klinikiniy
duomeny bankas — Skandinavijos Salyse visi gyventojai turi teis¢ | nemokamas medicinos
paslaugas, o ju medininiai duomenys (ligos istorijos ir pan.) kaupiami nuo pat gimimo.

Imonés ir jstaigos

Medikono slényje veikia daugiau nei 500 bendroviy biotechnologiju, medicinos,
farmacijos srityse, i§ kuriy apie 200 vykdo mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra. Bene
didziausios bendrovés yra farmacijos pramonés gigantai Novo Nordisk, Lundbeck, AstraZenceca
ir Leo Pharma, idarbinantys tiikstancius darbuotojy ir skiriancios milziniSkas léSas moksliniams
tyrimams vykdyti (zr. 6.15. lentelg).

%! European Credit Transfer and Accumulation System — studiju programos isisavinimo jvertinimo sistema,
sumuojanti studenty studijy ivairiose studijy institucijose igytus kreditus
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Lentelé 6.15. Pagrindiniai didZiausiy Medikono slénio bendroviy rodikliai
(Saltinis: Ulf Aberg, Position Skane prezentacija, 2006 m.)

Medikono
slényje
Darbuotoju | Tyréju moksliniams
Bendrovés Specializacija skaiCius skaiCius tyrimams
skiriamos 1éSos
per metus
tukst. tukst. mlrd. DKK
Novo Nordisk Ri'nk.os ly.de.ris diab.et.c.) tyrimuy ir farmaci.j.os- 10,0 2,0 3,0
srityje, stiprios pozicijos hormony terapijoje
Lundbeck R_in}(os lyderis antidepresanty gamyboje ir 2.0 0.8 1.5
kiirime
Vienas iS rinkos lyderiy véZzio, Sirdies ir
Astra Zeneca  |kraujagysliu, skrandzio ir zarny ligy gydyme 1,1 0,8 3,0
bei uzdegimy gydymo srityse
Leo Pharma Rinkos lyderis dermatologijoje 1,3 0,3 0,4

Be didziyjy bendroviu Medikono slényje kiekvienais metais veikla pradeda nuo
keliolikos iki keliasdeSimties naujy biotechnologijy, medicinos ir farmacijos profilio imoniy,
kuriy veiklai vykdyti regione yra vienos i§ geriausiy salygu.

Pagrindiniai privalumai kurti biotechnologiju, farmacijos ar medicinos profilio jmong
Medikono slényje yra:
Didelé MSI bei panasaus profilio imoniu koncentracija ir egzistuojantys
bendradarbiavimo tinklai, gilios bendradarbiavimo tradicijos regione;

Rizikos kapitalo ir kity finansavimo Saltiniy gausa;
Didelis ligoniniy skai€ius ir milziniskas klinikiniy duomeny bankas;
Salia esanti daugiau nei 3 mln. gyventojy rinka su didele perkamaja galia;

Gera transporto infrastruktiira;

Veikiantys paramos naujoms imonéms mechanizmai, iskaitant ir MTP bei

verslo inkubatorius;
Geros gyvenimo salygos.

© Nacionalinés plétros institutas.

157




Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
kity iStekliy koncentracijos teritorijy analizé

ISvados

Dél Silicio slénio

e Svarbiausi bendri veiksniai, paveikg ziniy ekonomikos branduolio — Silicio
slénio — susiformavima ir sékminga gyvavima, taciau taip pat svarbiis bet
kuriam kitam sléniui, yra:

0 Aukstojo mokslo institucijy su stipriu moksliniu potencialu bei daugybe
studenty, baigusiy aukstos kokybés studijas, koncentracija;

0 Geros gyvenimo salygos: geras klimatas, pigus nekilnojamasis turtas;

0 Geros salygos verslui: gera infrastruktira, daug ir pigios Zemés bei pigus
nekilnojamasis turtas, daug kvalifikuotos darbo jégos;

0 Geros salygos kurti jmones, komercializuojan¢ias mokslinius rezultatus:
daug turtingy Zmoniy arba fondy, norin¢iy investuoti 1éSas 1
pradedancias imones, t. y. rizikos kapitalo gausa, bei daug versliy ir
protingy Zzmoniy, norin¢iy komercializuoti mokslinius rezultatus;

e Pagrindiniai individualis veiksniai, nuléme Silicio slénio susiformavima, buvo:

O Stipraus (vieno geriausiy pasaulyje) Stanfordo universiteto, ikurto
Stanfordo tyrimuy parke, kuriame nuomojama zemé auksStyju
technologiju bendrovéms Salia labai stipraus moksliniy tyrimy ir studijy
prasme Stanfordo universiteto, ikiirimas;

O Nobelio premijos laureato dr. W. Shockley sukurtas silicio
puslaidininkio tranzistorius ir iSaugusi puslaidininkiy pramong;

O Hewlett-Packard bendrové, viena pirmyjy didziausiy Silicio slénio
bendroviy, suformavusi ypatinga bendrovés valdymo kultiira, kuri
pasirod¢ ypa¢ sékminga aukStyju technologiju bendrovése ir kur dirba
daug mokslininky ir tyréjy.

D¢l Tyrimy trikampio parko

o Siaurés Karolinos valstijoje tarp trijy miesty jkurtas TTP uzima 28 km?,
kuriame isiktirusios daugiausia mokslinius tyrimus vykdanc¢ios imongs ir
organizacijos, kai kurios 18 ju — 4 parko verslo inkubatoriuose;

e TTP pagrindiniai s¢kmés faktoriai yra:

0 Salia esanti didelé MSI koncentracija bei kvalifikuotos darbo jegos
gausa (aplinkiniuose miestuose isikiirg¢ trys dideli ir labai stipris
universitetai moksliniy tyrimy ir studiju srityse, taip pat dar 8
universitetai ir koledzai);

0 Didel¢ parko teritorija, kurioje susitelke daug aukStyju technologiju
bendroviuy, taip pat yra sutelkta kritiné masé mokslininky, kuriy buvimas
Salia suteikia galimybes bendradarbiauti;

0 Gera transporto infrastruktiira;

e TTP sekmé suveike kaip katalizatorius valstijos, vietinés valdzios, universitety
ir verslo bendruomenés iniciatyvai vystyti Tyrimuy trikampio regiona kaip viena
geriausiy regiony aukStyju technologiju imonéms ir MSI veiklai plétoti.
Socialiniy partneriy bendradarbiavimas generuojant | pagrindini tiksla
orientuotas strategines iniciatyvas, uZztikrina efektyvy strategijos igyvendinima
bei visy suinteresuoty Saliy poreikiy patenkinima;

e Tyrimy trikampio regione vystoma 10 klasteriy — jmoniy ir organizacijy,
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veikianCiy tam tikroje srityje — tinkly. 8 klasteriai yra aukstyju technologiju
srityse.

Dél Medikono slénio

e Medikono slénis, iSsidéstes per dvi valstybes, i$skirtinas kaip viena didziausiy
biotechnologijos, farmacijos ir medicinos mokslinio potencialo koncentracijos
teritorijy pasaulyje;

e Medikono slényje dauguma veikianciy organizacijy, jungia Medikono slénio
sajunga — organizacijy tinko instituciné platforma, reklamuojanti Medikono
sléni pasaulyje bei skatinanti bendradarbiavima tarp savo nariy;

e Medikono slényje, o tiksliau Oresundo regione veikiantys universitetai ir
universitetiniai padaliniai yra susijungg¢ i universitety konsorciuma — virtualy
Oresundo universiteta, kurio internetinéje erdvéje yra siilomos studijy
programos visuose dalyvaujanéiuose universitetuose, koordinuojamos ir
kuriamos bendros universitety iniciatyvos;

e Medikono slényje veikia vir§ 500 dideliy ir mazy bendroviy biotechnologijy,
medicinos, farmacijos srityse ir sparciai kuriasi naujos imonés. Pagrindinés
paskatos ikurti panaSaus profilio imon¢ Siame regione yra didelée MSI bei
panasSaus profilio imoniy koncentracija, didelis ligoniniy skaiius ir ispudingas
klinikiniy duomeny bankas, rizikos kapitalo ir paramos naujai steigiamoms
imonéms gausa, didelé rinka, gera transporto infrastruktiira ir geros gyvenimo

salygos.
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6.7. Priedas 7. Sutrumpinta studijos santrauka

Sios studijos tikslas — iSanalizuoti mokslo ir studijy instituciju (MSI) teritorinio ir
institucinio pasiskirstymo ypatumus pasaulyje ir Lietuvoje, atskleisti ry$i tarp MSI
teritorinés/institucinés koncentracijos bei juy veiklos efektyvumo, iSrySkinti problematinius
Lietuvos MSI veiklos aspektus, ypa¢ tuos, kurie galéty buti sékmingai sprendziami,
optimizuojant bei kryptingai koncentruojant Lietuvos MSI bei Zinioms imlaus verslo jmones.

Siekiant techningje uzduotyje numatyty tiksly, Sioje studijoje atlikta Danijos, Suomijos,
Jungtinés Karalystés ir Jungtiniy Amerikos Valstijuy MSI teritorinio ir institucinio iSsidéstymo
ypatumy analize, atlikta detali Lietuvos MSI tinklo geografiniu/instituciniu poziiiriu analizé ir
pateikti konkretlis pasitilymai su galimomis alternatyvomis del MSI tinklo teritorinés ir
institucinés pertvarkos bei MSI isStekliy koncentravimo konkreciose teritorijose. Be to, atlikta
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) analizé, pateikti pasitlymai dél mokslo ir
technologijy parky (MTP) bei sléniy formavimo ir plétros.

Studijos iSvados

e Lietuvoje labai iSskaidytas ir fragmentuotas mokslo ir studiju potencialas,
institucijos dél savo mazumo yra tarptautiniu mastu nekonkurencingos ir
nepastebimos. TeritoriSkai Vilniuje ty paciy tematiky moksliniy tyrimy
institucijos  yra iSskaidytos jvairiose miesto dalyse, daug FBT
instituciju/padaliniy isikiir¢ miesto centrinéje dalyje;

e Uzsienio ir Lietuvos ekspertai, ES institucijos pabrézia biitinybe konsoliduoti
Lietuvos moksliniy tyrimy iSteklius ir Lietuvos MSI iStekliy iSskaidyma,
kritinés masés trikuma jvardija kaip viena i§ pagrindiniy neefektyvios MTEP
veiklos ir zemos, moksliniy tyrimu rezultatais nepagristos, studiju kokybés
priezasCiy.

e Visose nagrinétose valstybése vyksta MSI teritorinés ir institucinés
konsolidacijos procesai. Kai kuriais atvejais jas inicijuoja pacios MSI, kitais
atvejais iniciatyvos imasi valdzios institucijos. Vykdant pertvarkymo procesus,
vadovaujamasi Siais MSI teritorinio/institucinio i§déstymo principais:

Teritoriniai principai

e Siekiama teritoriskai koncentruoti MSI potenciala — pirmiausia FBT sriciy;

e FBT srities institucijos paprastai koncentruojamos miesty periferijose;

e Medicinos ir kity artimy sri¢iy institucijos steigiamos Salia sveikatos priezitiros
institucijy koncentracijos teritoriju;

o Salia MSI steigiami MTP.

Instituciniai principai

e HS moksliniai tyrimai beveik iSimtinai vykdomi universitetuose;

e FBT moksly potencialas koncentruojamas didelése institucijose. Vyrauja
tendencijos, kad fundamentiniai FBT tyrimai koncentruojami universitetuose, o
1Simtys taikomos tik visuomenei reikalingus arba valstybei strategiSkai svarbius
taikomuosius mokslinius tyrimus vykdantiems institutams;

e Mokslo ir studijy potencialas konsoliduojamas didelése institucijose, siekiant:

0 Kritinés mokslininky ir infrastruktiiros masés;
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O Sinergetinio efekto vykdant mokslinius tyrimus ir studijas, ypac
tarpdisciplininése mokslo sandiirose;

To pasekoje padidéja institucijy konkurencingumas, nes:

- Vykdomi didesnés apimties tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai ir pritraukiama
daugiau MTEP uzsakymy ir tarptautiniy programy 1ésy;

- Pasiiilomos tarpdisciplininés ir aukstos kokybés studiju programos;

- Efektyviau ir intensyviau panaudojama moksliniy tyrimy infrastruktira.

e Formuojant efektyvy kolegijy tinkla, kuriamos stambios daugiaprofilinés
kolegijos, kurios paprastai steigiamos regioniniu principu, t.y. regione steigiama
ne daugiau kaip 1 kolegija, kurios pagrindiniai tikslai - prisidéti prie regiono
ekonomings ir socialinés plétros rengiant regiono iikiui reikalingus kvalifikuotus
specialistus, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus bei teikiant
konsultacijas.

Studijos pasialymai

Esminé prielaida

Institucinio MSI i8sidéstymo keitimo procesas turéty vykti ivykdzius MSI vidinio
valdymo pertvarka (atitinkamai pakeitus Aukstojo mokslo ir Mokslo ir studijy istatymus), kuri
sitiloma I1I studijoje®. Kitu atveju iskyla rizika, kad restruktiirizacijos procesas susilauks didelio
dabartiniy MSI vadovy pasiprieSinimo, uzsitgs ilgai, ir gali biiti priimti nenaudingi efektyvaus
MSI i§déstymo sprendimai.

Vilniuje
¢ Visoriy-Santariskiy zonoje sutelkti biomedicininés-biotechnologiju pakraipos,
gyvybés moksly MSI, teritoriSkai perkeliant:
VU Medicinos fakulteta;
VU Gamtos moksly fakulteta;
Biotechnologijos instituta;
Botanikos instituta;
Geologijos ir geografijos instituta;
VU Eksperimentings ir klinikinés medicinos instituta.
Instituciskai suformuoti:
(o] Gyvybes moksly centra (GMC), kuri sudaryty:
Biotechnologijos institutas;
= Biochemijos institutas;
= VU Imunologijos institutas;
= Tematiskai artimi Botanikos instituto padaliniai;
= Bendras GMC-VU Gamtos moksly fakulteto doktorantiiros
centras.
0 [ VU integruota Aplinkos tyrimy centra (ATC), kurj sudaryty:
= VU Ekologijos institutas;
= Geologijos ir geografijos institutas;
= Tematiskai artimi Botanikos instituto padaliniai;

O 0000 O0

%2 I1I-0ji ataskaita: Lietuvos aukstyju mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas aukstuju mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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= Bendras ATC-VU-VGTU doktorantaros centras.

Po siiilomos koncentracijos Visoriy-Santariskiy zonoje biity sutelkta apie 700 tyréjy ir apie 2600

studenty.

Saulétekio rajone sutelkti medziagotyros, lazeriniy technologijy ir artimy
sri¢iy MSI taip suformuojant stipru fiziniy ir technologiniy moksly branduolj,
teritoriSkai perkeliant:
0 VU Chemijos, Matematikos ir informatikos fakultetus;
Chemijos instituta;
Puslaidininkiy fizikos instituta;
Fizikos instituta;
VU Teorinés fizikos ir astronomijos instituta;
Dalj Matematikos ir informatikos instituto.
VGTU Mechanikos, Transporto inZinerijos ir Elektronikos fakultetus;
VGTU Termoizoliacijos instituta.
Instituciskai suformuoti:
0 Lietuvos technologijy institutg (LTI), kurj sudaryty:
= Chemijos institutas;
= Puslaidininkiy fizikos institutas;
= Fizikos institutas;
=  Matematikos ir informatikos institutas;
0 Prijungti VPU prie VU, dauguma fakultety integruojant i atitinkamus
VU fakultetus bei sukuriant atskirag Edukologijos fakulteta;
0 VU Teorinés fizikos ir astronomijos instituta integruoti { VU Fizikos
fakulteta;
0 VGTU Termoizoliacijos instituta integruoti { VGTU;
0 Suformuoti bendrus universitety ir LTI doktorantiiros centrus.

O O0O0O000O0

Po sitilomos koncentracijos Saulétekio rajone FBT srityse buty sutelkta apie 1500 tyréjy ir apie
12000 dieniniy studijy skyriaus studenty.

Kaune

Privatizuoti MRU. Prie§ tai atskirti padalinius, ruoSiancius policijos, sienos
apsaugos specialistus, isteigiant kolegijos lygmens specializuota aukstojo
i§silavinimo institucija, vykdancia veikla Vilniuje ir Kaune;

Vilniaus dailés akademija ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijq instituciskai
integruoti i VU arba konsoliduoti i viena meny akademija;

Lietuviy literatiiros ir tautosakos instituta ir Lietuviy kalbos instituta
instituciSkai sujungti;

Ilgesnéje perspektyvoje (5-10 mety) visus humanitarinius institutus pilnai
integruoti { VU;

Socialiniy tyrimy instituta integruoti { VU.

Fiziniy ir technologiniy moksly potenciala koncentruoti Gri¢iupio-Dainavos
zonoje, perkeliant
0 KTU Mechanikos ir mechatronikos fakulteta;
KTU Fizikinés elektronikos instituta;
I KTU integruoti:
KTU Fizikinés elektronikos instituta;
KTU Architekturos ir statybos instituta;
KTU Maisto instituta;

O O0O0OO0O0
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0 Lietuvos energetikos instituta, dali ne mokslinius tyrimus vykdanciy
padaliniy atskiriant { agentira, pavaldziag Ukio ministerijai;
I KMU integruoti:
0 KMU Biomedicininiy tyrimy instituta;
0 KMU Endokrinologijos instituta;
0 KMU Kardiologijos instituta;
KMU pagrindinius rimus perkelti { KMU Kliniky miestelj;
LKKA sujungti su VDU arba KMU;
LVA sujungti su LZUU;
Ilgesn¢je perspektyvoje (5-10 mety) svarstyti galimybg VDU sujungti su KMU;
1 VDU pilnai integruoti VU Kauno humanitarinj fakulteta;
Kauno regione isikurti Agrariniy ir miSky iikio moksly centra, kurj sudaryty:
0 Lietuvos zemdirbystés institutas;
0 Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés institutas;
0 Lietuvos miSky institutas.
LVA Gyvulininkystés instituta ir LVA Veterinarijos instituta integruoti { LVA
instituciskai ir geografiskai,
LZUU Vandens ikio instituta ir LZUU Zemés ukio inZinerijos instituta
integruoti { LZUU instituciskai ir geografiskai.

Dél kolegijuy tinklo

Vilniaus technikos kolegija integruoti { Vilniaus statybos ir dizaino kolegija,
dalj studijy programy perduodant Vilniaus kolegijai;

Kauno technikos kolegija integruoti { Kauno kolegija;

Stasio Salkauskio kolegija integruoti i Kauno kolegija arba perduoti Kauno
arkivyskupijos dispocizijon;

Svarstyti Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos integravimo | Kauno
kolegija galimybeg;

Sujungti Klaipédos kolegija ir Klaipédos verslo ir technologiju kolegija.

Dél mokslo ir technologijy parky ir sléniy formavimo

Vilniaus Kirtimy-AukStyju Paneriy rajonuose ikurti stambesni bent keliasdeSimt
hektary uzimant; MTP, skirta biotechnologijy, lazeriniy technologiju ir kity
aukstyjy technologijy bendroviy gamybiniam potencialui telkti;
Visoriy-Santariskiy zonoje ikurti biomoksly srityje veikianti MTP;
Likviduoti beveik neveiksny Visoriy informaciniy technologiju parka;
Lietuvoje formuoti ne daugiau kaip 2 slénius, apimancius Vilniaus ir Kauno
regionus, ir orientuotus | imoniy ir mokslo potencialo vystyma:

0 Gyvybés moksly srityje;

o0 IT, nanotechnologijy ir kitose artimose mokslo srityse.
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6.8. Priedas 8. Plati studijos santrauka

Si studija yra viena i§ keturiy ataskaity, kuriy bendras tikslas yra kompleksiskai
iSanalizuoti Lietuvos mokslo ir studijy sistemos funkcionavimo buklg, jos potencialo
(intelektinio, MTEP infrastruktiiros) pasiskirstyma bei pateikti pasitilymus dél mokslo ir studiju
sistemos pertvarkos galimybiy.

Sios studijos tikslas — iSanalizuoti mokslo ir studijy instituciju (MSI) teritorinio ir
institucinio  pasiskirstymo ypatumus pasaulyje ir Lietuvoje, atskleisti ry$i tarp MSI
teritorinés/institucinés koncentracijos bei juy veiklos efektyvumo, iSryskinti problematinius
Lietuvos MSI veiklos aspektus, ypa¢ tuos, kurie, misy nuomone, galéty biiti sékmingai
sprendziami, optimizuojant bei kryptingai koncentruojant Lietuvos MSI bei Zinioms imlaus
verslo ymones.

Siekiant technin¢je uzduotyje numatyty tiksly, Sioje studijoje atlikta trijy ES valstybiu
(Danijos, Suomijos ir Jungtinés Karalystés) ir Jungtiniy Amerikos Valstiju MSI teritorinio ir
institucinio  iSsidéstymo  ypatumy analizé¢, atlikta detali Lietuvos MSI tinklo
geografiniu/instituciniu  pozitriu analizé ir pateikti konkretlis pasitlymai su galimomis
alternatyvomis dél MSI tinklo teritorinés ir institucinés pertvarkos bei moksliniy tyrimy
institucijy, zmogiskyjy istekliy koncentravimo konkreciose teritorijose. Be to, atlikta integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) analize, pateikti pasiiilymai dél mokslo ir technologiju
parky (MTP) bei sléniy formavimo ir plétros.

Studijoje pateikiant pasitiilymus dél MSI tinklo optimizavimo remtasi tarptautine gera
praktika ir parodyta, jog teritoriSkai ir instituciSkai konsoliduojant Lietuvos MSI, dirbancias
tematiskai artimose ar giminingose moksliniy tyrimy srityse, sukuriamos prielaidos efektyviai ir
aukstesnés kokybés moksliniy tyrimy/studijy veiklai ir infrastruktiiry plétrai.

Pagrindinés studijos iSvados
Bendrosios iSvados

e Visose nagrinétose valstybése (Danijoje, Suomijoje, JK ir JAV) vyksta MSI
teritorinés ir institucinés konsolidacijos procesai. Kai kuriais atvejais jas
inicijuoja pacios MSI, kitais atvejais iniciatyvos imasi valdzios institucijos.
Vykdant pertvarkymo procesus, vadovaujamasi Siais MSI teritorinio/institucinio
iSdéstymo principais:

Teritoriniai principai

e Siekiama teritoriskai koncentruoti MSI potenciala — pirmiausia FBT sriciy;

e Universitety padaliniai (ypa¢ FBT srityse) paprastai koncentruojami miesty
periferijose isikiirusiuose universitety miesteliuose, uzimanciuose iki keliy
Simty ha (JAV — iki keliy tukstanc¢iy ha) teritorijas, kur greta steigiami MTP ir
mokslui imlaus verslo imonés bei neretai {kuriamos kitos vieSojo sektoriaus bei
privacios MSI. Apskritai pastebimas vis intensyvesnis MSI santalkos teritoriju
formavimosi procesas. Tokia koncentracija atokesnése miesto dalyse ne taip
aktuali HS sri¢iy padaliniams, kuriuose nevykdomi technologiniai procesai ir
kurie neretai biina iSdéstyti ir miesty centrinése dalyse;
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Medicinos ir kity artimy sriciy MSI steigiamos Salia sveikatos prieziliros
instituciju (ligoniniy miesteliy), kur yra klinikiniy duomenuy gausa bei bazé
moksliniams tyrimams atlikti;

Salia MSI steigiami MTP.

Instituciniai principai

HS moksliniai tyrimai beveik iSimtinai vykdomi universitetuose, ju tyrimy
rezultatai betarpiskai naudojami studijy procese. Vyrauja tendencijos, kad ir
FBT sri¢iy moksliniai tyrimai integruojami i universitetus, taip sukuriant
galimybes juy rezultatus naudoti rengiant kvalifikuotus specialistus ir
mokslininkus ir tokiu biidu gerinant studiju kokybe. ISimtys taikomos toms
mokslo institucijoms, kurios orientuotos { visuomenei svarbius taikomuosius
tyrimus arba vykdo valstybei strategiskai svarbius mokslinius tyrimus;
FBT moksly potencialas koncentruojamas didelése institucijose, kur sukuriamos
galimybés intensyviai naudoti brangia moksling infrastruktiira bei pasiekiama
kritiné tyréjyu masé didelés apimties ir tarpdisciplininiams moksliniams
tyrimams vykdyti;
Pagrindiniai institucinés konsolidacijos privalumai ir jos reikiamybe lemiantys
bei institucijy konkurencinj potenciala formuojantys veiksniai jvardijami $ie:

O kritiné mokslininky bei infrastruktiiros masé;

O sinergetinis efektas, vykdant mokslinius tyrimus ir studijas, ypac

tarpdisciplininése mokslo sandurose;
0 To pasekoje padidéja institucijy konkurencingumas, nes:
0 vykdomi didesnés apimties tarpdisciplininiai moksliniai tyrimai ir
pritraukiama daugiau MTEP uZsakymuy ir tarptautiniy programy 1ésuy;
0 pasiiilomos tarpdisciplininés ir aukstos kokybés studijy programos;
0 efektyviau ir intensyviau panaudojama moksliniy tyrimy infrastruktiira.

Kolegijos paprastai steigiamos regioniniu principu. Pagrindiniai kolegiju tikslai
— prisidéti prie regiony ekonominés ir socialinés plétros rengiant regiony tikiui
reikalingus kvalifikuotus specialistus, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus
bei teikiant konsultacijas. Formuojant efektyvy kolegiju tinkla, turi biti
kuriamos stambios daugiaprofilinés kolegijos, nes:

0 studijy krypciy ir programy ivairove suteikia galimybe lanksciai reaguoti
1 darbo rinkos poreikius, taip pat garantuoja kolegijos gyvybinguma
keic¢iantis tikio poreikiams;

o0 didelé kolegija paprastai turi didesni prestiza bei Zinomesnj savo prekés
zenkla, didesnés galimybeés pritraukti gabius studentus bei didesnius
mokslinés veiklos uzsakymus;

0 didel¢ kolegija gali efektyviau bendradarbiauti su darbdaviais,
spresdama specialisty poreikio bei gamybiniy praktiky klausimus;

O turimas didesnis atitinkamy studiju kryp¢iy akademinio personalo
skaicius suteikia galimybe didesnei pedagogu specializacijai, o tai
salygoja aukstesng ju déstomy dalyky bei teikiamy konsultacijy kokybg;

0 valdant didesnius finansinius ir zmogiSkuosius isteklius, atsiranda
galimybe sukurti didesnius (arba ikurti naujus), labiau specializuotus ir
profesionalesnius pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius;
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o0 didelé, platy studijy programu spektra turinti kolegija gali geriau
konkuruoti tarptautiniu mastu, pritraukdama déstytojus ir studentus i$
uzsienio, vykdydama jy mainus, dalyvaudama tarptautinése programose;

0 platy studiju programy spektra turincios kolegijos gali kur kas pigiau ir
kokybiSkiau organizuoti bendryjy dalyky déstyma, panaudodama
atitinkamy fakultety iSteklius;

0 didelé kolegija gali kur kas efektyviau iSnaudoti informacinius
(bibliotekas, informacines bazes ar prieigas prie ju) bei materialinius
(patalpas, mokymo iranga) iSteklius;

0 de¢l didesniy disponuojamy 1éSy didelés kolegijos gali vykdyti
stambesnius investicinius projektus ir strategiSkai nukreipti 1€Sas i tam
tikry sriciy vystyma, taip pat efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus.

e Pirmosios mokslui imlaus verslo koncentracijos teritorijos, sléniai, formavosi
gana spontaniSkai Salia stipriy universitety juy jkurty MTP pagrindu. Paskutiniu
metu kuriami sléniai daznai yra stipriai remiami valdzios institucijy bei turi
stiprias  asocijuotas  struktiiras. Pagrindiniai sléniy formavimuisi ir
gyvybingumui ilgalaikiame laikotarpyje uztikrinti svarbiis veiksniai:

O Stipraus universiteto ar keliy universitety ir kity mokslo institucijy
buvimas tam tikroje teritorijoje;

0 MTP bei mokslui imlaus verslo inkubatoriy jkiirimas;

0 Rizikos kapitalo gausa;

0 Teisinés nuostatos, sudarancios galimybes MSI kurti ,,pumpurines*
imones ir perkelti moksliniy tyrimy rezultatus i versla;

0 Technologiju perdavimo struktiiros;

0 Verslumo dvasia ir pakankamai pigus nekilnojamasis turtas bei geros
gyvenimo salygos;

0 Panasaus profilio imoniy koncentracija regione — klasterizacija;

0 Gera transporto infrastruktiira;

0 Asocijuoty/tinkliniy instituciju buvimas ir slénio reklama.

ISvados dél Lietuvos studijy ir mokslinio potencialo iSdéstymo

e Lietuva — tarptautiniu mastu mazy universitety, kolegiju ir smulkiy mokslo
instituty  Salis, kurios MSI dél savo mazumo yra tarptautiniu mastu
nekonkurencingos ir nepastebimos. Jau daugiau nei 10 mety ivairiy eksperty
studijose yra pabréziama bitinybé konsoliduoti Lietuvos moksliniy tyrimy
iSteklius, optimizuojant institucing moksliniy tyrimuy jstaigu saranga.
Tarptautiniai ir vietiniai ekspertai, ES institucijos Lietuvos MSI istekliy
iSskaidyma, kritinés masés trikuma ijvardija kaip viena i§ pagrindiniy
neefektyvios MTEP veiklos ir Zemos, moksliniy tyrimy rezultatais nepagristos
studiju kokybés priezasCiy. Konstatuojama, kad koncentruojant mokslini
potenciala didesnése tyrimo institucijose, didéja moksliniy tyrimy efektyvumas,
galimybés lanksc¢iau vykdyti tarpdisciplininius tyrimus bei vystyti moksliniy
tyrimy infrastruktiira. Institucijos igyja kriting masg, biting pritraukti
tarptautinés klasés tyréjus bei tarptautiniy moksliniy tyrimy finansavimo Saltiniy
1ésas;
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e [ISanalizavus LR wvaldzios instituciju pastarojo deSimtmecio strateginius
dokumentus, tenka konstatuoti, jog nors juose keliama daugybé ambicingy
Salies MTEP sistemos plétros uzdaviniy, taciau neefektyvaus MSI tinklo,
institucinés sarangos optimizavimo, tyrimy infrastruktiry fragmentacijos
panaikinimo problemos buvo visiSkai ignoruojamos. Tai galima paaiskinti tuo,
kad visuose LR wvaldzios lygiuose bijoma arba triksta politinés valios
igyvendinti nepopuliarius, bet biitinus MTEP reformos Zingsnius;

e Siekiant Lisabonos strategijos, ambicingy Salies tkio bei vieno esminiy
modernaus tikio elementy — MTEP sistemos — modernizavimo tiksly, bei norint
uztikrinti Lietuvos konkurencinguma ilgalaikiu laikotarpiu, biitina artimiausiais
metais pradéti MSI bei moksliniy tyrimy infrastruktiiry optimizavima, kuris
panaikinty Lietuvos MTEP sistemos fragmentacija bei konsoliduoty mokslinés
infrastrukttiros iSteklius. Anot tarptautiniy ekspertu63, pertvarkant MSI tinkla
(t. y. panaikinant vienas institucijas, neefektyviai veikiancias ir netenkinancias
visuomenés poreikiy, kitas reorganizuojant ir konsoliduojant) reikia isiklausyti {
mokslininky ir akademinés visuomenés nuomong, taciau taip pat nevengti
ryztingy ir galbiit nepopuliariy sprendimy, kuriy galutinis tikslas — moksliniy
tyrimy kokybé bei veiklos efektyvumas. Lietuva pasiekus ES struktiiriniy fondy
1éSoms, metas tokioms reformoms ypac palankus.

% Norvegijos moksliniy tyrimy tarybos studija ,,Lietuvos moksliniy tyrimy vertinimas*.
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Studijos pasialymai
Dél studijy ir mokslinio potencialo iSdéstymo
Vilniaus regione

Siekiant efektyvaus moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiiros, iskaitant ir
zmogiskuosius iSteklius, panaudojimo, aukStesnés kokybés ir jvairiapusiSkesniy, taip pat
tarpdisciplininiy, moksliniy tyrimu vykdymo ir Lietuvos MSI konkurencinio potencialo
tarptautiniu mastu formavimo bei sinergetinio efekto, sitilome:

I alternatyva:

e Visoriy—Santari$kiy zonoje sutelkti biomedicininés/biotechnologiju pakraipos,
gyvybés moksly MSI. Sioje zonoje yra didziausia medicinos jstaigy santalka
Vilniuje, isikiir¢ Biochemijos institutas, VU Onkologijos institutas, VU
Imunologijos institutas, VU Ekologijos institutas, stebimas savaiminis
biofarmacinés ir biomedicininés srities jmoniy telkimasis. Todél
biomedicininés/biotechnologijos pakraipos tyrimy resursus Visoriy—Santariskiy
zonoje sitilome sutelkti, { ja 1S dabartiniy viety perkeliant Sias istaigas:

0 VU Medicinos fakulteta;

VU Gamtos moksly fakulteta;

Biotechnologijos instituta;

Botanikos instituta;

Geologijos ir geografijos instituta;

VU Eksperimentings ir klinikinés medicinos instituta.

O O0OO0OO0O0

Instituciskai reikéty svarstyti Biotechnologijos, Biochemijos ir VU Imunologijos
instituty konsolidavimo galimybeg, kuriant dideli, tarptautiniu mastu pastebima Gyvybés moksly
centrg (GMC), kuris su VU Biochemijos ir biofizikos katedra bei VGTU BioinZinerijos katedra
sudaryty bendra doktorantiiros studiju centra, veikianti konsorciumo principais, uZztikrinanti
auksta doktoranttiros komitety kvalifikacija bei déstytoju resursus.

Sis centras kartu ir VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas ateityje
galéty sékmingai realizuoti Nacionalinio kamieniniy lasteliy centro vizija bei dalytis bendrais
Sio centro infrastruktiros resursais. Integruotas VU Imunologijos institutas uZtikrinty
eksperimentiniy gyviiny veislyno paslaugas Visoriy—SantariSkiy zonoje isikiirusioms
biomedicinos moksly krypties MSI, imonéms ir visos Lietuvos tyré¢jams. Be to, eksperimentiniy
gyviny naudotojy teritoriné koncentracija uztikrinty efektyvy 1éSu panaudojima steigiant darbui
su eksperimentiniais gyviinais pritaikytas bendro naudojimo patalpas. Naujasis GMC ir bendro
naudojimo eksperimentiniy gyviny tyrimo laboratorijos galéty isikurti naujai pastatyty pastaty
komplekse.

I GMC turéty instituciSkai biiti jjungti tie Botanikos instituto padaliniai, kuriy veikla
remiasi Siuolaikiniais proteomikos, genomikos, metabolomikos ir kity molekulinés biologijos
tyrimy metodais. Naujajame GMC jie galéty sudaryti atskira augaly molekuliniy tyrimy padalini.

Likusieji Botanikos instituto padaliniai biity konsoliduoti su VU Ekologijos institutu ir
Geologijos ir geografijos institutu bei sudaryty Aplinkos tyrimy centra (ATC), kuris bty
integruotas i VU sistema ir be moksliniy tyrimy veiklos betarpiskai dalyvauty vykdant studijas.
Siy instituciju teritoriné koncentracija uztikrinty glaudy bendradarbiavima bei studijy ir
moksliniy tyrimy integracija. Kartu su atitinkamomis VU ir VGTU katedromis ATC galéty
sudaryti bendra doktoranttiros studijy centra.
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ATC galéty isikurti atnaujintuose Biochemijos instituto ir VU Ekologijos instituto
pastatuose. Atnaujintas Matematikos ir informatikos instituto pastatas galéty buti naudojamos
Matematikos ir informatikos instituto padaliniams, orientuotiems i aplinkosaugos, klimato kaitos
modeliavimo ir bioinformatikos kryptis. Konkretus Sios teritorijos planavimas turéty biti
18samesniy tyrimy ir diskusijuy objektu, kuriy metu iSryskéty optimaliis Sio klausimo sprendimai.
Siai diskusijai ir dalykiniam klausimo sprendimui SMM turéty sukurti Visoriy—Santariskiy
branduolio vystymo eksperty grupeg, jungian¢ia Vyriausybés, MSI bei verslo atstovus, kuri
parengty detaly plétros plang bei numatyty plétros veiksmy grafika.

Industriné/komerciné Visoriu—Santariskiy ziniy ekonomikos branduolio jungtis turéty
biti MTP, iSsideéstgs Visoriy puséje tarp dabartinio Biochemijos instituto ir Gelezinio Vilko
gatves.

Po siiilomos teritorinés koncentracijos Visoriy—Santariskiy branduolyje biity sutelkti
vir§ 700 biomedicinos ir kt. mokslo krypciu tyréju bei apie 2600 studentuy (iskaitant ir
doktorantus), studijuojanciy biomedicinos ir gamtos moksly programose. Toks didelis studenty ir
tyréju skaiCius pareikalauty atitinkamos socialinés infrastruktiiros, apimancios tiek profesing
veikla, tiek gyvenimo salygas. Bity tikslinga planuoti iki 800 viety studenty ir
doktoranty/gydytoju rezidenty bendrabucio komplekso bei nedideliy, privac¢iomis operatoriy
iSlaikomy viesbuciy atvykstantiems tyréjams steigima.

e Saulétekio rajone sitlome telkti medZiagotyros, lazeriniy technologijy ir
nanotechnologijuy pakraipos bei artimy sriciy MSI ir taip suformuoti stipry
fiziniy ir technologiniy moksly branduoli. Jau dabar Siame rajone isikiire
dauguma VU ir VGTU tematiskai artimy fiziniy ir technologiju moksly sriciy
padaliniy. [ Saulétekio rajona sitilome perkelti:

0 VU Chemijos, Matematikos ir informatikos fakultetus;

0 Chemijos, Puslaidininkiy fizikos, Fizikos, VU Teorinés fizikos ir
astronomijos institutus bei kai kuriuos Matematikos ir informatikos
instituto padalinius (padaliniai, orientuoti | aplinkosaugos, klimato
kaitos modeliavimo ir bioinformatikos kryptis, turéty buti jkurti
Visoriy—Santariskiy zonoje);

0 VGTU Mechanikos, Transporto inzinerijos ir Elektronikos fakultetus
bei Suvirinimo ir medziagotyros problemuy instituta;

0 VGTU Termoizoliacijos instituta.

VU Chemijos, Matematikos ir informatikos, Fizikos fakultety teritorin¢ integracija
uztikrinty nauja pagrindiniy Siy sri¢iy studiju kokybe, leisty realizuoti ilgai laukta universiteto
vieninga gamtos moksly studiju sistema universitete. Stipraus medziagotyros, fiziniy ir lazeriniy
bei nanotechnologiju centro atsiradimas leisty isteigti tarpuniversitetini doktorantiiros studiju
centra, apimanti Lietuvos technologijy instituta, VU ir VGTU giminingas doktoranttiros studiju
programas.

Kaip ir Visoriy—Santariskiy zonoje, industriné/komerciné $io branduolio jungtis turéty
buti MTP, leidziantis steigtis bei pléstis smulkioms ir vidutinéms Zinioms imliy pramonés Sakuy
imonéms, kurios specializuotysi medziagotyros, instrumentinés medziagy analizés ir
technologiniy procesuy prietaisy kiirime, gamyboje bei IT srityse.

Instituciskai reikéty svarstyti galimybe:

0 Sujungti Chemijos, Puslaidininkiy fizikos ir Fizikos institutus | viena
stipry  Lietuvos technologiju instituta, besispecializuojanti naujyju
medziagy, Siuolaikiniy instrumentiniy tyrimo metody kirimo ir
vystymo, nanomoksluose ir lazeriniy technologijy srityse. Matematikos
ir informatikos institutas taip pat galéty biiti Sio Lietuvos technologiju
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instituto padalinys, glaudziai bendradarbiaujantis tiek su Saulétekio, tiek
ir su Visoriy—SantariSkiy ziniy branduoliuose isikiirusiomis tyrimo
grupémis. Preliminariais vertinimais toks naujasis moksliniy tyrimy
centras jungty apie 450, o kartu su VU (iskaitant ir perkeltus VPU
padalinius) ir VGTU — vir§ 1500 auksciausios kvalifikacijos tyréju
fiziniy ir technologiniy moksly srityse, ir taip medziagy mokslo centras
tapty matomas Rytu Europos regiono, o gal biit ir visos Europos mastu.

O prijungti VPU prie VU, naujajame universitete sukuriant Vilniaus
edukologijos studiju centra arba Edukologijos fakulteta, kuris vykdyty
edukologijos srities mokslinius tyrimus ir organizuoty pedagogy
rengimo studijas. Siai konsolidacijai pagrinda suteikia tai, jog abu
universitetai yra plataus tradicinio profilio, o dauguma VPU studiju
programy dubliuoja arba yra artimos VU sitilomoms studiju
programoms. Pagal esama fakultety struktiira dauguma VPU fakultety
galéty buti jjungti 1 atitinkamus VU fakultetus, sujungiant artimas pagal
pobudi katedras ir papildomai ikuriant konkrec¢iy moksly didaktikos
katedras. Instituciné VPU reorganizacija nulemty ir atitinkamuy padaliniy
teritoring lokalizacija. Pavyzdziui, dabartiniai VPU Fizikos ir
technologijos, Matematikos ir informatikos bei Gamtos moksly
fakultetai turéty buti perkelti i Sauléteki. Atskirai turéty biti
sprendziamas VPU pastaty komplekso Zvéryne klausimas. Galimos
alternatyvos:

- iSlaikyti VU dispozicijoje (ateityje nuosavybés teisémis) ir panaudoti kai kuriy
socialiniy moksly studijoms bei tyrimams vykdyti (i §i pastaty kompleksa galéty biiti perkeliami
ir dabartiniai VU socialiniy moksly padaliniai, isikiir¢ Saulétekio rajone);

- parduoti pastatus, kurie yra viename brangiausiy Vilniaus rajony, ir uz gautas lésas
plesti HS infrastruktiira Saulétekyje, ypatinga démesi skiriant studenty bendrabuciy plétrai (Siuo
atveju iSkyla Saulétekio rajono perpildymo rizika).

Viena i§ Saulétekio branduolio sékmingo vystymo bei plétros salyguy yra sukurti i§
esmés naujo tipo studenty miestelj, siekiant maksimaliai pritraukti studijuojancius studentus
1sikurti Saulétekio zonoje, taip minimizuojant studenty srautus rytmecio ir popiecio valandomis.

0 VU Teorinés fizikos ir astronomijos instituta, orientuota 1|
fundamentinius tyrimus, patenkancius { VU Fizikos fakulteto studijy ir
mokslinés veiklos sriti, visiSkai integruoti 1 VU Fizikos fakulteta.

0 VGTU Termoizoliacijos instituta integruoti 1 VGTU. Tolesngje
perspektyvoje instituto teikiamos komercinés paslaugos turéty biiti
juridiskai atskirtos, o VGTU islaikyti MTEP veikla vykdantys instituto
padaliniai pagal Frascati vadovo apibrézima64.

Sios siiilomos alternatyvos privalumas biity Vilniaus regiono biomedicininiy ir
biotechnologijos moksliniy tyrimy, studiju ir verslo geografiné koncentracija Visoriy—
Santariskiy branduolyje, o medziagotyros ir fizikiniy problemy tyrimy koncentravimas
Saulétekio ziniy ekonomikos ir mokslo branduolyje. Preliminariais vertinimais biomedicinos
moksly tematingje kryptyje buty sukoncentruotas vir§ 700 tyréju branduolys, jame studijuoty
apie 2600 studenty, Saulétekio rajone fiziniy ir technologiniu moksly srityje biity sutelkta
daugiau nei 1500 tyréjy ir daugiau nei 12000 dieniniy studijy skyriaus studenty.

II alternatyva

% Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra sistemingai atlickamas kiirybinis pazinimo darbas, iskaitant
zmogaus, kulttiros ir visuomenés pazinima, ir naujai gauty pazinimo rezultaty panaudojimas.
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sukoncentruoti tik biofarmacinés ir biomedicininés pakraipos MSI. Siuo atveju, lyginant su I
alternatyva, VU Imunologijos institutas, VU Onkologijos institutas ir i§ miesto centro perkeltas
VU Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas galéty sudaryti biofarmaciniy moksly
kryptyje dirbanciy institucijy branduolj. Organizaciné tokio branduolio forma néra visiskai aiski,
nes akivaizdu, kad instituty veiklos pobiidis yra labai skirtingas. Be to, kritiné Siy instituto
moksliniy tyrimy pajégumy masé yra labai maza — Siuo metu juose yra tik 69 etatiniai tyréjai
(2006 m. duomenys). Moksliniy tyrimy pajégumai didéty, perkélus VU Medicinos fakulteta
Santariskiy kompleksa, taciau vis tiek bendras tyréjy skaicius biity pastebimai mazesnis nei I
alternatyvos atveju.

GMC, jungiantis dabartinius Biochemijos ir Biotechnologijos institutus, biity kuriamas
Saulétekio rajone. Botanikos institutas, integruotas i VU Gamtos fakulteta, turéty buti keliamas 1
Saulétekio zona.

Si alternatyva turi keleta rimty trikumuy: pirmiausia — maza kritiné tyréjy masé, antra —
néra aiski dabartinio Visoriy institutinio komplekso panaudojimo perspektyva bei tyrimu
tematinis kryptingumas. Visoriuose likty VU Ekologijos institutas, kuris perspektyvoje turéty
buti visiSkai integruotas { VU. [ atsilaisvinusius Biochemijos ir Matematikos ir informatikos
instituty pastatus tikslinga bty ikelti kitas mokslo institucijas, kuriy tematiniy tyrimy sritys buty
tiesiogiai nesusijusios su medicinos ir biofarmacijos tyrimais. Taigi Visoriu kompleksas Siuo
atveju prarasty tematinj kryptinguma bei galimybg koncentruoti vienoje vietoje didesni kieki
biomedicinos moksly krypties tyréjy.

Kiti pasiulymai

Konsoliduojant Visoriy—Santariskiy ir Saulétekio rajonuose isikiirusiy instituty
potenciala FBT srityje, ateityje (5—7 mety perspektyvoje) galéty biiti svarstytinas tinklinio
moksliniy tyrimy centro, jungiancio stiprius FBT institutus, ikiirimas. [ tokj instituta galéty jeiti
Sie Saulétekyje ir Visoriuose—SantariSkése koncentruoti institutai: GMC ir Technologijuy
institutas bei atitinkami VU ir VGTU moksliniai padaliniai. Tinklinio moksliniy tyrimy centro
lygyje biity koordinuojami moksliniai tyrimai, veikty technologiju perdavimo ir
vadybiniai/rinkodariniai padaliniai, atsakingi uz instituty moksliniy rezultaty komercializavima,
ry$iy su visuomene palaikyma, reklama, tinklinio moksliniy tyrimy centro internetiniy varty
palaikyma. Taip pat tinklinio instituto lygmenyje galéty biiti svarstomi investicijy i didelés
apimties moksling infrastruktiira, moksliniy tyrimy institucijy plétros klausimai.

VDA ir LMTA s¢kmingam gyvavimui ilgalaikéje perspektyvoje uzZtikrinti galimos dvi
alternatyvos:

e [ alternatyva: integracija 1 VU, dél ko bity galima efektyviai iSnaudoti didesnio
universiteto resursus sitilant aukstesnés kokybeés ir platesnj dalyky spektra (ypac
H srities laisvyju dalyky — kalby ir pan.), taip pat vykdyti aukstesnés kokybés
mokslinius tyrimus, esant daugiau tyréjy bei informacinés ir kitos mokslinés
infrastrukttros iStekliy. Tokia konsolidacija biity labai palanki ir geografine
prasme — VU H srities padaliniai veikia Vilniaus senamiestyje, netoli nuo
pagrindiniy VDA ir LMTA padaliniy;

e I alternatyva: meny akademijos, konsoliduojancios vienoje nacionalinéje
institucijoje muzikos, dailés ir teatro studijas bei tyrimus, dabar vykdomus VDA
ir LMTA, sukiirimas. [ kuriama menu akademija dar reikéty integruoti VPU
Kultiros ir meno edukologijos instituta, taip konsoliduojant meny
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universitetiniy studijy ir mokslo potenciala vienoje institucijoje. Siuo atveju
lyginant su I alternatyva, biity prarandama galimybe¢ iSnaudoti VU studijy ir
moksliniy tyrimy resursus, taciau vis tiek biity efektyvesnis akademiniy ir
materialiniy resursy valdymas, nei Sioms akademijoms veikiant instituciskai
atskirai.

Reikéty svarstyti galimybg privatizuoti MRU. Universitetas, kurio pagrinding veiklos
dali sudaro studiju organizavimas neakivaizdiniu biidu, neturéty biiti strateginis valstybinio
finansavimo subjektas. Be to, $io universiteto organizuojamos studijy programos dalinai
dublivoja kito Vilniuje isikiirusio valstybinio universiteto — VU studiju programas. Taip
sukuriama neracionali konkurencija tarp valstybiniy universitety, esanciy viename regione, kas
visiSkai prieStarauja valstybinio universitetinio i$silavinimo organizavimo principams. Taip pat
specializuoty valstybés struktiiry, tokiuy kaip policija ar valstybés sienos apsaugos tarnybos,
specialistai paprastai rengiami specializuotose studijy institucijose, kuriose vyrauja ypatinga
dvasia ir disciplina. Tod¢l privatizuojant MRU, padalinius ruosSiancius policijos, sienos apsaugos
specialistus (pagrinde VieSojo saugumo fakulteta) reikeéty atskirti isteigiant kolegijos lygmens
aukstojo iSsilavinimo institucija, vykdancia veikla Vilniuje ir Kaune, kurios valdyme dalyvauty
ir Vidaus reikaly ministerijos atstovai. MRU privatizavimas ji prie§ tai reorganizavus leisty
tikslingiau ir racionaliau nukreipti vieSojo sektoriaus skiriamas 1éSas aukStajam mokslui bei
stiprinti policijos ir sienos apsaugos specialisty rengimo procesus. Tuo tarpu privatus MRU
galéty stiprinti orientacija i studiju procesa ir savo kaip socialiniy moksly universiteto jvaizdi.
Kadangi MRU vykdomos studijy programos yra paklausios, i§ studijy imoky $is universitetas
galéty pritraukti pakankamai léSu savo veiklai vykdyti.

Privatizuojant MRU, atskirai reikéty sprgsti MRU Teismo medicinos instituto
klausima. Sio instituto valdyme galéty dalyvauti VU ir KMU — universitety, kuriuose sukauptas
atitinkamos srities mokslinis potencialas, ir buitent su kuriais MRU Teismo medicinos institutas
bendradarbiauja mokslo ir studijy srityse, atstovai.

Konsoliduojant H srityje veikianciy instituty potenciala, geografiSkai vienas Salia kito
isikiirusius Lietuvos literatiiros ir tautosakos instituta ir Lietuviy kalbos instituta sujungti
instituciS$kai. Kadangi tyrimy tematikos yra artimos, taip biity kur kas paprasCiau dalytis
institutuose sukauptomis mokslinémis Ziniomis ir infrastruktira (bibliotekomis ir pan.),
koordinuoti moksliniy tyrimy veikla bei pasinaudoti galimybe vykdyti bendrus mokslinius
tyrimus ir lengviau pritraukti 1éSy iS iSorés.

llgesn¢je perspektyvoje (5—-10 mety), visiSkai pertvarkius universitety ir instituty
valdyma, kaip sidloma III studijoje®, reikéty svarstyti Lietuvos humanitariniy instituty
(Kulttiros, filosofijos ir meno instituto, Lietuvos istorijos instituto, naujojo instituto, jungsiancio
dabartinius Lietuviy kalbos instituta ir Lietuviy literattiros ir tautosakos instituta) integravimo {
VU klausima. Tai leisty intensyviau naudoti humanitariniy moksly moksliniy tyrimy rezultatus
studijy procese, taip pat geriau (lanksciau) iSnaudoti zmogiSkuosius iSteklius vykdant mokslinius
tyrimus, efektyviau koordinuoti ivairaus pobiidZio lituanistinius tyrimus ir vykdyti platesnio
pobudzio tarpdisciplininius tyrimus. Teigiamas efektas bty pasiektas ir bendrai naudojant
biblioteky fondus, kur dabar egzistuoja dubliavimo rizika, bei kita moksling infrastruktira
(prieigas prie duomeny baziy ir pan.).

Vieninteli S srityje veikianti Socialiniy tyrimy instituta reikéty integruoti i VU kaip
tarpfakultetinj instituta, turinti aiskias sasajas su Ekonomikos ir Filosofijos fakultetais. Socialiniy
tyrimy institutas, veikdamas kaip savarankiskas institutas, neturi pakankamai pajégumy vykdyti
aukstos kokybés moksliniy tyrimy, be to, jo mokslinés veiklos rezultatai S srityje turéty
betarpiskai veikti socialiniy discipliny studijas.

% I1I-0ji ataskaitoje. Lietuvos aukstuju mokykly vidinés struktiiros, jy tinklo analizé. Galimas aukstyju mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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Kauno regione

Kaune fiziniy ir technologiniy moksly potenciala reikéty koncentruoti Griciupio—
Dainavos rajone, kur jau dabar isikiir¢ dauguma fiziniy ir technologiniu moksly KTU mokslo ir
studijy padaliniy, netoliese isikiir¢ KTU Architekturos ir statybos institutas, Lietuvos energetikos
institutas. | Gri¢iupio—Dainavos rajona taip pat reikéty perkelti:

e KTU Mechanikos ir mechatronikos fakulteta bei kelis miesto centre esancius T
srities KTU institutus;

e KTU Fizikinés elektronikos instituta, kuri instituciSkai reikéty visiskai
integruoti { KTU. Tuo paciu atsizvelgiant { Vyriausybés strategini tiksla plétoti
nanotechnologijy ir elektronikos kryp¢iy MTEP, uztikrinti instituto vykdomuy
moksliniy tyrimy tgstinuma.

InstituciS8kai reikety stiprinti KTU mokslini potencialg ir organizuojamas studiju
programas, be to, mazinti mokslinio potencialo fragmentacija Kauno regione, i KTU integruojant
du nedidelius institutus:

o KTU Architektiiros ir statybos instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra
artimos KTU Statybos ir architektiros fakultete vykdomiems moksliniams
tyrimams ir organizuojamoms studijy programoms;

e KTU Maisto instituta, kurio moksliniy tyrimy tematikos yra artimos KTU
Cheminés technologijos fakultete vykdomiems moksliniams tyrimams ir
organizuojamoms studijy programoms.

Reikéty svarstyti Lietuvos energetikos instituto dalinés integracijos | KTU sistema
galimybg, t. y. integruotini tie padaliniai, kurie uZzsiima fundamentiniais ir taikomaisiais
moksliniy tyrimy darbais. Tai leisty efektyviau formuoti ir naudoti bendra infrastruktiira,
panaudojant 1¢Sas MTEP infrastruktiirai kurti. Be to, sujungus Zzmogiskuosius iSteklius, biity
sudarytos geresnés salygos vykdyti bendrus mokslinius tyrimus, pritraukti moksliniy tyrimy
uzsakymus, o moksliniy tyrimy rezultatus naudoti vykdant studijas. Lietuvos energetikos
instituto laboratorijy integracija sustiprinty ir KTU potenciala energetiniy tyrimy srityje bei
atverty studentams galimybe placiai naudotis LEI infrastruktiiros resursais bei jtraukti LEI
mokslininkus 1 specialisty rengima. Ilgesnéje perspektyvoje reikéty svarstyti tos LEI veiklos,
kuri tiesiogiai teikia metrologijos ir kitas komercines paslaugas Lietuvos tkio subjektams,
isikaitant ir energetikos sektoriaus imones, institucini atskyrima nuo universiteto, ikuriant
juridinj subjekta, pavaldy Ukio ministerijai.

Stiprinant medicininiy moksly geografing ir institucing koncentracija ir potenciala,
reikéty svarstyti galimybe 1 (ar Salia) KMU kliniky mieteli perkelti dalj (visus) KMU akademiniy
padaliniy i§ miesto centro, o KMU kliniky miestelyje esanius KMU Biomedicininiy tyrimy,
KMU Endokrinologijos, KMU Kardiologijos institutus visiskai integruoti i KMU.

Kaune susiformavusi pakankamai fragmentuota universitety sektoriy ir tuo paciu
i$skaidyta mokslo ir studiju potenciala butina stiprinti sukuriant konkurencingus universitetus ir
efektyviai iSdéstant mokslo ir studijy infrastruktiira. Atsizvelgdami i tai, siilome:

e LKKA institutiSkai konsoliduoti su kitu stipresniu universitetu. Galima svarstyti
bent 2 alternatyvas:

0 Sujungti LKKA su VDU, kur naujajame universitete biity sustiprintas S
srities potencialas, o taip pat sujungtos universitety pajégos B srityje
leisty seékmingiau plétoti mokslinius tyrimus bei pasitlyti kokybisky ir
aktualiy studijy programuy;
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0 Sujungti LKKA su KMU. Siuo atveju sinergija turéty biti pasickta
rengiant specialistus ir vykdant mokslinius tyrimus sporto biomedicinos
srityje, o tuo paciu ir ruosiant kiino kulttiros pedagogus ir trenerius. Tuo
tarpu vadybos moksly organizavimas turéty sustipréti konsoliduojant
LKKA rekreacijos ir sporto vadybos fakulteto bei KMU Visuomenés
sveikatos fakulteto pajégumus.

e svarstyti LVA jungimosi su LZUU galimybe, nes taip bity praplésta moksliné
baz¢, sitlomy studiju programy spektras bei biity sustiprinti zmogiskieji
akademiniai iStekliai ir materialiné bazé;

e VU Kauno humanitarini fakulteta, dubliuojanti VDU studiju programas,
integruoti { VDU, sukuriant stipry HS srities studijy ir mokslo centra Kaune,
kuris galéty pasitilyti ivairesniy studiju programuy bei turéty stipresni mokslini
potenciala nei dabar esancios dvi HS mokyklos atskirai.

Ilgesnio laikotarpio perspektyvoje (5-10 mety) reikéty svarstyti VDU ir KMU
konsolidavimo galimybes, taip sukuriant stipry, tarptautiniu mastu pastebima daugiadisciplinini
universiteta su stipria biomedicinos moksly pakraipa. Institucinis sujungimas sustiprinty
universiteto mokslinj potenciala, leisty vykdyti tarpdisciplininius mokslinius tyrimus, tuo paciu
pasitilyti jvairesniy, tarpdiciplininiy, taip pat aukstos kokybés gyvybés moksly studiju programuy;
suteikty galimybe pasitilyti medicinos moksly studentams kokybiska bendryjy dalyky (ypa¢ HS
srities) déstyma; padidinty naujojo universiteto investicini potenciala.

Kauno regione jsikiirusius Lietuvos Zemdirbystés, Lietuvos sodininkystés ir
darzininkystés ir Lietuvos miSkuy institutus reikéty instituciSkai konsoliduoti,taip sukuriant stipry
zemes tkio ir miSky moksliniy tyrimy srities instituta — Agrariniy ir miSky tkio moksly
centrg, turint] iSplétota bandymo stociy tinkla Salyje ir didesnes galimybés vykdyti platesnés
apimties ir jvairiapusiskesnius mokslinius tyrimus bei didesnes investavimo { moksliniy tyrimy
infrastruktiirg galimybes.

Nedidelius bei geografiskai iSsklaidytus LVA Gyvulininkystés ir Veterinarijos
institutus reikéty integruoti 1 LVA instituciSkai bei geografiskai. D¢l to, atsizvelgiant | instituty
specifika (reikalingi Gikiniai pastatai ir zemés tkio paskirties Zemés plotai gyvuliams ganyti), taip
pat instituty esama infrastruktiira, perkélimo kastus, geografinés vietos nauda moksliniy tyrimy
vykdymo proceso efektyvumui ir panaudojimui LVA studijy tikslams, reikéty atlikti gilesng
analize, nustatant tinkama naujojo instituto lokacija. Galimos net kelios alternatyvos — naujasis
institutas gali biti ikurdintas vienoje i§ dabartiniy instituty baziy arba parinkta kita lokacija kur
nors Salia Kauno, kiek galima ariau LVA, taCiau kartu atsizvelgiant | zemés tkio paskirties
zemés plotus ir pan. Kartu keiciant instituty lokacijos vietas, svarbu atsizvelgti ir i laboratoriniy
tyrimy bei kity instituty teikiamuy paslaugy Zemés tkio sektoriaus subjektams poreiki regionuose,
kuriuose jie dabar veikia. D¢l to galima buty ikurti regioninius padalinius, teikiancius
atitinkamas paslaugas.

LZUU Vandens tkio instituta ir LZUU Zemés tkio inZinerijos instituta, kuriuose
vykdomi panaSios tematikos moksliniai tyrimai kaip ir pa¢iame LZUU, reikéty visiskai
integruoti i LZUU tiek instituciniu, tiek ir geografiniu poziiiriu. Tai leisty sujungti tose padiose
srityse dirbanc¢iy mokslininky pajégumus ir infrastruktiira vienoje vietoje ir sukurty galimybes
vykdyti didesnés apimties, kompleksiskesnius ir aukStesnés kokybés mokslinius tyrimus. Tuo
paciu atsirasty ne tik galimybé pasiiilyti kokybiskesnes studijas, bet ir pritraukti daugiau 1¢Sy
sprendziant visuomenei bei Zemés tkio subjektams aktualias mokslines problemas ir teikiant
projektavimo ir ekspertines paslaugas.

Dél kolegijuy tinklo
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Vilniuje

Vilniuje reikty restruktirizuoti Vilniaus technikos kolegija, nes:

e Vilniuje yra trys kolegijos, kuriy buvimas viename mieste reiskia Zzmogiskyjy ir
kapitaliniy iStekliy dubliavima ir dél netinkamo iStekliy iSdéstymo salyginai
brangias ir nekokybiskas studijas;

e mazos ir nekonkurencingos Vilniaus technikos kolegijos atveju kyla didelis jos
gyvybingumo ilgesniu laikotarpiu ir kokybiskos veiklos klausimas;

e atliekant kolegiju kokybés vertinima, Vilniaus technikos kolegijos materialiniai
ir finansiniai iStekliai {vertinti neigiamai, taip pat kolegiju komisijos
apibendrinantis jvertinimas yra neigiamas ir akreditacija nesuteikta;

e Vilniaus technikos kolegija disponuoja dideliu nereikalingo patalpuy ploto
skaiciumi. Kolegijy konsolidavimas leisty kur kas efektyviau panaudoti turimas
patalpas.

Racionaliausia butu Vilniaus technikos kolegijos isteklius konsoliduoti su Vilniaus
statybos ir dizaino kolegija, dalj iStekliy ir programy, kad biity iSvengta dubliavimo elektronikos
srityje, po iSsamios analizés perkeliant | Vilniaus kolegija, taip sustiprinant pastarosios
Elektronikos ir informatikos fakulteta. Tuo tarpu Vilniaus statybos ir dizaino bei Vilniaus
technikos kolegiju junginyje dali su transportu susijusiy Vilniaus technikos kolegiju programuy
galima biity perkelti | GeleZinkeliy transporto fakulteta, performuojant ji { Transporto fakulteta ir
taip prapleciant jo specializacija. Kita dalis programy galéty buti perkeltos | Statybos fakulteta,
tkuriant Statybos ir technologiju fakulteta. Tokiu budu biity sustiprintas kolegiju sektorius
Vilniaus regione, be to, biity kur kas efektyviau valdomi materialiniai iStekliai.

Kaune

Kaune reikéty integruoti Kauno technikos kolegija, kuri, ivertinus jos veiklos kokybe,
néra akredituota { Kauno kolegija. Dél to:

e sustipréty konsoliduotos kolegijos konkurencingumas technologiniy moksly
srityje ir iSaugty studijy kokybé;

e teigiamas efektas biity pasiektas studiju procesui naudojamos infrastruktiiros
efektyvesnio eksploatavimo srityje, kur Kauno technikos kolegijos materialiné
studijy baze ypac zema;

e bity pasiekta optimizacija naudojant patalpas, nes Kauno technikos kolegijoje
ypac didelis patalpy plotas tenka vienam studentui;

e cfektyviau buty valdomi zmogiskieji istekliai, atpigtu studiju organizavimas,
pageréty veiklos kokybeé.

Nedidel¢ Kauno technikos kolegija galéty integruotis 1 Kauno kolegijos sudéti,
Elektromechanikos fakulteta sujungiant su Kauno kolegijos Technologijy fakultetu bei ikuriant
atskira Statybos fakulteta.

Reikeéty svarstyti itin maZos Stasio Salkauskio kolegijos, kurioje kokybiniu poZiiriu
neigiamai {vertintas studijy planavimas ir jgyvendinimas, tarptautiniai rysiai, vidiné veiklos
kokybés uztikrinimo sistema bei studijy pasiekimy vertinimo sistema, integravimo i Kauno
kolegijos sudéti galimybe. Kita galima alternatyva galéty biiti Sios kolegijos perdavimas Kauno
arkivyskupijos dispozicijon.

Taip pat galima biity svarstyti galimybg i Kauno kolegija integruoti Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos kolegija, kuri, biidama pakankamai maza ir specializuota, turi maziau
galimybiy iSlaikyti profesionalius pagrinding veikla aptarnaujancius padalinius bei
bendradarbiauti su iSoriniais partneriais.
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Klaipédoje

Nedideles Klaipédos ir Klaipédos verslo ir technologiju kolegijas, kurios atrodo tarsi
dirbtinai atskirtos (kas kitose kolegijose sé¢kmingai dera vienoje kolegijoje, Klaipédoje yra
atskirta), biitina sujungti, sukuriant stipria daugiaprofiling kolegija Klaipédos regione, dél ko:

e d¢l diversifikuotos veiklos buty lanks¢iau reaguojama i darbo rinkos poreikius ir
sitilomos reikiamos studijy programos;

e optimizavus bendryjy dalyky déstyma, sumazéty specialisty rengimo kastai, ir
pageréty déstymo kokybé;

e dé¢l didesniy disponuojamu iStekliy bty formuojami labiau specializuoti ir
profesionalesni aptarnaujantys padaliniai, sumazintas funkciju dubliavimas,
iSaugty kolegijos investicinis potencialas ir galimybés formuoti geresng
infrastruktira;

e biity optimizuotas mokymo tikslams skirto ploto panaudojimas.

Dél mokslo ir technologijy parky ir sléniy formavimo

llgesnes trukmés perspektyvoje, ypa¢ Vilniaus regione, reikéty svarstyti stambesnio
MTP, uzimancio bent keliasdeSimt hektary teritorija, kurioje buty formuojama reikiama
moksliniams tyrimams ir aukStyjy technologiju produkcijos gamybai biitina infrastruktiira,
kurima. Didesniy MTP kiirimo svarba didelé, nes dabar nedideliuose Lietuvos MTP
inkubuojamos imonés kazkada uzaugs ir efektyviausia biity, kad juy plétra buty vykdoma
koncentruotoje teritorijoje, i kuria taip pat biity sudaryta galimybé pritraukti stambiy uZsienio
bendroviy moksliniy tyrimy centry.

Viena i§ galimybiy — tokio tipo mokslo ir technologiju/pramonini parka su
biotechnologiju/lazeriniy technologiju pakraipa ikurti Vilniaus Kirtimy—AukStyjy Paneriy
rajonuose, kur yra didesné pramoninéms reikméms tinkamos Zemés pasiila, o ir pati Zemé
pigesné. Sioje teritorijoje galéty biti koncentruojamas aukstyju technologijy imoniy gamybinis
potencialas. Parko teritorijoje turéty buti formuojami pakankamai dideli Zemés sklypai, taip pat
svarbu, kad biity prieinama reikiama infrastruktira (vandens, dujy, rySio komunikacijos). Tokio
pramoninio parko teritorijoje galéty kurtis ne tik aukStyjy technologiju bendrovés, bet ir jas
aptarnaujancios imonés. Parko gyvybingumui didelg svarba turéty gera transporto infrastruktiira
— Salia esantis Kauno greitkelis ir gelezinkelio linijos, netoli isiklirgs Vilniaus oro uostas, taip pat
ateityje nutiesus Vilniaus aplinkkeli, jungianti Kauno greitkeli ir Moléty plenta, geras
susisiekimas su Visoriy—Santariskiy ziniy branduoliu.

Vilniuje Visoriy—Santariskiy zonoje, kur bus koncentruojamas vieSojo sektoriaus
mokslo potencialas biomedicinos/biotechnnologiniy moksly srityse, tiesiog butina ikurti
specializuota biomoksly srityje veikianti MTP, orientuota | naujas smulkias Siose mokslo srityse
veikiancias imones, kurios galéty artimai bendradarbiauti su Salia esan¢iomis MSI (teikti arba
naudotis juy paslaugomis, kurti bendrai naudojama infrastruktiira ir pan.).

Reikéty rimtai svarstyti i§ esmés neveiksnaus Visoriy informaciniy technologiju parko
likvidavimo klausima, ypa¢ dél to, kad IT bendrovés sékmingai kuriasi Siaurés miestelio
technologiju parke, taip pat jos galés koncentruotis ir Saulétekyje kuriamame MTP.

Atsizvelgiant { Lietuvos kaip Salies MSI dydj bei iSsidéstyma, darbo jégos isteklius,
Lietuvoje galima bty siekti ikurti ne daugiau kaip 2 slénius, abu apimancius tiek Vilniaus, tiek
ir Kauno regionus. Pagal sritini pobiidi sléniai galéty biti orientuojami {:

e biotechnologiniy/biomedicininiy ir kity gyvybés moksly srities imoniy ir
mokslinio potencialo vystyma;
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e IT, nanotechnologiju ir kity artimy sri¢iy aukStuyjuy technologijuy sektoriaus
plétra.
Kuriant slénius biitina i$naudoti abiejuose miestuose sukaupta mokslo potenciala. Siy
dvieju sléniy gyvybinguma uztikrinty ziniy branduoliai Vilniuje — Saulétekio bei Visoriy—
Santariskiy zonoje ir Kaune.

Net ir nekuriant sléniy, bitina skatinti MSI, MTP bei aukstyjuy technologiju bendroviy
koncentracija ir kuo artimesni bendradarbiavima, nes taip sudaromos salygos efektyviai ju
veiklai, t. y. atsiranda galimybé kurti ir intensyviai bei patogiai naudotis moksliniy tyrimy
infrastruktiira, formuoti bendrai naudojama infrastruktiira bei efektyviai ja idarbinti vieSojo bei
privataus sektoriy moksliniy tyrimy ir studiju procesuose. Taip pat stiprinamas Salies
konkurencingumas ir atsiranda galimybe¢ pritraukti daugiau investiciju 1 aukstyju technologiju
sektoriy, o galiausiai atsiranda pagrindas pradéti formuotis sléniui.

Dél mokslo ir studijy institucijy geografinio ir institucinio iSdéstymo keitimo
proceso organizavimo

Sioje studijoje pateikiami mokslo instituty konsolidavimo pasifilymai turéty biti
vertinami kaip pirmas mokslo ir studijy restruktirizavimo etapas. Kitame etape, kuris galéty
prasidéti po 4—6 mety, jvertinus nusistovéjusi instituty veiklos pobiidi, reikeéty:

e tuos institutus, kurie atliecka daugiau fundamentinés pakraipos mokslinius
tyrimus, visiSkai integruoti i atitinkamy universitety struktiira;

e taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, ypac¢ svarbia
Lietuvos visuomen¢s poreikiams ir strateginiams valstybés tikslams, vykdancius
institutus iSlaikyti kaip atskirus juridinius vienetus;

e mokslinius tyrimus ir komercines paslaugas tkio subjektams vykdancius
institutus privatizuoti.

Institucinio MSI iSsidéstymo keitimo procesas turéty vykti ivykdzius MSI vidinio
valdymo pertvarka (atitinkamai pakeitus Aukstojo mokslo ir Mokslo ir studijy istatymus), kuri
siiloma I1I studijoje®. Kitu atveju iskyla rizika, kad restruktiirizacijos procesas susilauks didelio
dabartiniy MSI vadovy pasiprieSinimo, uzsitgs ilgai, ir gali biiti priimti nenaudingi efektyvaus
MSI i§déstymo sprendimai.

Suformavus naujus MSI valdymo organus ir priimant sprendimus dél MSI teritorinio
ir/ar institucinio iSdéstymo keitimo, kiekvienu konkrefiu atveju turéty buti parengtas
restruktiirizavimo planas. Dél to teritoriniuose ir instituciniuose pasikeitimuose dalyvaujanciose
institucijose turéty suburtos darbo grupes, prireikus pasitelkti iSoriniai konsultantai.
Rekomenduojame, jog sprendimai atitinkamais atvejais buty priimami taip:

e susijungus universitetams, universitety tarybos sukuria reorganizavimo valdymo
ir prieziiros komitetus ir reorganizavimo darbo grupes, kurios parengia
universitety susijungimo plang ir pateikia juos universitety taryboms tvirtinti;

e UMI atveju, universitetai ivertina dabartiniy UMI, kurie turi atskiro juridinio
asmens statusa, veikla bei itaka studijy ir mokslo procesui ir, sudering su
atitinkamo UMI taryba, sprendzia dél galimos pilnos instituto integracijos i
universiteta;

e universitetai, kartu su mokslo instituty tarybomis, kurios priima sprendimus dél
instituto integracijos i universiteta, sudaro darbo grupes instituto reorganizacijos
ir integracijos i universiteta veiksmams vykdyti. Si grupé nustato, kokia

% I1I-0ji ataskaita: Lietuvos aukstyju mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé. Galimas aukstuju mokykly
valdymo pertvarkos modelis. Nacionalinés plétros institutas, 2007.
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NPl ® _  nacovaunes petros nsmruras Mokslo ir studiju institucijy irangos, zmogiskuju bei
2D T RSN T kity istekliy koncentracijos teritorijy analizé

apimtimi bei kokiomis salygomis vyks instituto integracija | universiteta, koks
bus instituto statusas universitete, kaip bus valdomas naujasis padalinys. Siame
etape bitina jvertinti, kokia apimtimi institutas bus integruotas i universiteta,
nes i§ instituty veiklos analizés matosi, jog institutai vykdo ir veiklas, kuriy
nebiity tikslinga testi universitete, o verciau perduoti kuriamam tkio subjektui;

e mokslo instituty konsolidacija { mokslo centrus (GMC ir pan.) turéty biti
organizuojama daugiaSalémis atitinkamy institucijy derybomis. Jose turi buti
sprendziami ne tik techniniai istaigy reorganizavimo klausimai, bet ir naujy
centry misija, strateginiai tikslai, tyrimy krypciy nustatymas, o taip pat
organizaciné veiklos struktiira, galima asociacija su studijy institucijomis.
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