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1.

IVADAS

Studijoje pateiktas vieningas programinio konkursinio MTEP finansavimo modelis apibrézia vieningg

valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms sistema, uztikrinancia:

llgalaikj Lietuvos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy sistemos (toliau vadinama
— Sistema) tvaruma bei reikiamg kompetencijy spektra;

Auksciausio pasaulinio lygio kompetencijas nusistatytose srityse;
Lietuvos jmoniy tarptautinio konkurencingumo, paremto inovacijomis, pagrinda;

Aukstujy technologijy sektoriaus plétra.

Modelis paruostas atsizvelgiant | dviejy studijy — ,Kryptingo programinio konkursinio fundamentaliyjy
moksliniy tyrimy finansavimo modelio* bei ,Nuoseklaus taikomujy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

plétros finansavimo modelio“ pasildlytas schemas ir nagringja vieningg valstybés moksliniy tyrimy,

eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo sistema t.y., kai visas programinis
konkursinis finansavimas yra vykdomas vienos MTEP politikg jgyvendinancios institucijos — Mokslo
technologijy ir inovacijy agentdros. Si studija taip pat detaliai atskleidzia programinio konkursinio
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy finansavimo metody

panaudojima, atsizvelgiant j valstybés keliamus uzdavinius MTEP srityje.

Studija struktiirizuota taip, kad buty iSsamiai iSanalizuoti techninés uzduoties keliami klausimai:

= Modelis apibrézia sidlomg vieninga moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos
formavimo ir jgyvendinimo sistema jvardinant:

Sistemos ilgalaikius tikslus;
Sistemos institucine sandarg;

Sistemos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir
igyvendinimo institucijy funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstyma;

Sistemos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir
igyvendinimo institucijy bendradarbiavimo formas ir procediras;

Valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms mechanizmus,
jy tarpusavio santykj;

Detaliai apibrézia programinio konkursinio moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
finansavimo metody panaudojima siGlomoje vieningoje moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemoje: tikslus, funkcijas, prognozuojamus
rezultatus;

Privataus tyrimy sektoriaus ir plaCiosios visuomenés interesy atstovavimo moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavime procediras;

Sistemos efektyvumo matavimo kriterijus ir procedaras;
Sistemos kokybés uztikrinimo proceddras;

Sistemos atskaitomybés visuomenei mechanizmus.
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Palygintos esama ir sitiloma moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo
ir jgyvendinimo sistemas (instituciné sandara, funkcijy ir atsakomybiy pasidalinimas,
bendradarbiavimo formos bei procediros, valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei
plétrai ir inovacijoms mechanizmus, kitus aspektus), atskleidzia jy galimus privalumus ir trikumus.

Modelis detaliai apibrézia esamos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos
formavimo ir jgyvendinimo sistemos transformacijos j sillomg moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemg, mechanizmus:

= kaip ir kokios moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir
igyvendinimo institucijos turi bati reorganizuojamos ar kuriamos, kaip turi keistis jy funkcijos ir
atsakomybés (tame tarpe Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo,
Studijy kokybés vertinimo centro, Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentdros,
Lietuvos inovacijy centro, Lietuvos verslo paramos agentdros);

= kokios institucijy bendradarbiavimo formos ir procediros turi bdti sukurtos (tame tarpe Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos ir kity
ministerijy bendradarbiavimo formos ir procediros jgyvendinant valstybés moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy politika);

= yra aiSkiai jvardintas pokycCiy eiliSkumas, galimos rizikos, teigiamos ir neigiamos kiekvieno i$
pokyciy pasekmes;

= yra jvardintos uz pokyCius atsakingos institucijos, detaliai jvardinti reikalingi teisés akty,
reglamentuojanciy sistema, keitimai (arba pokyciams reikalingi nauji teisés aktai).

Modelyje yra apibrézta programinio konkursinio moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
finansavimo institucijy funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstymas, jy vidiné struktira, formavimo,
valdymo, atskaitomybés mechanizmai; programinio konkursinio moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy finansavimo institucijy bendradarbiavimo formos ir procediros, uztikrinancios
vieningg valstybés moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politika.

Modelyje yra pasidlyti valstybés moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros prioritety nustatymo
mechanizmai, programinio konkursinio moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
finansavimo institucijy vaidmuo nustatant ir realizuojant moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
prioritetus.

Modelyje yra pasidlyti valstybés finansuojamy (ar ko-finansuojamy) moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir tyrimais pagrjsty inovacijy programy (tame tarpe ir realizuojanc¢iy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetus) inicijavimo, kdrimo, tvirtinimo, vykdymo bei finansavimo,
stebésenos bei atsiskaitymo uz jvykdytas programas mechanizmai.

Modelis detaliai atskleidzia kaip uztikrinamas objektyvus programy konkursuose dalyvaujanciy
institucijy ar mokslininky grupiy pateikty projekty vertinimas; detaliai atskleidzia kiek ir kaip tam
naudojami uzsienio ekspertai.

Detaliai atskleidzia valstybinio, privataus ne pelno, verslo MTEP ir inovacijy sektoriy, placiosios
visuomeneés (jei svarbu ir kity interesy grupiy) interesy derinimo procediras, vykdant programinj-
konkursinj tyrimy finansavimg (nustatant valstybés paramos tyrimams prioritetus, kuriant bei vykdant
atitinkamas programas, vykdant jy stebéseng ir pan.).

Sioje studijoje pateikti pasitlymai yra paremti atitinkama MTEP ir inovacijy srityje pirmaujanéiy $aliy
patirtimi ir remiasi ,Detalios pasirinkty Saliy MTEP finansavimo modeliy analizés® kuri yra sudedamoji
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Sios galimybiy studijos ,Programinis — konkursinis MTEP finansavimo modelis“ dalis, bei situacijos
Lietuvoje analize. RuoSiant Sig studijg yra jvertintas Lietuvos politinis, socialinis, kultGrinis, ekonominis
kontekstai atsizvelgiant | Sios galimybiy studijos ,Programinis — konkursinis MTEP finansavimo modelis®
daliy skirty ,Mokslo ir studijy instituciju apklausos apraSymui“ bei ,Aukstyjy technologijy jmoniy apklausos
aprasymui“ bei kitus informacijos Saltinius kuriy sgrasas yra pateiktas paskutinéje studijos dalyje.

Pagrindinés savokos

Fundamentiniai moksliniai tyrimai yra eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami pirmiausia
reiSkiniy esmei ir stebimai tikrovei pazinti, tuo metu nekeliant tikslo konkreCiai panaudoti gautus
rezultatus.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy metu yra tiriamos savybeés, struktlros ir sgrysiai, siekiant suformuluoti ir
patikrinti hipotezes, teorijas ar désnius. Fundamentiniy tyrimy rezultatai apskritai neparduodami paprastai
jie skelbiami moksliniuose Zurnaluose arba iSsiunciami suinteresuotiems kolegoms.

Taikomieji moksliniai tyrimai yra eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, pirmiausia skiriami
specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Taikomujy moksliniy tyrimy rezultatai pirmiausia yra skirti vienam produktui, operacijai, metodui ar
sistemai arba ribotam jy kiekiui. Taikomieji moksliniai tyrimai idéjoms suteikia veikiancig forma.

Eksperimentiné plétra (kitaip — taikomoji mokslo veikla) moksliniy tyrimy ir praktinés patirties
sukauptu pazinimu paremti sistemingi darbai, kuriy tikslas — kurti naujas medziagas, technologijas,
produktus, ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba iS esmés tobulinti jau sukurtus
ar 'Ldiegtus1.

Inovacijos: veikla, kurios pasékoje iS5 esmés iSauga produkty, procesy ar paslaugy kokybé ir verté
versle, ekonomikoje, inzinerijoje, valdyme, sociologijoje. Technologiju, produkty ir gamybos atveju
inovacijy rezultatas dazniausiai yra sukuriama didesné pridedamoji verté. Kadangi inovacijos yra vienas
i$ pagrindiniy ekonomikos augimo ir visuomenés vystimosi varikliy, inovacijoms palankig aplinka
formuojantys faktoriai daznai bina politiky démesio centre. (versta iS Vikipedia).

Agentira: Cia agentlra — vyriausybés administracinis vienetas, turintis juridinio asmens statusg ir
veikiantis pagal steigéjo patvirtintus savo jstatus. Agentiros veiklos tikslas yra vykdyti specifines funkcijas
siekiant apibrézty tiksly. Agentiros direktoriy (arba prieziGros) tarybg skiria atitinkamos ministerijos
ministras. MTEP ir inovacijy kontekste. Agentlra yra valdzZios sukurta jstaiga, kurios tikslas yra
igyvendinti vyriausybés politikq mokslo, technologijy ir inovacijy srityje. (versta i$ Vikipedia).

Direktoriy valdyba: grupé arba komitetas, suformuotas efektyvaus agentdros valdymo tikslu. Direktoriy
valdyba turi sprendziamojo balso teise, prieSingai, negu taryba, kuri yra patariamoji institucija. Direktoriy
valdybai vadovauja jos pirmininkas. Valdybos pirmininka ir jos narius skiria atitinkamas ministras.

Taryba: grupé asmeny, turinti patarimo teise ir, atskirais i§ anksto apibréztais specialiais atvejais arba
specifinése srityse, gali turéti sprendimo teise. MTEP ir inovacijy kontekste, taryba gali palaikyti rySius su
politikais, iSorés pataréjais ir verslo bei mokslo visuomene. Kai kuriose Salyse taryby kompetencijai gali
priklausyti jgyvendinimo funkcijos.

! Frascati vadovas. Standartiné praktika, sidloma moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros statistiniams
tyrimams. OECD, Vilnius. Eugrimas, 2002
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Programa — moksliniy tyrimy projekty ir priemoniy visuma, sukurianti prielaidas valstybei, visuomenei ar
mokslui svarbiai problemai spresti. Programos rezultatai yra naujos mokslo Zzinios ir moksliniy tyrimy
aplinka (infrastruktira, bazinés kompetencijos ir pan.), reikalingos valstybés ir visuomenés gyvenimo
sriiy plétros projektams vykdyti ir Lietuvos moksliniam konkurencingumui Europos moksliniy tyrimy
erdvéje plétoti. Programos tikslas — sutelkti Lietuvos mokslinj potencialg ir finansinius iSteklius, inicijuojant
apibréztai problemai spresti bdtinus naujus ir koordinuojant vykdomus (tarp jy ir tarptautinio
bendradarbiavimo pagrindu) jvairiy institucijy ir tyréjy grupiy mokslinius tyrinéjimus, vykdomus
konkursiniu budu finansuojamy projekty pagrindu.

Projektas — programos dalis, skirta vienam ar keliems programos uzdaviniams spresti ir vykdoma pagal
nepriklausomy eksperty teigiamai jvertintg konkursine paraiSka, kurioje iSdéstyta projekte numatomy
vykdyti tyrimy boklé Lietuvoje ir pasaulyje, pagrindZiami numatomi projekto moksliniy tyrimy
(eksperimentinés plétros darby) tikslai ir uzdaviniai, apibldinami vykdytojy turimi iStekliai (projekto
dalyviai, jy patirtis ir kompetencija, eksperimentiné ir kita tyrimams atlikti turima jranga ir pan.), numatomi
atlikti darbai, laukiami rezultatai, pagrindziamos projektui vykdyti reikalingas finansavimas, kas
pateikiama jvykuzius projektg ir kita informacija.
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2. SIULOMA SISTEMA MOKSLINIY TYRIMY POLITIKOS FORMAVIMUI IR
IGYVENDINIMUI

2.1 SIULOMA INSTITUCINE STRUKTURA

Atsizvelgiant | dviejy studijy — ,Kryptingo programinio konkursinio fundamentaliujy moksliniy tyrimy
finansavimo modelio* bei ,Nuoseklaus taikomujy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimo
modelio® pasillytas schemas vieningos valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai
ir inovacijoms sistemos atveju taip pat silloma formuoti sistemg taip, kad baty aiSki MTEP politikos
formavimo ir politikos jgyvendinimo atskirtis.

Uz politikos formavima bity atsakingos Sios institucijos

Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komitetas (toliau vadinama Komitetas arba MTIPK) — kuriai
pirmininkauty Ministras pirmininkas (reorganizuota dabartiné Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros
komisija) su nariais, kurie turi individualias kompetencijas ir yra i$ skirtingy visuomenés sektoriy
(akademinés bendruomenés, verslo, moksliniy institucijy nariai ir visuomenés), taip pat ir su politikais.

Projektus Komiteto svarstymui rengty ir teikty bei Komiteto sekretoriato funkcijas vykdyty Mokslo ir
technologijy saveikos grupé, j kurig sudaryty MTEP politika jgyvendinancios institucijos — Mokslo
technologijy ir inovacijy agenttros — valdyba ir suinteresuoty ministerijy atstovai. Joje taip pat turéety bati
Lietuvos universitety rektoriy konferencijos ir Lietuvos valstybiniy mokslo instituty direktoriy

Dvi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus atsakingos uz politikos
kryp€iy formavimg ir MTIPK teikimu Vyriausybés patvirtintos MTEP strategijos jgyvendinima. Kity
ministerijy interesai bty atstovaujami MTIPK (Siy ministerijy Ministrai baty jos nariai).

Uz politikos jgyvendinima buty atsakingos Sios institucijos:

Mokslo, technologijy ir inovacijy agentura (toliau vadinama — MTIA arba agentira) baty atsakinga
uz vieningos valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms MTEP
politikos jgyvendinima. Si pagrindiné agentira bendradarbiauty su kitomis galimomis agentdromis,
kurioms buty pavesta atskiry uzduocCiy vykdymas (pvz. ES Bendrosios moksliniy tyrimy, technologijy
pletros ir demonstracinés veiklos programos informacinés sklaidos, inovacijy skatinimo specifinés
priemonés ir t.t.)

Vieningo modelio aprasymas iS esmes skiriasi nuo ,Kryptingo programinio konkursinio fundamentaliyjy
moksliniy tyrimy finansavimo modelio* bei ,Nuoseklaus taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros finansavimo modelio“ tuo, kad bity steigiama MTIA. Sioje institucijoje turéty bati du
departamentai t.y. Fundamentiniy moksly departamentas ir Taikomujy tyrimy departamentas. Jie turéty
badti atskirti, kadangi finansavimo kriterijai ir veiklos bddai tuose departamentuose skiriasi. Naujoji
agenttra bty ne tik steigiama Vyriausybés, bet ir jai (0 ne konkreCioms ministerijoms ar MTIPK)
atskaitinga. Taciau dél keliamy uzdaviniy fundamentiniy ir taikomujy moksliniy tyrimy skirtumy siGloma
iSsaugoti pakankamai savarankiSkus Sios agentdros padalinius, kurie baty atsakingi tik uz fundamentinius
ir tik uz taikomuosius mokslinius tyrimus ir glaudziai bendrauty su atitinkamomis ministerijomis,
igyvendindama jy keliamus uzdavinius MTEP veiklai. Tai turéty vykti programy formavimo lygmenyje
Agentdrai teikiant sidlymus Mokslo ir technologijy sgveikos grupei ir MTIPK dél konkreCiy programuy,
kuriomis baty jgyvendinami kity ministerijy MTEP uzdaviniai.
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Tam tikras démesys turéty bdti atkreiptas | finansavimo klausimus, kadangi agentiros abiejy —
Fundamentiniy moksly ir Taikomujy tyrimy — departamenty biudzetas turi bati pakankami jy funkcijoms
vykdyti. Poreikis personalui ir struktdra galéty bati skirtingi tuo atveju, jei moksliniy tyrimy projektai bus
vertinami uZsienio eksperty, o taikomosios veiklos projektai bus vertinami agentiros viduje. Sis
sprendimas turéty biti priimtas prie$ apsprendziant galutine struktira. Sistema iliustruojama 1 paveiksle.

Politiniai
sprendimai | Parlamentas | | Vyriausybé | | Prezidentas |
Politikos Kokybeés vertinimo
formavimas Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas centras
Sekretoriatas
(Mokslo ir technologijy saveikos grupé)
ISvietimo ir mokslo ministerija | | Ukio ministerija | Kitos ministerijos
Politikos Mokslo technologijy
igyvendinimas ir inovacijy agentira
Fundamentiniy | Taikomiujy
Tarptauting moksly. tyrimy Verslo ir
mokslo ir departamentas | departamentas inovacijy
technologijy plétros
programy, centras
plétros
agentdra
Verslo Mokslo ir Verslo
informacijos technologijy inkubatoriai INVEGA
centrai parkai

1 pav. Sitloma MTEP sistemos instituciné struktira — vieningas modelis

Institucijos, kuriy veikla nukreipta | smulkiy versly ir inovacijy paramag, galéty bati sujungtos | vieng
institucijg — Verslo ir inovacijy plétros centrg. Si institucija turéty bati globojama Ukio ministerijos.
Kokybés vertinimo centras bty nepriklausomas nuo ministerijy, taigi baty tiesiogiai vadovaujamas
MTIPK. Siame modelyje Verslo ir inovacijy plétros centras turéty bati formuojamas kaip atskira institucija.
Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentira taip pat turéty islikti savarankiska institucija,
bet pagrindinés jos funkcijos vis délto turéty bati informacijos sklaida ir dalyvavimo ES bendrojoje
moksliniy tyrimy, technologiju plétros ir demonstracinés veiklos programoje stebésena. MTIA
atsakomybés sferoje turéty bati dalyvavimo ES bendrojoje moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir
demonstracinés veiklos programoje organizavimas ir finansavimas. Moksliniy tyrimy institucijos,
universitetai ir Lietuvos moksly akademija privaléty turéti tiesioginius rySius su aukSciau minétos
programos moksliniy tyrimy komitetais.

2.2 ILGALAIKIAI SISTEMOS TIKSLAI

llgalaikiai tikslai turéty bati nustatomi MTIPK, atsizvelgiant j ilgalaikius strateginius valstybés planus, kuriy
sudétiné dalis yra Nacionaliné mokslo, technologijy ir inovacijy strategija. Jie labiausiai yra susije
jtakojant mokslinius tyrimus ir plétrg tokiose srityse kaip: ekonomikos konkurencingumas, uzimtumas,
pastovi plétra, sveikatingumas ir saugumas, ekologiska aplinka, saugios energijos atsargos, visuomenés
gerbavis ir t.t.
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ligalaikiuose tiksluose turéty atsispindéti visy suinteresuoty ministerijy politiniai uzdaviniai, taciau
dominuoti turéty Svietimo ir mokslo ministerijos ir Ukio ministerijos apibendrintai formuluojami strateginiai
tikslai:

Svietimo ir mokslo ministerija bity atsakinga uz $iuos pagrindinius su MTEP veikla susijusius uzdavinius:
= Mokslo Ziniy bazés stiprinimas siekiant sudaryti salygas ekonominés ir socialinés svarbos
taikomujy tyrimy sritims vystytis.
» Edukaciné funkcija ruoSiant basimus mokslininkus ir auk$ciausios kvalifikacijos darbo jéga.
Ukio ministerija turi du pagrindinius tikslus:
= Pagerinti aplinkg Lietuvos verslui bei skatinti pramonés konkurencinguma.
= Pagerinti Lietuvos inovacijy sistemag ir prisidéti prie Ziniy ekonomikos ir visuomenés karimo.
Ukio ministerija siekia iy tiksly, optimaliai skatindama konkurencinguma, ir mokslinius tyrimus pramonéje.
Ji prisideda prie nacionalinés inovacijy sistemos plétros:

= Ugdydama tinkamus asmeny sugebéjimus, kad paremti Lietuvos gamybos ir aptarnavimo
sektoriy reorganizacija, siekiant auk$tesnés kokybés ir technologijy veiklos.

» Kurdama efektyvius rySius tarp MTEP ir verslo sektoriu.
= Didindama investicijy kiekj j vieSo ir privataus sektoriaus MTEP veiklas.

Sitlomas Mokslo technologijy ir inovacijy politikos komitetas, atsizvelgdamas | ministerijy keliamus
uzdavinius MTEP veiklai, turi periodigkai teikti svarstyti bendras gaires nacionalinei MTEP politikai. Siy
gairiy pagrindu baty formuojama bendra valstybés MTEP strategija, kuri tapty sudedamaja Nacionalinés
plétros strategijos dalimi. Siy strategijy pagrindu ministerijos turi formuoti savo trumpalaikius ir ilgalaikius
planus. Trumpalaikiai planai turi atsispindéti nacionaliniame mokslo ir technologijy plane. Tokiu badu baty
susieta nacionaliné politika ir jos jgyvendinimas.

Formuluojant ilgalaikius sistemos tikslus turi bati atsizvelgiama ne tik j politinius siekius, bet ir j realias
galimybes juos jgyvendinti. Todél yra svarbu jtraukti politikg jgyvendinancias institucijas (agenttras) | Sj
procesg nes tik jos yra pajégios pravesti plaCias diskusijas su mokslo ir verslo visuomene ir gauti
reikiama informacijg batina politikos realistiniam formavimui.

2.3 ORGANIZACINE STRUKTURA IR SAVEIKA TARP INSTITUCIJY

Organizaciné sistemos struktira atsizvelgiant | saveikas tarp jy yra atvaizduota 2 pav. AukSciausioje,
politikos formavimo ir planavimo sistemos pakopoje yra MTIPK, vadovaujama Ministro Pirmininko.
Aktyviausias jgyvendinimo vaidmuo tenka Ukio ministerijai ir Svietimo ir mokslo ministerijai kartu su
Mokslo, technologijy ir inovacijy finansavimo agentira. Sios institucijos taip pat dalyvauja teikiant
sidlymus planuojamai nacionalinei MTEP politikai formuoti.
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F;‘vietimn ir LRV
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Mokslo, technologijy ir inevacijy
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< sekretoriatas 4
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Paolitikos formavimo lygmuo
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2 pav. Organizaciné schema jvertinant pagrindinius rySius tarp atskiry institucijy MTEP programinio
konkursinio finansavimo sistemoje

2.4 FUNKCWY IR ATSAKOMYBES PASISKIRSTYMAS UZ SISTEMOS POLITIKOS FORMAVIMA IR
IGYVENDINIMA ATSAKINGOSE INSTITUCIJOSE

Pagal veiklos pobudij galima iSskirti du funkcijy ir atsakomybés lygmenis — politikos formavimo ir politikos
igyvendinimo:

(1) Politikos formavimo lygyje:

AukSciausiame politikos formavimo Iygmenyje neabejotinai yra Vyriausybé, patariama MTIPK.
Pagrindinis politikos formavimas vyks Siame Komitete. Prie politikos formavimo taip pat prisidés visos
ministerijos, kuriy funkcijoms ir uzdaviniams jgyvendinti yra batina MTEP veikla. MTIA Siame procese
dalyvauja teikdama sidlymus per Mokslo ir technologijy saveikos grupe. Komiteto atsakomybé baty
periodiSkai nurodyti nacionalinés politikos gaires, su trumpalaikiais ir ilgalaikiais pasidlymais dél
biudzetinio finansavimo poreikio.

Kokybés vertinimo centras turéty bati nepriklausomas nuo ministerijuy, taigi baty tiesiogiai vadovaujamas
MTIPK. Kokybés vertinimo centro vaidmuo yra uZtikrinti vykdomy moksliniy tyrimy kokybe MTIPK
pavedimu organizuojant iSorinius ar atliekant savo pajégomis periodinius nacionalinio mokslo ir
technologijy plano jgyvendinimo vertinimus. Kokybés vertinimo centras taip pat turéty vykdyti ir
organizuoti nacionalinés inovacijy sistemos (NIS) ir jos sudedamuyjy daliy (moksliniy tyrimy organizacijy,
inovacijy skatinimo bei perdavimo institucijy) vertinimg vientisu pagrindu. Programy vertinimai baty
Mokslo, technologijy ir inovacijy finansavimo agentiros atsakomybés sferoje.

Lietuvos mokslo taryba

Lietuvos mokslo taryba LMT islikty kaip patariamoji ir ekspertiné institucija. LMT pirmininkas galéty tapti
Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteto nariu ir Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiros
valdybos nariu, tuo uztikrindamas rySius su akademine visuomene. LMT baty viena i$ organizacijy,
teikianc€iy auksto lygio ekspertines paslaugas Vyriausybei, ministerijoms, MTIPK bei MTIA.

(2) Igyvendinimo lygyje:
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Direktyvy jgyvendinimas yra Svietimo ir mokslo ministerijos bei Ukio ministerijos, kuriy tiesioginés jtakos
zonoje yra Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira, atsakomybés sferoje. Kity ministerijy MTEP
uzdaviniai baty jgyvendinami per Mokslo, technologijy ir inovacijy agentirg pagal Komiteto patvirtintas
politikos jgyvendinimo gaires.

Mokslo, technologijy ir inovacijy agentaros (MTIA) funkcijos:
»  Fundamentiniy moksliniy tyrimy skatinimo srityje (Fundamentiniy moksly departamentas):

= Rengti siilymus MTIPK dél MTEP programinio konkursinio finansavimo tiesioginiy finansiniy
priemoniy, skatinanCiy mokslinius tyrimus bei mokslinés kompetencijos augima;

= Organizuoti kvietimus teikti pasitlymus, organizuoti gauty pasitlymy vertinima, vesti derybas
bei finansuoti ir analizuoti pasiektus vertinti rezultatus pagal agentirai pavestas vykdyti
valstybinés reikSmés fundamentiniy tyrimy skatinimo programas;

=  Vykdyti MTIPK teikty ir Vyriausybés patvirtinty programinio konkursinio finansavimo
fundamentiniy tyrimy skatinimo programy jgyvendinimo stebésena.

= Taikomosios mokslinés veiklos ir inovacijy skatinimo srityje (Taikomuyjy tyrimy departamentas):

= Rengti sitlymus MTIPK dél MTEP programinio konkursinio finansavimo tiesioginiy finansiniy
ir netiesioginiy fiskaliniy priemoniu, skatinan€iy mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir
inovacijas versle;

= Organizuoti kvietimus teikti sidlymus, organizuoti gauty sidlymy vertinima, vesti derybas bei
finansuoti ir analizuoti pasiektus vertinti rezultatus pagal agentlrai pavestas vykdyti
valstybinés reikSmés eksperimentinés plétros bei aukstujy technologijy programas;

=  Vykdyti MTIPK teikty ir Vyriausybés patvirtinty programinio konkursinio finansavimo
tiesioginiy finansiniy ir netiesioginiy fiskaliniy priemoniy (programu) jgyvendinimo stebésena.

Siame modelyje Verslo ir inovacijy plétros centras turéty biti suformuotas kaip atskira jstaiga.
Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentira taip pat turéty islikti savarankiska, bet
pagrindinés jos funkcijos turéty atitikti ES bendrosios programos informacinés sklaidos agentiroms
keliamus reikalavimus. MTIA atsakomybés sferoje turéty bati dalyvavimo ES Bendrosios programos
veikloje organizavimas ir finansavimas. Moksliniy tyrimy institucijos ir universitetai ir Lietuvos moksly
akademija privaléty turéti tiesioginius rySius su ES moksliniy tyrimy komitetais.

2.5 BENDRADARBIAVIMAS TARP INSTITUCIJU ATSAKINGYU UZ MTEP POLITIKOS FORMAVIMA IR
IGYVENDINIMA

Bendradarbiavimas sillomoje sistemoje yra natldralus fenomenas, nes MTIPK kartu su dviem
pagrindinémis ministerijomis (Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerija) formuos nacionaline strategijq ir jos
igyvendinimo planus. Aktyvy vaidmenj Sioje veikloje turi vaidinti Mokslo, technologijy ir inovacijy
agentdra, kuri teikty sidlymus politikg formuojan€ioms institucijoms deél konkreciy priemoniy ir jgyvendinty
Vyriausybeés patvirtintus kasmetinius mokslo ir technologijy plétros planus.

Bendradarbiavimas tarp visy sistemos institucijy vykty keliais budais:
= llgalaikés nacionalinés mokslo, technologijy ir inovacijy plétros strategijos formavime;

= Kasmetinio nacionalinio mokslo ir technologijy plétros plano rengime;
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= Sutarties tarp atitinkamy ministerijy ir Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiros nacionalinio
mokslo ir technologijy plétros plano jgyvendinimui vykdyme ir stebésenoje.

ligalaiké nacionalinés mokslo, technologijy ir inovacijy plétros strategija

Sis dokumentas turi biti rengiamas plagiy konsultacijy su visomis suinteresuotomis grupémis ir bati
Nacionalinés plétros strategijos sudedamoji dalis. Esminiai strategijai keliami uzdaviniai baty:

= Apibrézti ilgalaikius valstybés tikslus MTEP srityje.
= |vardinti nacionalinius MTEP prioritetus.
= Numatyti strategijos jgyvendinimui batinus finansinius ir Zmoniskuosius resursus.

Strategija turi bati pakankamai koncentruotas ir aiSkus dokumentas, uz kurio pristatyma Vyriausybei yra
atsakinga MTIPK. Vyriausybei jg patvirtinus strategija tampa esminiu dokumentu, kuriuo remiasi savo
darbe atskiros MTEP veiklas kuruojanc€ios ministerijos.

Nacionalinis Mokslo ir technologijy plétros planas

Nacionalinis Mokslo ir technologijy plétros planas turi bati ruoSiamas ilgalaikes nacionalinés mokslo,
technologijy ir inovacijy plétros strategijos pagrindu ir apibrézti konkreCius uzdavinius formuluojamus
kiekvieniems metams. Planas turi jvardinti:

Pagrindines MTEP programas nacionaliniy MTEP prioritety jgyvendinimui.
Finansinius resursus butinus programy vykdymui ir jy aptarnavimui.

Nacionalinio Mokslo ir technologijy plétros plano sidlymai turi rengti MTIA departamentai (Fundamentiniy
tyrimy ir Taikomuyjy tyrimy) kartu su Mokslo ir technologijy saveikos grupe. Sie sidlymai turi jgauti
Nacionalinio Mokslo ir technologijy plétros plano forma Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
komitete. Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiros departamentai turéty bati jtraukti | politikos
formavimg dél glaudziy jy sasajy su praktika, leidzianciy turéti iSsamig informacijg apie universitety ir
moksliniy tyrimy instituty vykdomus mokslinius tyrimus ir pramoninés plétros reikmes. Démesys turéty
bdti atkreiptas ir | rySius tarp Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdros ir Verslo ir inovacijy plétros
centro vykdomy veikly. Esant vieningame modelyje siGlomai schemai Sie esminiai praktiniams
rezultatams pasiekti rySiai galéty bati lengvai pamirsti.

Sutartis dél programinio konkursinio finansavimo vykdymo

Mokslo technologijy ir inovacijy politikos komiteto rekomendacijy, jgavusiy nacionalinés strategijos ir
nacionalinio plano forma, pagrindu Svietimo ir mokslo ministerija ir Ukio ministerija kartu ruo$ia
kasmeting detalizuotg sutartf su Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira, pagal kurig turi bati
igyvendinamas kasmetinis nacionalinis MTEP planas.

| kasmetine sutartj jeina ateinancCiy mety tikslai ir veiklos apraSymas. Sutartis taip pat apibrézia:
= Numatomas jgyvendinti programas
» Finansinius isteklius, batinus Sioms programoms jgyvendinti
= Atsiskaitomybeés kriterijus ir badus

PasiraSius sutartj, agentlra turéty turéti visiSkg laisve veikti sutarties rémuose ir ministerijos neturéty
tiesiogiai kiStis | agenturos darba. Apie sutarties vykdyma agentura turéty pateikti tarpines ataskaitas kas
ketvirtj. Vyriausybés lygmenyje apie sutarties jgyvendinimg ministerijy atstovai turés pateikti ataskaitas
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Mokslo technologijy ir inovacijy politikos komisijos posédziuose, kurie turi bati rengiami tris keturis kartus
kiekvienais metais. Esant batinybei gali bati svarstomi sutarties pakeitimai.

2.6 SIOLOMI VALSTYBINES PARAMOS MOKSLINIAMS TYRIMAMS, EKSPERIMENTINEI PLETRAI IR
INOVACIJOMS MECHANIZMAI IR KORELIACIJA TARP JU

Siuo metu Lietuvoje beveik visi universitety ir mokslo tyrimy instituty atliekami tyrimai finansuojami
bazinio institucijy finansavimo rémuose, t.y. tiesioginiais biudzeto asignavimais i$ valstybés izdo.
Institucijos gauna finansavima, apskaiciuotg remiantis valstybés finansuojamy studijy viety skaiCiumi
(studijy procesui) ir ankstesniy mety asignavimais bei (nedidele dalimi) ankstesniy mety mokslinio darbo
rezultatais (MTEP veiklai). Dalis (nedidelé lyginant su tiesioginiais biudZeto asignavimais) moksliniams
tyrimams skiriamy valstybés 1éSy yra skiriama programiniu konkursiniu bddu per Lietuvos valstybinj
mokslo ir studijy fonda. ISsivysCiusiose Salyse tokiu bidu skiriama iki 50 proc. visy valstybés paramos
MTEP léSuy, Lietuvoje — 5-6 proc.? Esant tokiai finansavimo tvarkai sunku tikétis, kad vykdomi Lietuvoje
moksliniai tyrimai buty orientuoti j tikslinius valstybés ir visuomenés poreikius ar baty aktualus inovacine
veiklg Lietuvoje vykdangioms jmonéms. Sioje studijoje siiloma palaipsniui didinti valstybés skiriamy
programiniam konkursiniam finansavimui €Sy apimtis, nemazinant bazinio mokslo institucijy finansavimo
taip, kad buty jgyvendinti valstybés jsipareigojimai pagal Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa.
Kadangi Siuo metu bazinis institucijy finansavimas sudaro apie 0,5 proc. BVP, tai pasiekus Lisabonos
strategijos jgyvendinimo programoje uzfiksuotg finansavimo lygj (1 proc. BVP) bity pasiektas tipinis
santykis tarp bazinio ir programinio konkursinio finansavimo leidziantis tikétis didesnio vykdomos MTEP
veiklos kryptingumo ir orientacijos | ekonomikos ar visuomenés poreikius.

Kadangi studija yra skirta programinio konkursinio finansavimo mechanizmy analizei bazinio finansavimo
klausimai néra nagrinéjami. Vieningo programinio konkursinio MTEP finansavimo modelio atveju sitlomi
mechanizmai moksliniy tyrimu, eksperimentinei plétrai, inovacijoms ir jy rySiui skatinti turi apimti visg
spektra instrumenty badingy tiek fundamentiniy moksliniy tyrimy tiek ir taikomuyjy moksliniy tyrimy
skatinimui. Todél sitllomas MTEP programinio konkursinio finansavimo mechanizmy paketas apima tiek
tiesiogines finansines tiek ir netiesiogines fiskalines priemones:

1. Subsidijos, pavyzdziui, fundamentiniams, taikomiesiems ir eksperimentiniams moksliniams
tyrimams, universitety — pramonés bendriems moksliniams tyrimams, jgyvendinamumo
tyrimams, technologijy perdavimui, naujy laboratorijy jkGrimui jmonése ir t.t.;

2. Paskolos ir akcinis kapitalas norint paremti naujas jmones ir jy pramoninius mokslinius tyrimus,
kur tinkama;

3. Mokestinés lengvatos privacioms kompanijoms, pradéjusioms mokslinius tyrimus;

4. Zmogiskyjy resursy plétros schemos, tokios kaip, techninio personalo jtraukimas | pramone,
keitimasis mokslininkais tarp universitety ir privaciy verslu; ir
5. Treniravimo schemos, skirtos pagerinti moksliniy tyrimy ir inovacijy valdyma.
Specifiniams valstybés, ministerijy ar jgyvendinanc€iujy agentary uzsibréztiems tikslams pasiekti turéty

bati pasirinkti labiausiai tinkami mechanizmai. Taip fundamentiniams tyrimams skatinti skirti instrumentai
turi pasizymeéti patraukliomis aukstos mokslinés kompetencijos specialistams schemomis, kurios leisty

22005 m. valstybes islaidos moksliniams tyrimams buvo 340,1 min. Lt, per Lietuvos valstybinj mokslo ir
studijy fonda paskirstyta 18,8 min. Lt.
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spresti pagrindinj Sios srities uzdavinj — kelti esamos mokslinés kompetencijos lygj Lietuvoje. VieSojo
sektoriaus parama turéty siekti 100 proc. ir bati pakankamai lanksti 165y panaudojimo pozidriu.

Paramos mechanizmai skirti taikomiesiems moksliniams tyrimams skatinti turéty palengvinti
bendradarbiavimag tarp pramonés ir moksliniy tyrimy institucijy. Praktikoje tai yra jungtiniy universitety ar
mokslo instituty ir pramonés projekty reikalavimas. VieSojo sektoriaus parama neturéty virSyti daugiau
nei 50 proc. galimos projekto kainos, o likusi dalis turéty bati suteikta privaciy Saltiniy. Taip pat turéty bati
paisoma ES valstybinés pagalbos taisykliy. Finansavimo priemonés turéty bati lankscios ir prieinamos,
kad bendradarbiavimas baty galimas tarp jvairiy dalyviy. Ypa€ svarbu, neprarasti laiko atskiry
technologijy perdavimui ir, kad darbas vyktu tuo paciu metu tarp taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros.

LygiateisiSkumo principas turi bati esminis programinio konkursinio finansavimo principas. Tai reiskia kad
dalyvauti programinio konkursinio finansavimo schemose turi turéti galimybe visi be iSimties juridiniai
asmenys nepriklausomai nuo jy teisinés formos ir priklausomybés. Dalyvavimo apribojimai atskirose
specifinése programinio konkursinio finansavimo schemose turi bati iSimtis o ne taisyklé. Organizacijy
dalyvavimas i$ esmés turi skirtis tik leistinu finansavimo intensyvumo lygiu.

Placiau Sis klausimas iSnagrinétas Mokslo, technologijy ir inovacijy agenttros apraSyme.

2.7 PROGRAMINIO KONKURSINIO FINANSAVIMO METODY NAUDOJIMAS SIULOMOS SISTEMOS
MOKSLINIUOSE TYRIMUOSE, EKSPERIMENTINEJE PLETROJE IR INOVACIJOSE

Visas projektinis finansavimas turéty biti konkursinis tiek programuy, tiek ir individualiy projekty atvejais.
Nekonkursinis tiesioginis finansavimas yra skirtas tik paslaugoms, atlyginimams, dideliems universitety ar
moksliniy tyrimy instituty jrengimams. Nekonkursinis finansavimas institucijoms i§ ministerijy galéty buti
tiesioginis.

2.7.1 Tikslai ir funkcijos

Programinio konkursinio finansavimo tikslai turi apimti tiek fundamentiniy moksliniy tyrimy plétrai tiek ir
taikomiesiems moksliniams tyrimams keliamus reikalavimus ir koreliuoti tarpusavyje norint kad bty
pasiektas reikiamas valstybinio finansavimo moksliniams tyrimams poveikis t.y. baty uztikrintas ilgalaikis
Lietuvos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy sistemos tvarumas bei reikiamas
kompetencijy spektras, aukSciausio pasaulinio lygio kompetencijos prioritetinémis pripazintose srityse,
aukstyjy technologijy sektoriaus ilgalaike plétra.

2.7.1.1 Fundamentiniy moksliniy tyrimy skatinimas

Bendras tikslas skatinant fundamentiniy tyrimy plétra yra Lietuvos siekis turéti tvirtg veiklos pagrindg
aukstos kokybés mokslo ziniy kdrimui, ypac¢ tose srityse kurios, tikétina, jtakos Lietuvos socialinj
ekonominj gerbivj. Siam bendram tikslui pasiekti, reikalingi tam tikri strateginiai veiksmai, kurie turéty
jgauti moksliniy tyrimy programy finansuojamy programiniu konkursiniu bddu forma. Paprastai Sios
programos yra konkursinés savo esme, taciau konkurencijos pagrindas ne visuomet yra vienodas.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy skatinimo specifiniai tikslai gali apimti visa spektrg skirtingy tiksly:

= Paskatinti ir paremti fundamentinius mokslinius tyrimus specifinése dabartiniy ar potencialiy
Lietuvos interesy srityse.

= Sukurti kritine mase fundamentiniy tyrimy srityse kurios yra nacionalinés svarbos.
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= Pakelti moksliniy tyrimy veiklos kokybe bei specialisty kvalifikacija.
= Paskatinti nacionalinj ir tarptautinj bendradarbiavimg ir dalyvavima.

Visi Sie tikslai gali bati suformuluoti kaip atskiros konkursinés programos. Taciau reikia pabrézti kad
konkurencijos pagrindas kiekvienoje programoje yra skirtingas. PavyzdZiui:

Programa: Paskatinti ir paremti fundamentinius mokslinius tyrimus specifinése dabartiniy ar potencialiy
Lietuvos interesy srityse.

Sioje programoje konkurencija vykty dél mokslinio tyrimo pasidlymo kokybés, pagrista kompetentingu
vertinimu. Mokslinio tyrimo veiklos sritys baty nustatytos i§ anksto, prie$ tai apibrézto politikos proceso.

Programa: Sukurti kritine mase fundamentiniy tyrimy srityse kurios yra nacionalinés svarbos.

Sioje programoje konkurencija bty kombinacija i§ mokslinio tyrimo pasidlymo kokybés, pagristos
kompetentingu vertinimu, ir potencialo grupés ar institucijos, kuri besivystydama sugebéty patenkinti
nacionalines reikmes, vertinimo.. Mazos valstybés negali sau leisti iSlaikyti keleto optimaliy grupiy tose
veiklos srityse, kuriose yra nacionaliné reikmé bendrai veiklai. Tokiais atvejais yra jprasta nustatyti vieng
kompetencijos centra, | kurj bty sukoncentruotas finansavimas. Konkurencinis programos elementas
skirtas nustatyti nacionalinius centrus, turéty jvertinti (a) esama mokslinio tyrimo kokybe toje sferoje, (b)
plana, sillomg tam tikros srities iSvystymui ir turimos infrastruktiros bei ekspertizés galimybes,
leidziancius jj jgyvendinti, (c) institucijos jsipareigojima vykdyti tos sferos plétra.

Programa: Pakelti moksliniy tyrimy veiklos kokybe bei specialisty kvalifikacija.

Siuo atveju, konkurencija i$skirtinai susikoncentruoja tik ties mokslinio tyrimo kokybe ir edukacine jo
nauda.

Programa: Paskatinti nacionalinj ir tarptautinj bendradarbiavima ir dalyvavima.

Konkurencija Sioje programoje vélgi susitelkia ties mokslinio tyrimo kokybe bei bendradarbiavimo
uztikrinimu Sio tyrimo vykdyme.

2.7.1.2 Taikomuyjy moksliniy tyrimy skatinimas

Pagrindinis taikomuyjy moksliniy tyrimy skatinimo tikslas bty Lietuvos pramonés konkurencingumo
skatinimas per eksperimentines plétros produkty pasidlg bei technologijy ir inovacijy panaudojima kuriant
aukstos pridedamosios vertés produktus. Tam turi bati sudarytos saglygos palengvinancios universitety ir
pramonés bendradarbiavima, ko pasékoje buty pagerintas pramonés konkurencingumas.
Taikomujy moksliniy tyrimy specifiniai tikslai galéty buti Sie:
» Paskatinti ir paremti mokslinius tyrimus privaCiame sektoriuje, tiek gamybiniame tiek ir paslaugy.
= Siekti specifiniy Lietuvos poreikiy patenkinimo atsizvelgiant j jvardintus nacionalinius prioritetus

MTEP srityje, (pvz. Siuo metu patvirtinty tokiy kaip, biotechnologija, lazeriai ir informacinés
komunikacinés technologijos).

= Sukurti kritine mase moksliniy tyrimy srityse, kurios yra nacionalinés svarbos.

= Pakelti mokslinj lygj ir paskatinti tarptautinj bendradarbiavimg ir dalyvavimg tematikose
susijusiose su ES bendraja moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstracinés veiklos
programa.

= Pateikti MTEP, kaip patrauklig alternatyvg karjeros galimybéms.
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= Pagerinti pramonés moksliniy tyrimy aktualuma ir praktiSkuma,
= Pakelti bendradarbiaujanciy universiteto/vieSo sektoriaus ir pramonés moksliniy tyrimy lygius.
= Sukurti moksliniy tyrimy tinklg, pramonés konkurencingumui pagerinti.

Visi Sie tikslai taip pat turéty atsispindéti programuy skirty finansuoti taikomuosius tyrimus tiksluose, taciau
tiesioginio specifiniy tiksly perkélimo | programas vargu ar galima tikétis, nes | pramonés mokslinius
tyrimus orientuotos programos turi pirmiausia atspindéti pramonés sektoriy poreikius, o ne bendrus
politinius tikslus.

2.7.2 Prognozuojami rezultatai

Lauktini rezultatai turi bati apibrézti Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdros strategijos formavimo
metu. MazZiausi laukiami rezultatai turéty bati:

Fundamentiniy tyrimy atveju:
= Palaipsninis moksliniy tyrimy, atliekamy Lietuvos instituty, kokybés augimas.

» Palaipsninis kvalifikuoty specialisty, iSsimokslinusiy moksliniy tyrimy déka Lietuvoje, darbo
kokybés augimas.

» Lietuvos jvaizdzio pakélimas didesniy kompanijy tarpe (iSaiSkinimas pateiktas zemiau).
= Didesnis tarptautinis susidoméjimas bendradarbiauti su Lietuvos mokslininkais.

= Nuoseklesnés Nacionalinés inovacijy sistemos vystymas, kartu sukuriant intelektinés
nuosavybés, kokybés bei taikomojo mokslinio tyrimo pakopos privalumus.

Taikomuyjy tyrimy atveju:
= Padidéjes Lietuvos pramonés konkurencingumas,
= Padidéjes dalyvavimas ES struktirinése programose,
= Padidéjes bendradarbiavimas tarp moksliniy tyrimy ir pramones,

= Padidéjusios investicijos | MTEP i$ vyriausybés ir pramonés pusiy, taip pat padidéjes mokslininky
skaiCius pramonéje,

= Padidéjes Lietuvos moksliniy tyrimy mokslinis lygis (publikacijy skai€ius, citatos ir t.t.),
= |taka visuomenei, skatinant padidinti gerbivj, visuomeninj sauguma, sveikatinguma,
» ES rodiklio 3 proc. nuo BVP moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai siekimas.

Reikia atkreipti démesj, kad investicija, ypa¢ | fundamentinius tyrimus, yra ilgalaikio pobudzio ir rezultaty
negalima tikétis artimiausiu metu, taCiau Lietuva turi pradéti dabar, kadangi nepriklausomai nuo
investicijy | MTEP pradzios, daug laiko uzims kol bus sulaukta reikSmingy rezultaty.

Svarbu pazyméti, jog aukstos kokybés fundamentiniai moksliniai tyrimai pritraukia pramonés démesj,
ypa¢ — stambiosios. Didelés korporacijos sieja aukstos klasés fundamentinius tyrimus su itin aukstos
kvalifikacijos specialisty rengimu, taip pat suvokia institucijas, kurios vykdo Siuos tyrimus, kaip
ekspertizés, kurios verslo jmonés negali palaikyti, Saltinj. Tai vienas i$ budy, norint pritraukti tarptautines
bendroves | Lietuvg. AukStos kvalifikacijos partneriy jtraukimas | MTEP tinklo veiklg yra viena i$
priemoniy pleciant didelés korporacijos ,inovacijy platformg”, su tam tikry technologijy ar mokslo sri€iy
perspektyva. Tokios tarptautinés bendrovés dazniausiai vertina: moksliniy tyrimy fundamentalumo lygj
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partneriy institucijose ir ,zydro dangaus elementg”, kuris papildo jy vidine daugiau fokusuota MTEP
veikla.

2.8 VISUOMENES IR PRIVATAUS MOKSLINIY TYRIMY SEKTORIAUS INTERESY ATSTOVAVIMAS

Visuomenés interesai ir privataus sektoriaus moksliniai tyrimy organizacijy interesai turéty bati atspindéti
Mokslo ir technologijy politikos komisijoje. Jei visuomeneés interesas gali bati pakankamai atstovaujamas
per politiniy partijy atstovy dalyvavimg MTIPK, tai privataus MTEP sektoriaus atstovai turéty bati ir
Mokslo, technologijy ir inovacijy agentaros valdyboje ir (arba) Mokslo ir technologijy sqveikos grupéje.
Kasdieniniame gyvenime privatusis sektorius kaip jmanoma turéty dalyvauti valdant nacionalines
programas.

2.9 KRITERIJAI IR PROCEDUROS, SISTEMOS EFEKTYVUMUI [VERTINTI

Efektyvumo kriterijai turéty bati formuluojami pagal prognozuojamos rezultatus kuriuos turi pasiekti
programinis konkursinis finansavimas 2.7.2. Taikomi kriterijai turi bati pakankamai specifiniai ir apimti tiek
fundamentinius tiek taikomuosius tyrimus.

Fundamentiniy tyrimy skatinimo priemoniy efektyvumo jvertinimas yra labai komplikuotas. Indikatoriai turi
bati kruop$¢iai parenkami, uztikrinant jog mokslinio tyrimo vykdymas nebus paveiktas nepalankiai. Vis
délto, yra pagrindinés penkios, vykdymo mokslinio tyrimo, vertinimo sritys:

= Mokslinio tyrimo veikla;

= Mokslinio tyrimo kokybé;

= Mokslinio tyrimo poveikis ir jtaka;

= Edukaciné veikla jaunujy mokslininky ugdyme (ypa¢ doktoranttros studenty);
= Veikla mokslinéje bendruomenéje;

= Veikla, skirta platesnés visuomenés aptarnavimui;

Zemiau pateiktas detalesnis $iy sri¢iy paaigkinimas:

2.9.1 Mokslinio tyrimo veikla

Sios srities indikatoriai nagrinégja mokslinio tyrimo grupés jtraukima | mokslinio tyrimo darba,
nepriklausomai nuo jo kokybés, poveikio ir t.t. Tam naudojami indikatoriai yra:

=  Sékmingy pateikty MTEP pasitlymy procentas padaliniuose.

= Pasillymy skaicius pateiktas atskiro padalinio.

= Grantus gaunanciy fakultety procentas.

= Viesai finansuojamy moksliniy tyrimy programy uzdarbis atskirame padalinyje.

= Procentas nuo bendro institucinio veiklos biudZzeto, gaunamas i§ uzsienio fondy, ypac i$
finansuojamy programy.

= Mokslinio tyrimo sgnaudos vienai laboratorijos kvadratiniam metrui.
» Procentas fakultety, gaunanciy jrangos/infrastruktdros subsidijas.

= Paramg gavusiu trecios pakopos studenty (doktoranty) skaicius.
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= Nevyriausybinés finansinés paramos gavimy laikinés sekos (apima pramone, privacius sektorius,
ne pelno siekiancias organizacijas ir t.t.).
2.9.2 Mokslinio tyrimo kokybé
Naudojami indikatoriai:
= Publikacijy skaicius — cituojamuose ir necituojamuose Zurnaluose.
= Vadovéliai, mokomosios knygos, monografijos.
= Kviestiniy ar konkursiniy prezentacijy skaicius.
= Zurnaly, kuriuose i$spausdinti rezultatai, kokybé ir reputacija.
= Nacionalinis ir (arba) tarptautinis pripazinimas.
= Pripazinimas tarp auk$tos klasés mokslininky. Rodikliai — vizituojan&iujy mokslininky skaicius ir
mokslininky staZzuociy prestiziniuose universitetuose skaicius.
2.9.3 Mokslinio tyrimo poveikis ir jtaka
Sios srities indikatoriy apib@idinimas nevienareik$miskas.. Paprastai vertinama pagal tokius poZymius:
= Citaty analizé.
= Puslapiy kiekis Zurnaluose, turinCiuose didele jtaka (pavyzdziui: Science ar Nature.)
= |Sduoty patenty skaicius.
» Pajamos i$ licenzijy.
= Pumpuriniy jmoniy skaicius.
= Edukaciné veikla jaunujy mokslininky ugdyme.
=  AukStesnio lygmens suteikty moksliniy laipsniy skaicius (daktarai, moksliniy tyrimy magistrai).
= Moksliniy tyrimy pajamos, skirtos uzbaigiantiems mokslus asistentams.
= Dar besimokantys studentai, dalyvaujantys finansuojamuose moksliniuose tyrimuose.
Komerciniai indikatoriai yra nereikSmingi humanitariniuose ir socialiniuose moksluose, o citaty analizé
taip pat netinka daugelio Siy sri€iy produkcijai.
2.9.4 Veikla mokslinéje bendruomenéje

Sioje srityje indikatoriai nustatomi atsizvelgiant | mokslinés bendruomenés ,aptarnavimo* koncepcija. Tai
gali bati ypac svarbu tam tikruose fakultetuose, kaip pavyzdziui, socialiniy moksly.

» Dalyvavimas instituciniuose, valstybiniuose ir finansavimo agentdry komitetuose.

= Narysté redakcinése kolegijose.

2.9.5 Veikla, skirta platesnés visuomenés aptarnavimui

Sios srities indikatoriai nagrinéja gin&yting ,aptarnavimo® sferg. Ji yra ypa& svarbi tam tikruose
fakultetuose, tokiuose, pavyzdziui, kaip Socialiniy moksly fakultetai, kuriy personalas tradiciSkai prisideda
prie nacionalinés politikos vystymo. Sioje srityje nustatyti indikatorius yra itin sunku, tagiau yra keli veiklos
tipai, kuriuos galima buty kiekybiSkai vertinti:
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» |traukimas | politine/patariamaja veiklg regioniniam ir nacionaliniam lygmenyje.

= |traukimas | tolimesne veiklg, susijusig su moksliniy tyrimy sklaida.

2.9.6 Sistemai keliami tikslai ir jy pasiekimo kriterijai

Tikslas

Vertinimo kriterijus

Laipsniskas moksliniy tyrimy,
atliekamy Lietuvos mokslo institucijy,
kokybés augimas.

Lietuvos moksliniy tyrimy kokybé gali bati apibrézta
jvairiais galimais bibliometriniais metodais. Pavyzdziui,
bendras Lietuvos moksliniy tyrimy statusas, prioritetinése
srityse, atsizvelgiant | ES vidurkj, remiantis citavimo
indeksais.

Palaipsninis kvalifikuoty specialisty,
iSsimokslinusiy moksliniy tyrimy déka
Lietuvoje, darbo kokybés augimas.

Lietuvos kvalifikuoty specialisty dalis, atsirandanti i$
mokslinio tyrimy grupiy, turin€iy didelj poveikj vertinant
pagal citavimo indeksus.

Lietuvos jvaizdzio kilimas didesniy
kompanijy tarpe (pateikta Zemiau).

Kontrakty augimas ar kitos bendradarbiavimo formos tarp
stambaus verslo ir Lietuvos moksliniy tyrimy grupiy

Didesnis tarptautinis susidoméjimas
bendradarbiauti su Lietuvos
mokslininkais.

Kvalifikuoty specialisty, i§ auksto lygio moksliniy tyrimy
grupiy, jdarbinimo pramonéje augimas.

Nuoseklesnés Nacionalinés inovacijy,
sistemos vystymas, su teigiamomis
pasekmémis intelektinés nuosavybés
kdrimui, taip pat taikomujy tyrimy
kokybei ir skalei.

Glaudziy rysiy stipréjimas tarp Lietuvos moksliniy tyrimy
grupiy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy grupiy. Taip pat,
tarptautiniy partneriy darbo kokybé galéty bati pamatuota
citatomis ar kitomis bibliometrinémis analizémis. Tai
sudaryty bendrg partneriy, kuriuos pritrauké Lietuvos
mokslininkai, veiklos kokybés vaizda.

Lietuvos pramonés konkurencingumo
padidéjimas

Eksporto augimas

Auksty technologijy eksporto augimas

Pramonés dalyvavimas ES programose

Pramonés moksliniy tyrimy bendradarbiavimo sutartys
Aukstos technologijos produkty rinkoje skai€ius

Teigiami poslinkiai siekiant ES rodiklio
3 proc. nuo BVP.

Intelektinés nuosavybés kdrimo augimas ir mokslinio
tyrimo rezultaty perkélimas | pramone.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy jtaka bendram moksliniy
tyrimy lygiui Lietuvoje.

Padidéjes dalyvavimas ES | Dalyvavimy skai€ius
programose Projekto lyderiy pozicijy skaicius

Dalyvavimas auksty technologijy konsorciumuose
Padidéjes bendradarbiavimas tarp | Pramonés moksliniy tyrimy bendradarbiavimo sutartys

moksliniy tyrimy ir pramonés

Dalyvaujanciy pramoniy skaicius
Dalyvaujanciy pramonés Saky skaicius
Pumpuriniy jmoniy skai€ius

Padidéjusios investicijos | MTEP i$§
vyriausybés ir pramonés pusiy

Mokslininky skaiCius pramonéje

Bendras mokslininky skaicius

Bendrosios vidaus iSlaidos MTEP ir pramonés dalis
Bendruyjy vidaus iSlaidy MTEP augimo koeficientas

Padidéjes Lietuvos moksliniy tyrimy
mokslinis lygis

Publikaciju, citaty ir t.t. skaiCius
Pirmaujan€ios pozicijos tarptautinéje moksliniy tyrimy
bendruomenéje, pavyzdziui, ES komisija

ltaka visuomenei, skatinant padidinti
gerbavij, visuomeninj sauguma,
sveikatingumg

BVP augimas
Naujy technologijy taikymas sveikatos apsaugoje
Visuomenés poZidris | naujas technologijas

2.9.7 Sistemos efektyvumo vertinimo procediiros

Sistemos efektyvumo uZztikrinimo procediros turety bati jtrauktos | Mokslo, technologijy ir inovacijy
agentiros veiklos strateginius dokumentus. Siuos dokumentuose taip pat turi bati pateikti agentiros

20872



Vieningas konkursinis MTEP finansavimo modelis

tikslai, kiekvienas tikslas turéty bati aiSkiai apibréztas bei suformuluotos priemonés jiems pasiekti.
Agentdros tikslai turi bati formuluoti konsultuojantis ir pritariant atitinkamoms ministerijoms.

2.10 KOKYBES UZTIKRINIMO PROCEDUROS

Pasitlytame modelyje kokybe reikéty uztikrinti keliuose lygiuose. Mokslininky lygyje, turi bati periodiSkas
(arba testinis) kai kuriy indikatoriy, paminéty prie$ tai, kontroliavimas. Agentiros lygyje, turi bdati
procediry, taikomy finansavimo administravimui kokybeés uztikrinimas ir ypa€ ty proceddry, kurios
naudojamos vertinant pasitlymus finansavimui gauti. Galiausiai, periodi8kai turi bati vertinama bendra
proceso valdymo ir naudojamy procedury kokybé. Kokybés uZtikrinimo proceddros turi remtis tiek
vidinémis kokybés uztikrinimo proceddromis tiek ir iSoriniais patikrinimais. Kokybés uZztikrinimo ir
atskaitomybés pagrindas yra kasmetinés agentiros ataskaitos ministerijai ir MTIPK. Pagrindinés
vertinimo proceddros turéty bati suformuotos Kokybés vertinimo centro (KVC).

Programiniame lygyje reikalaujamas vientisas vertinimas. Didesnés programos taip pat turéty bati
vertinamos laikotarpio viduryje, o0 mazesnés — darbo pabaigoje (ex-post). Programy vertinimas paprastai
yra vykdomas iSoriniy ar dar geriau uzsienio eksperty, todél galima kelti reikalavima, kad galutinés
ataskaitos baty pateiktos angly kalba.

Kokybés vertinimo centras sistemos vertinima turéty atlikti kas tris metus atsizvelgiant | tai, ar yra
batinybé pakeisti sistema ar jo dalj.

Dalyvavimas tarptautiniame dviSaliame ir ES programy bendradarbiavime turéty bdti vertinamas
reguliariai, t.y. kas du metus. Vertinimg turéty organizuoti Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros
programy agentdra (TPA) kartu su kokybés vertinimo centru (KVC).

2.10.1 Vidinés kokybés uztikrinimo procediiros

Vidinés kokybés uztikrinimo proceddros turéty bdti suformuotos garantuojant aukstg atrankos procediry
kokybe, taip pat visisSkg konfidencialuma ir gera audito funkcijy atlikimg naujose mokslo, technologijy ir
inovacijy plétros agentdrose. Bendras tikslas yra uztikrinti, kad moksliniy tyrimy bendruomené pasitikéty
agentury gebéjimais atlikti objektyvig moksliniy tyrimy projekty atranka. Atranka turéty remtis aiskiais ir
skaidriais kriterijais susijusiais su mokslinio tyrimo pretendento bei paties pasitlyto mokslinio tyrimo
kokybés jvertinimu.

Norint uztikrinti objektyvumag mazZoje moksliniy tyrimy bendruomenéje, yra bdtina iSimtinai naudotis
iSoriniy aukstos klasés mokslininky, atliekamais projekto jvertinimais. Tai reiSkia, jog projekto pasitlymai
turi bdti parasyti iSoriniams ekspertams suprantama kalba. Praktiniais sumetimais, tai galéty bati angly
kalba. ISorinis aukstos klasés mokslininky atliekamas vertinimas tarptautiniu mastu Siuo metu yra placiai
vartojamas, taigi jmanoma gauti projekty pasitlymy vertinimus, neorganizuojant brangaus specialisty
susitikimo.

Esminé vidinio kokybés uZztikrinimo mechanizmo dalis yra agentiros veiklos savianalizé. Ji turéty bati
atliekama reguliariai ir apimti ne tik projekty atrankos taisykliu, proceddry ar efektyvumo vertinima, bet ir
agentdros priimamy sprendimy ir patarimy pasekmiy analize. Savianalizé turi bati papildoma aiSkiais
administraciniu gebéjimy ir finansiniy atsiskaitymy auditu, kuris leisty spresti kaip agentira vykdo
standartus visuomeniniy IéSy panaudojimui. Savaime suprantamos baty ir proceddros, skirtos rinkimui
duomeny ir informacijos, kurios reikia jvertinti poky€iams, vykstantiems finansuojamoje moksliniy, tyrimy
bendruomenéje. Tarp tokios informacijos buty publikacijos, tarptautiniai mokslininky ir studenty mainai,,
baigiantys mokslus specialistai, kviestiniai pranesimai, redakciniy kolegijy sudétis ir t.t.
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2.10.2 ISorinés kokybés uztikrinimo procediiros

Vidines kokybés uztikrinimo procediras (savianalize) turéty papildyti ir periodinis agentdros
igyvendinamos politikos rezultaty, poveikio ir jtakos vertinimas, kurj, pavyzdziui, bent jau kas trys metai
inicijuoty Svietimo ir mokslo ministerija arba Komitetas, o atlikty arba organizuoty KVC.

Sis jvertinimas turéty bati vykdomas nepriklausomo vertintojo, i$rinkto kompetentingo visuomeninio
konkurso bidu. Siuo vertintoju galétu bdti lietuvis konsultantas arba atsistatydines visuomenés
tarnautojas, kuris naudojasi tarptautineés ,geros praktikos“ metodais. Tikétina, jog vertinimas apimty ir
visy finansuojamy_grupiy bibliometrines studijas arba Siy grupiy reprezentatyvig imti. Be to, baty
iSmintinga jtraukti ir finansuojamy moksliniy tyrimy grupiy reprezentatyvios imties vertinimg, atliekamg
aukstos klasés mokslininky. Toks vertinimas yra neabejotinai naudingiausia priemoné vertinant, bet
kurios moksliniy tyrimy grupés ar institucijos, darbo ir bendrg kokybe. Deja, tai yra daug laiko uzimantis ir
brangus procesas.

Vertinimas turéty apimti visg procesa: procediiros pasirinkimo aiSkuma ir teisinguma, moksliniy tyrimy
grupiy finansavimo nauda ir poveikj (pasiekti rezultatai, produkcija, poveikis ir jtaka) bei naudoty
administraciniy procesy efektyvuma, veiksminguma ir konfidencialuma.

Vertinimo pagrindg sudarys tokie procesai:

Sistemingas vertinimo procesas Atliekami darbai

1 pakopa: vertinimo planavimas

0 fazé — vertinimo poreikiy identifikacija

1 fazé — vertinimo pasidlymy paruoSimas Pradinis susitikimas

2 fazé — vertinimo protokolo plétojimas
2 pakopa: vertinimo vykdymas

3 fazé — moksliniy tyrimy identifikacija

4 fazé — studijy pasirinkimas

5 fazé — studijy kokybés jvertinimas

6 fazé — duomeny gavimas ir stebéjimo progresas Preliminari ataskaita

7 fazé — duomeny sinteze
3 pakopa: ataskaitos ir platinimas

Galutinés ataskaitos
juodrastis
9 fazé — pritaikymas praktikoje Galutiné ataskaita

8 fazé — ataskaita ir rekomendacijos

lvertinimas turéty bati publikuotas ir tapti dalimi vieSo dokumento, kaip dalis sistemos ataskaitos
visuomenei. Svietimo ir mokslo ministerija arba MTIPK, taip pat turéty jvertinti vertinimo metu padarytas
rekomendacijas ir atsizvelgti | jas ateityje, nustatydama agentiros darbo programa

2.11 SISTEMOS ATSISKAITYMAS VISUOMENEI

Kaip byloja kity valstybiy patirtis, visuomené mazai domisi moksliniy tyrimy finansavimo mechanizmo
detalémis. ISimtis yra tokie atvejai, kai tyrimo sritis tampa kontraversiSka, pavyzdziui, kamieniniy lgsteliy
arba genetiskai modifikuoto maisto moksliniai tyrimai.

Vis délto, moksliniy tyrimy programos ir su jomis susije rezultatai turi bati pateikta pagrindiniy institucijy,
kaip sidloma Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira, kasmetinése ataskaitose. Siy ataskaity formatas
turéty bati toks, kad suteikty maksimuma informacijos apie moksliniy tyrimy finansavimo kilme, taip pat
apie moksliniy tyrimy organizacijas, kurioms buvo suteiktas finansavimas. Be abejo vieSose publikacijose
turéty bati atsizvelgta | intelektinés nuosavybés interesus finansuojamose moksliniy tyrimy srityse.
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Yra keli pagrindiniai reikalavimai sistemos atskaitomybei kuriy turi bati laikomasi ir kurie turi atsispindéti
agenturos ataskaitose:

= Sistema turéty laikytis nacionaliniy ir ES jstatymy; tai turéty demonstruoti finansuojanciosios
agentdros dokumentuose suformuluotos strategijos, misijos ir vertybés.

» Sistema turéty badti veiksminga, pajégi daryti greitus sprendimus vykdant finansavimo
proceddras.

= Sistema turéty bdti lanksti ir prisitaikanti prie aplinkos poky¢iuy.
= Sistema turéty bati skaidri ir atsizvelgianti | procesus ir kriterijus.
= Sistema ir procesai turéty bati suprantama ir nuspéjama.

= Turéty bati pritaikyti vientisi vertinimo procesai, o vertinimo rezultatai turéty bati viesi.
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3. DABARTINES IR SIULOMOS SISTEMOS PALYGINIMAS; GALIMI PRIVALUMAI
IR MINUSAI

Sillomas modelis yra sukonstruotas taip, kad keliami reikalavimai valstybés finansavimo moksliniams
tyrimams sistemai bdty siekiami su maziausiais jmanomais pokyciais ir kuo maziau ardyty dabartine
sistema. Toks pozilris mdsy manymu leisty maksimaliai iSsaugoti esama mokslinés kompetencijos lygj ir
sudaryty prielaidas naujai suformuluoty tiksly jgyvendinimui. Tai salygoty ir patrauklius ekonominiu
pozidriu sprendimus efektyviau panaudojant turimus Zmoniy resursus ir iSvengiant funkcijy dubliavimo.

3.1 INSTITUCINES STRUKTUROS IR FUNKCIJU BEI ATSAKOMYBIY PASKIRSTYMAS

3.1.1 Dabartinés struktiiros

Dabartinés pagrindinés patariancios struktiros yra Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija
ir Lietuvos mokslo taryba. Sios struktiros savo sidlymus, patarimus ir iSvadas teikia Seimui ir
Vyriausybei konsultuoja parlamentiniame/vyriausybiniame lygyje.

Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija

Komisija yra patariamoiji institucija prie Vyriausybés. Si institucija teikia sidlymus Vyriausybei MTEP
politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais. Galima teigti, kad sprendziant pagal jos veiklos
rezultatus, Si institucija kol kas neatlieka jai skirto vaidmens. Komisijos reorganizavimas | Komitetg leisty
suformuoti sglygas turéti pastoviai ir efektyviai veikianCig struktara.

Lietuvos mokslo taryba

Tarybos veikla nukreipta | mokslo ir studijy sistemos teisiniy dokumenty analize, mokslo poveikio
valstybés plétrai didinima, mokslo ir studijy poreikio ugdyma. Taryba teikia Seimui, Vyriausybei, mokslo ir
studijy institucijoms bei jy asociacijoms sitlymus mokslo ir studijy sistemai tobulinti, analizuoja situacija
mokslo ir studijy institucijose, taip pat mokslininky, kity mokslo ir studijy srities darbuotojuy, studenty
sillymus mokslo ir studijy veiklos klausimais, teikia siGlymus Vyriausybei dél mokslo ir studijy
finansavimo bei valstybés biudzeto projekto sudarymo, skatina ir plétoja akademinés ir verslo
bendruomeniy bendradarbiavima. Siuo metu LMT neatlieka MTEP finansuojangios institucijos vaidmens
ir jos veikla koncentruojasi sidlymy dél tam tikry politikos klausimy formavimo lygmenyje. SiGlomame
modelyje LMT iSsaugoty savo funkcijas..

Svietimo ir mokslo ministerija, atsakinga uz $vietimo ir MTEP politikos plétra ir jgyvendinimo
priemones, atlieka Sias funkcijas:

= Valstybés MTEP politikos formavimas ir jgyvendinimas.
= Moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo institucijy veiklos koordinavimas.

= Valstybés skatinimo ir reguliavimo organizavimas, moksliniy tyrimy bei aukS$tojo mokslo
intelektualios karybos srityje.

= Sidlymy Lietuvos Respublikos Vyriausybei teikimas, steigti, reorganizuoti arba uzdaryti moksliniy
tyrimy, institucijas.

= Valstybés biudzeto 1éSy paskirstymo planavimas moksliniy tyrimy bei aukstojo mokslo
institucijoms.

= Moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo institucijy veiklos vertinimas.
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» Pasildlymy Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél MTEP prioritetiniy krypciy plétros teikimas.

SMM $iuo metu yra pagrindiné institucija, teikianti Finansy ministerijai sidlymus dél bazinio valstybés
moksliniy institucijy finansavimo.. Ji iSsaugoty Sias funkcijas bazinio finansavimo klausimais, taciau
pasidalinty su programiniu finansavimu susijusias funkcijas su Ukio ministerija.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas yra pagrindiné Lietuvos moksliniy tyrimy programinio
konkursinio finansavimo institucija. Ji valstybinéje MTEP politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemoje
oficialiai nevaidina patariamosios rolés. Taciau sunku nepastebéti, jog Sios organizacijos finansavimo
patirtis bei MTEP projekty valdymas yra vertinami ir jos patirtimi remiamasi MTEP politikos formavimo
lygmenyje. Fondo oficialios funkcijos yra:

= |gyvendinimas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty, atitinkanciy Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintas Lietuvos mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros
prioritetines kryptis, ir projekty pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas programas;

= |gyvendinimas fondo inicijuoty aktualiy valstybei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
programuy;

= |gyvendinimas mokslininky grupiy ar atskiry mokslininky moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros projekty;

= Parama mokslo ir studijy institucijy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektams,
igyvendinamiems pagal tarptautines sutartis;

» Parama dkio subjekty uzsakymu mokslo ir studijy institucijy vykdomiems moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projektams;

= Valstybés pagalba Gkio subjektams, atliekantiems mokslinius tyrimus ir jy rezultaty pritaikymo
ukinéje veikloje darbus;

» Parama auk$tyjy mokykly vadovéliy, moksliniy monografijy ir kity mokslo veikaly rengimui;
= Parama moksliniy konferencijy, simpoziumy ir kity mokslo renginiy organizavimui;

=  Stipendijy doktorantams, aktyviai vykdantiems mokslinius tyrimus skyrimas;

= Valstybés paskoly aukstujy mokykly studentams aptarnavimas.

Fondas iSsaugoty funkcijas susijusias su studijy procesu, tafiau dauguma programinio konkursinio
finansavimo funkcijy pereity | MTIA.

Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentiira buvo jkurta 2002 metais Svietimo ir
mokslo ministerijos. Si agentira yra atsakinga uz ES bendryjy moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir
demonstracinés veiklos programy administravima ir koordinavima, EURATOM, EUREKA, COST ir kitas
tarptautines moksliniy tyrimy ir technologijy plétros programas. Pagrindiniai agentiros tikslai:

= Sustiprinti, iSplétoti ir skatinti sékmingg Lietuvos dalyvavima tarptautinése MTEP programose;
= Paskatinti Europos moksliniy tyrimy ir technologijy plétros jgyvendinimg Lietuvoje;

= Paskatinti mokslo ir verslo saveika Lietuvoje, dalyvaujant ES projektuose, taip pat technologijy ir
inovacijy politikos vystymui Lietuvoje.

Nors pagrindiné Sios agentdros funkcija yra dalyvavimo ES bendrosios moksliniy tyrimy, technologijy
plétros ir demonstracinés veiklos programos projektuose skatinimas ir Lietuvos institucijy dalyvavimo ES
bendrojoje moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstracinés veiklos programoje vertinimas, Siuo
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metu ji atlieka programinio konkursinio finansavimo institucijos funkcijas, vykdydama jai priskirtas
EUREKA ir COST programas.

Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentira iSsaugoty pagrindines savo funkcijas —
informacinés sklaidos ir Lietuvos dalyvavimo ES bendrosios moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir
demonstracinés veiklos programos projektuose stebésena.

Lietuvos inovacijy centras (LIC)

Lietuvos inovacijy centro tikslas yra skatinti ir vystyti Lietuvos mokslinj potencialg, didinti ekonominj
konkurencinguma, sukurti naujas darbo vietas ir uztikrinti sékmingg Lietuvos integracijg | tarptautine
rinka. Lietuvos inovacijy centras nuo 1996 m. dalyvavo 19 tarptautiniy projekty.

Aukstos kokybés moksliniy tyrimy pagrindy plétoté yra susije su Sios agentdros funkcijomis, todél baty
tikslingas formaliy rySiy tarp MTIA ir LIC egzistavimas. Tarpusavio dalyvavimas atitinkamose valdybose
galéty bati tinkamas sprendimas.

Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA)

Lietuvos verslo paramos agentira yra vieSoji jstaiga, jsteigta Ukio ministerijos kaip jgyvendinangioji
institucija, kuri vadovauja ir administruoja nacionalinés paramos programas bei atskiras ES struktdriniy
fondy priemones. Zemiau pateiktos bendro programinio dokumento priemonés yra dalinai susijusios
MTIA vaidmeniu ir finansavimo schemomis:

LT 22 — jmoniy modernizavimas ir inovacijy jgyvendinimas;

LT 25 — grupiy ir kooperavimo sistemy supaprastinamas;

LT 29 — ilgalaikio mokymo salygy vystymas;

LT 30 — MTEP ir inovacijy Zmogiskyjy resursy kokybés gerinimas;

LT 31 — SME paramos sistemos plétra;

LT 32 — inovacijy paramos sistemos plétra;

LT 33 — Mokslo ir technologiniy parky bei technologijos centry plétra;

LT 38 — darbinés jégos kompetencijy bei savybiy adaptuotis prie pokyc€iy vystymas;
LT 41- plétros ir dalyvavimo technologinése srityse palaikymas;

LT 48 — parama uzsienio ekspertams, dalyvaujantiems Lietuvoje organizuojamuose renginiuose.

Sios agentiiros funkcijos gali biti paskirstytos tarp MTIA ir Verslo ir inovacijy plétros centro (VIPC).

3.1.2 Siidloma instituciniai pakeitimai

Naujojoje sistemoje MTEP politikos formavimo ir jgyvendinimo lygiai baty atskirti, o politikos
igyvendinimo funkcijos Siuo metu iSskaidytos po jvairias agentiiras bity integruotos taip
iSvengiant funkcijy dubliavimo.

Uz politikos formavima bity atsakingos Sios institucijos

MTIPK — reorganizuotas Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komitetas, kurio funkcijos buty
iSpléstos.

Produktyvig MTIPK veiklg uztikrinty Mokslo ir technologijy sgveikos grupé, kuri baty MTIPK patariamasis
organas, rengiantis Komiteto svarstymui batinus dokumentus. Si grupé yra formuojama i$ agentdros
valdybos ir suinteresuoty ministerijy atstovu.

26872



Vieningas konkursinis MTEP finansavimo modelis

Dvi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus atsakingos uz politikos
kryp€iy sidlymg ir MTIPK pateiktos ir Vyriausybés patvirtintos MTEP strategijos jgyvendinima. Kity
ministerijy interesai bty atstovaujami Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komitete (Siy
ministerijy Ministrai bdty jos nariai). Esminis siGlomas pakeitimas — MTEP atsakomybé uz programinj
konkursinj finansavima paskirstoma tarp Siy dviejy ministerijy.

Reorganizuotas | KVC dabartinis SKVC galéty turéti daugiau |sipareigojimuy, uztikrinant vykdomy
moksliniy tyrimy kokybe MTIPK pavedimu organizuojant iSorinius ar atliekant savo pajégomis periodinius
nacionalinio mokslo ir technologijy plano jgyvendinimo vertinimus. Kokybés vertinimo centras taip pat
turéty vykdyti ir organizuoti nacionalinés inovacijy sistemos (NIS) ir jos sudedamuyjy daliy (moksliniy
tyrimy organizacijy, inovacijy skatinimo bei perdavimo institucijy) vertinimg vientisu pagrindu.. Vertinimas
yra itin svarbus aspektas, norint, kad vykdomos veiklos baty rezultatyvios suformuluoty kriterijy pozidriu.
Vertinimas turéty bati nepriklausomas ir neutralus likusios administracijos atzvilgiu. UZzduotys turéty bati
gaunamos tiesiogiai is MTIPK ir tai pat tiesiogiai Siai komisijai pateikiama ataskaita.

Uz politikos jgyvendinima buty atsakingos Sios institucijos:

Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira baty atsakinga uz vieningos valstybés paramos moksliniams
tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms MTEP politikos jgyvendinima. Si pagrindiné agentira
bendradarbiauty su kitomis galimomis agentiromis, kurioms bty pavesta atskiry uzduociy vykdymas
(pvz. ES bendrosios moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstracinés veiklos programos
informacinés sklaidos, inovacijy skatinimo specifinés priemonés (informavimas, konsultavimas, kitos
paslaugos) ir t.t.).

Si agentira bity jkurta reorganizavus dabar egzistuojangias MTEP politikos jgyvendinimo institucijas |
vieng agentirg atitinkamai paskirstant jy funkcijas tarp fundamentaliyjy yrimy padalinio ir taikomujy
tyrimy padalinio.

Lietuvos inovacijy sistemos organizacijos — mazy ir vidutiniy jmoniy plétros agentiros, Lietuvos verslo
paramos agentdra ir Centriné projekty valdymo agentira — turéty bati sulietos | Verslo ir inovacijy
plétros centra, veikiantj vadovaujant Ukio ministerijai. Tokio suliejimo prieZastis yra siekis sumazinti
agentury skaiciy, kurios dirbty ties tai paciais dalykais.

Nacionaliniy technologijy programy/projekty eiga reikalauja glaudaus moksliniy tyrimy ir pramonés
bendradarbiavimo. Lygiagrec€iai su juo naujy jmoniy sukdrimas tapty aukSc¢iausiu prioritetu. Jei visos
funkcijos, palaikancios pramoninj bendradarbiavimg ir naujy kompanijy formavimg, bus toje pacioje
institucijoje, tada gali bati sudarytas sklandus ziniy perdavimas. Tokio tipo konfiglracija taip pat palaiko ir
veiksmingy technologijy perdavima, nesteigiant atskiry institucijy Siam tikslui. Norint Sito pasiekti, yra
bdtinas veiksmingas bendradarbiavimas tarp Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdros bei Verslo ir
inovacijy plétros centro.

3.2 BENDRADARBIAVIMO FORMOS IR PROCEDUROS

Vieningo modelio atveju neturéty kilti klausimy dél bendradarbiavimo, todél kad funkcijos ir veikla yra
organizuojami toje pacioje institucijoje. LogiSkas sprendimas, organizuojant darba, baty kiek jmanoma to
paties personalo panaudojimas projekto darbe (nustatymas, kontroliavimas, stebésena, vertinimas). Tai
sumazinty iSlaidas ir sukurty organizacijoje bendradarbiavimo atmosfera.

Ypatingas démesys turéty bati atkreiptas | Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdros bei Verslo ir
inovacijy plétros centro bendradarbiavima.
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Bendradarbiavimas yra natiralus fenomenas, nes nacionaline strategijg ir politikg formuos Komitetas
kartu su dvejomis pagrindinémis ministerijomis (Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerija) ir Mokslo,
technologijy ir inovacijy agentdra. Agentdros departamentai (Fundamentiniy tyrimy ir Taikomuyjy tyrimy)
turédami glaudy ry§j tiek su abiem ministerijomis tiek ir tiesiogiai su paramos gavéjais bus atsakingi uz
dokumenty politikag formuojanCioms institucijoms ruoSima. Kadangi vienoje institucijoje dirbantys
specialistai neturés komunikacijos problemu, galima tikétis, kad programinio konkursinio finansavimo
schemos bus vienos integralios sistemos dalys. Tai greiCiausiai yra svarbiausias apjungto modelio
privalumas.

3.3 VALSTYBINES PARAMOS MECHANIZMAI

Naujojoje sistemoje turéty isSlikti abu valstybinés paramos MTEP veiklai mechanizmai: bazinis ir
programinis konkursinis. Sioje studijoje sidloma palaipsniui didinti valstybés skiriamy programiniam
konkursiniam finansavimui IéSy apimtis nemazinant bazinio mokslo institucijy finansavimo taip, kad baty
igyvendinti valstybés |sipareigojimai pagal Lisabonos strategijos jgyvendinimo programg. Kadangi Siuo
metu bazinis institucijy finansavimas sudaro apie 0,5 proc. BVP, tai pasiekus Lisabonos strategijos
igyvendinimo programoje uzfiksuotg finansavimo lygj (1 proc. BVP) baty pasiektas tipinis santykis tarp
bazinio ir programinio konkursinio finansavimo leidzZiantis tikétis didesnio vykdomos MTEP veiklos
kryptingumo ir orientacijos | ekonomikos ar visuomenés poreikius.

Salia MTEP programinio konkursinio finansavimo tiesioginiy finansiniy paramos mechanizmy gali bati
jvestos ir netiesioginés fiskalinés priemonés, skatinanciy mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra ir
inovacijas versle. Taciau Siame modelyje jos placiau nenagrinéjamos kadangi baty Verslo ir inovacijy
pletros centro kompetencijoje.

3.4 KITI ASPEKTAI

Kadangi Lietuva labai atsilieka pagal dauguma MTEP indikatoriy nuo vedanciujy Sioje srityje ES Saliy (zr.
,Detali pasirinkty Saliy MTEP finansavimo modeliy analizé) yra bdtinas esminis MTEP ir inovacijy
sistemos atnaujinimas. Dabartiné sistema netenkina nei moksliniy tyrimy bendruomenés, nei verslo
bendruomenés.

Dabartinéje sistemoje yra per daug tokiy paciy instituciju, atliekanciy panasias funkcijas.

Pokycio tikslas baty moderni tikslinga organizaciné struktira su nedaug lygmeny, kiek tai yra jmanoma.
Tikslinga organizacija garantuoty nacionalinés politikos ir strategijy efektyvy jgyvendinima. Tai yra
pagrindinis rezultatas. Efektyvus vie3ojo sektoriaus finansy panaudojimas reikalauja aiSkios strategijos,
kuri baty veiksmingai ir profesionaliai jgyvendinta. ReikSmingiausias ir centrinis vaidmuo tenka Mokslo,
technologijy ir inovacijy finansavimo agentirai. Pagrindinés finansavimo agentiiros charakteristikos gali
bati pristatytos glaustai:

» |gauti klienty pasitikéjima;
= Veiksmingai, greitai ir profesionaliai atlikti sprendimus;

= Parodyti profesionalig kompetencija.
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4. SIULOMA VALSTYBES PARAMOS MOKSLINIAMS TYRIMAMS,
EKPERIMENTINEI PLETRAI IR INOVACIJOMS SISTEMA

4.1 VALSTYBINIY MTEP PRIORITETY FORMAVIMO MECHANIZMAI

Identifikuoti nacionaliniy, ir regioniniy moksliniy, tyrimy, technologijy ir inovacijy prioritetus yra sudétinga ir
komplikuota uzduotis. Skirtingose valstybés plétros pakopose yra taikomos skirtingos metodologijos.
Nepaisant naudojamo proceso, raktas | jo sekme yra sprendimai, pagristi konsensusu. Tokiu buadu turi
bati reprezentuojami visi asmenys, jtraukti | moksliniy tyrimy finansavima, technologijy perdavima,
inovacijas ir technologijy taikyma.

IS pradziy Lietuva turi aiSkiai apibrézti savo vizijg ir ilgalaikius strateginius tikslus. Vienas i§ tokiy yra
sukurti Ziniy ekonomikaf’. Geriausia bdty, kad Si Lietuvos ateities vizija atitikty tokia, kuriai pritaré
valstybé, pramonés sektorius ir profsajungos bei kity GOkio sektoriy atstovai (jtraukiant ir pirminius
sektorius, tokius kaip, Zzemés Ukio ir miskininkystés). Dauguma Sio darbo jau yra atlikta sprendziant pagal
dabartinius ilgalaikius Lietuvos planus. Formuojant MTEP prioritetus, atskaitos taskas galéty bati jy
ekonominé ir socialiné nauda. MTEP prioritetai turéty sudaryti vieningg paketg, kuriame baty integruoti
tiek valstybés tiek mokslo tiek ir verslo poreikiai ir galimybés.

Uz valstybiniy MTEP prioritety suformavimg turi bati atsakinga MTIPK. Prioritetai turi bati formuluojami
MTIPK ruoSiamoje nacionalinéje MTEP strategijoje. Strategija turi tvirtinti Vyriausybé ir ji turi tapti
jgyvendinanciyjy institucijy veiklos pagrindu strategijos galiojimo laikotarpiui. Nacionaliné strategijos
formavime turéty dalyvauti ir bendradarbiauti moksliniy tyrimy ir dkio bendruomenés. Prie§ formuluojant
prioritetus ir strategijg pirmiausia turéty bdti paruostos jzvalgos ir veiklos jgyvendinimo aprasymai, tam
kad i uzsienio paimti svarbiausius aspektus ir atsizvelgiant | Lietuvos specifikg pritaikyti juos
nacionaliniam kontekstui. Tokios praktikos iniciacija yra MTIPK atsakomybés sferoje.

Uz strategijos pritaikyma nacionaliniam kontekstui bty atsakinga Mokslo, technologijy ir inovacijy
agentdra, kartu su ministerijomis. Si veikla turi tiek direktyviniy (top down) tiek ir i§ apadios kylangiy
(boftom up) elementy. Yra ypac svarbu plati diskusija Siais klausimais moksliniy tyrimy ir pramonés
bendruomenése. IS moksliniy tyrimy bendruomenés galima tikétis tolimos perspektyvos galimybiy
jvardinimo. Tuo tarpu pramoniné bendruomené bty atsakinga uz technologinés plétros reikmiy, verslo

galimybiy, rinkos is8ukiy ir moksliniy tyrimy bendradarbiavimo poreikio iSreiSkima. 3 pav. demonstruoja
direktyvinius t.y. nacionalinés politikos reikalavimus ir i apacios kylancius poreikius i§ visuomeniniy ir

® Lietuvos Respublikos Vyriausybé, (2002), ligalaiké Lietuvos ekonomikos plétros strategija iki 2015 m..
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PUSIAUSVYRA TARP MOKSLO, TECHNOLOG1JY
IR SOCIALINES PLETROS

AISKAUS NACIONALINIO TIKSLO PALAIKYMAS
(MTIPK)

NACIONALINE POLITIKA

1 B

VARTOTOJU
POREIKIU Suderinty MTEP VEIKSMU
a0 VIZIJA
TENKIN IMAS]::> prioritety paketas < .
(Mokslo ir
(Verslo . .
. . Universitety
visuomené, . .
. visuomené,
sociumas)

T T sociumas)

IS APACIOS KYLANTYS POREIKIAI

ESMINIU POREIKIU PATENKINIMAS

Socialiniai ir verslo iSSikiai

3 pav. Pusiausvyra tarp mokslo, technologijy ir socialinés plétros

Kalbant apie moksliniy tyrimy prioritety nustatyma, tai turéty bati kombinacija priemoniy stipriy
fundamentiniy moksliniy tyrimy, egzistuojanciy Lietuvoje, pajégumo palaikymui bei kity aukstos
mokslinés kokybés grupiy vystymui srityse, kurios yra strategiSkai svarbios kity nacionaliniy ir socio-
ekonominémis MTEP politikos pozidriu. Akivaizdu, kad bty svarbu plésti moksliniy tyrimy komandas
tose srityse, kuriy vykdomi moksliniai tyrimai atitinka nacionalinius MTEP prioritetus. Pagal Siuo metu
jvardintus prioritetus tai buty: genomika ir biotechnologija, maisto technologijos, ekosistemos ir klimato
pokydciai ir t.t.

MTIA turéty bati pajégi jvertinti Lietuvos fundamentiniy moksliniy tyrimy pajégumus ir stiprigsias sritis,
kadangi ji baty pagrindiné institucija vertinant fundamentiniy moksliniy tyrimy pasitlymus i$ visy Lietuvos
institucijy, taip pat atlikty finansuojamy pasitlymy stebésena. Informacija apie sistemos stiprigsias ir
silpnasias puses, blty svarbus komponentas politikos vystymo procese. Be to, MTIA baty pajégi atlikti
patariamaja funkcijg, nurodant badus, kuriais fundamentiniy moksliniy tyrimy bendruomené Lietuvoje
galéty paremti platesnio masto nacionalinius tikslus.

Prioritetai taikomajai mokslinei veiklai turety maksimaliai atspindéti valstybés nustatytus prioritetus
Lietuvos dkio plétrai skatinti, pirmiausia susijusius su pramonés konkurencingumo skatinimo
priemonémis naudojant MTEP ir inovacijas ir neatidéliotiny praktiniy visuomenés gyvenimo uzdaviniy
sprendimu. Sioje plétros pakopoje, Lietuva privalo susikoncentruoti ties dviem specifinémis sritimis:

= Lietuvos pramonés neatidéliotini ir vidutinés trukmés MTEP poreikiai. Pramonés struktira ir
imoniy naudojamos strategijos atitinkamai atspindi pastovy globaliy konkurenciniy jégy jtakos
keitimgsi. Lietuva siekia tapti patrauklesné tiesioginéms uzsienio investicijoms, labiau
konkurencinga tarptautinése rinkose, taip pat naudoti aukstas technologijas ir galimus moksliniy
tyrimy resursus. | pagrindinius sektorius jeina komunikacijos ir informatika bei finansinés
paslaugos. Konkurencingumo studija yra bdtina norint atnaujinti ankstesnes ataskaitas ir
jvertinti dabartines stiprigsias ir silpnasias puses, grésmes ir galimybes (SSGG), pabréziant
tarptautinio konkurencingumo sektoriaus bidkle (produktyvuma, technologijy lygj ir kapitalo
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intensyvuma, iSlaidas, kokybe, naujy produkty plétros rodiklius, technine ir rinkos darbo jéga) bei
svarbg Lietuvos dabartinei ir ateities ekonomikai (jdarbinimas, apyvarta, vystimosi perspektyvos ir
t.t.). Tai turéty leisti nustatyti dabartinius ir ateities prioritetinius sektorius, be to leisty identifikuoti
paramos tipg, kuris sustiprinty ir paskubinty prioritetiniy sriciy plétra.

= Tuo pat metu, Lietuva turi identifikuoti ilgesnés trukmés mokslinius tyrimus ir technologijy
prioritetus, naudodama |zvalgos studijas, kurios susifokusuoja ties natdraliyjy istekliu,
informaciniy komunikaciniy technologijuy, biotechnologijos ir inzinerijos, naudojant lazerius,
sritimis. Tokios studijos taip pat turéty atsizvelgti ir | nuolatine plétra ir energijos suvartojima.
Tureéty bati jtraukti visi dalyviai ar jy atstovai, kad baty pasiektas geriausias bendras susitarimas.
Rezultatai turéty identifikuoti vidutinés trukmés nacionalinius programinius prioritetus. Kai kurios
|2zvalgos studijos jau yra vykdomos.

4.2 INSTITUCIY, ATSAKINGY UZ PROGRAMIN] KONKURSIN| FINANSAVIMA, VAIDMUO

Vieningame modelyje vienintelé finansuojanti organizacija yra Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdra.
Sios agentiiros vaidmuo ir atsakomybé bty paruosti sidlymus moksliniy tyrimy bei eksperimentinés
plétros finansavimo politikai ir strategijai. Agentdra turéty bati atsakinga uz sidlymy dél finansavimo
instrumenty (grantai, paskolos, ir kiti instrumentai, pageidaujami paramos gavéjy) paruoSimo, tinkamy
abiejy tipy (fundamentiniy, ir taikomyjy moksliniy tyrimy) finansavimy tikslams pasiekti. Turi bati paruostos
apmokéjimo, apskaitos ir testinumo sistemos. Pagrindg sudaro finansavimo kriterijai, kurie yra skirtingi
fundamentiniams moksliniams tyrimams, taikomiesiems moksliniams tyrimams bei eksperimentinei
plétrai. Pradiniai suformuluoti kriterijai bus iSvystyti besikei€iant moksliniams tyrimams ir verslo aplinkai.

Visas finansavimas turéty bdti konkursinis, nepaisant ar tai bus programy ar individualUs projektai.
Agentiira turéty organizuoti moksliniy, tyrimy projekty ir programy atrankas . Siek tiek kitokia situacija yra
eksperimentinés plétros atzvilgiu, kadangi pramoniniai projektai turéty galimybe bati pateikti, bet kuriuo
metu ir nesuvarzyti atranky laikais. Taikomosios programos tai pat turéty organizuoti atrankas, o galimi
dalyviai baty iSrinkti atsizvelgiant | ju kompetencijq ir programos kriterijy jvykdyma.

4.3 VALSTYBES FINANSUOJAMY PROGRAMUY INICIJAVIMO, PLETROS, TVIRTINIMO, |GYVENDINIMO IR
FINANSAVIMO BEI STEBESENOS MECHANIZMAI

Pagal daugelyje 3aliy nusistovéjusig praktikg valstybés finansuojamy programy inicijavimo, plétros,
tvirtinimo, jgyvendinimo ir finansavimo bei stebésenos mechanizmai paprastai yra jvardijami
atitinkamuose teisés aktuose ir dalyvaujanciy Siame procese institucijy statutuose ar kituose
dokumentuose apibrézianciuose jy jgaliojimy ribas ir atsakomybe.

4.3.1 Inicijavimas

Programos iniciavimas turéty bati pradedamas nuo plataus konsultavimosi su visomis suinteresuotomis
visuomenés grupémis. Tokj tyrimg parastai atlieka atitinkamos jgyvendinancios agentdros. Turéty bati
atsizvelgta | tris pagrindinius aspektus, t.y. paramos poreikiai (to turéty reikéti tik nesuveikus normaliai
rinkos procesy eigai), reikalaujami rezultatai ir potencialls mechanizmai, kurie leisty pasiekti norimy
rezultaty. Sioje pakopoje taip pat bty naudojamas egzistuojantis Ziniy bagazas ir patirtis, vertinimo
ataskaitos ir ES duomeny bazés.

Jeigu problema pasirodys sunkesné, tada gali bati reikalinga formalesné galimybiy studija. Galimybiy

studija paprastai jtraukia mokslininkus kartu su vartotojais. Tai yra ypac¢ svarbu, jei vartotojai yra privacios
kompanijos. Mokslininkai galéty sudaryti apzvalga, asmenines apklausas ar centriniy grupiy_diskusijas.
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Vertinimai ne i$ Lietuvos taip pat galéty bdti jtraukti. Pagal galimybiy studija, turéty bati sprendziama ar
kurti naujg mechanizmag ar ne. Galimybiy studija taip pat turéty detalizuoti tiketinus rezultatus, tinkamus
tikslus ir laukiamag poveik|.

Sidlymus dél programos jtraukimo | bendrg MTEP strategijg teikia MTIPK, o sprendimus dél jy priima
Vyriausybé. Naujojo patvirtinto instrumento jgyvendinimas yra pavedamas atitinkamoms ministerijoms ir
Mokslo technologijy ir inovacijy agentarai.

4.3.2 Plétra
Plétros pakopos yra:

= Programos vadovo paskyrimas, kuris bity atsakingas uz mechanizmo ar schemos nustatymg ir
valdymag tinkamoje agentdroje. Tai bity darbas pilnu etatu. Kai kuriems mechanizmams
vadovauty individualus programy vadybininkas. MazZesniy schemy atvejais, vienas vadybininkas
galéty vadovauti keliems mechanizmams ar schemoms;

= Programy vadybininkas sukurty paraiSky formas, suplanuoty patvirtinimo proceso eigq ir
sudaryty ,paslaugy pirkimo* ar kvietimy teikti paraiSkas procedurg;

= Patvirtinta paraisSky forma, vertinimo ir patvirtinimo procesai bei ,paslaugy pirkimo* procediros.

4.3.3 Tvirtinimas

Patvirtinimo procesai turéty biti sgziningi, skaidris ir greiti. Taip pat turéty bdti racionalus patvirtinty
paraisky skaicius, dazniausiai ne daugiau nei viena i$ trijy. Kitaip nebus skatinamas paraisSky pateikimas.
Proceddros turéty badti, pagristos nepriklausomu aukstos kvalifikacijos specialisty vertinimu ir
reikalaujancios skirtingy lygiy patvirtinimu, pagristy teikiama parama (finansine), pavyzdziui:
= Nedidelés finansiniu pozilriu vertés mechanizmai ir (arba) schemos galéty bati apspresti
tinkamos vidinés agentdros specialisty grupés, naudojant, kaip to reikalaujama, iSorinius

patarimus (patarimai turéty bdti techniniai arba komerciniai, privaciy pramonés schemy atveju).

= Vidutinés vertés mechanizmai/schemos galéty bati apspresti tinkamos agentiros valdybos, pagal
vidinés specialisty grupés rekomendacijas, naudojant, kaip to reikalaujama, iSorinius patarimus
(veélgi — patarimai turéty bati techniniai arba komerciniai, privaciy pramonés schemy atveju).

= Didelio masto schemos turéty naudoti tarptautines specialisty grupes ir reikalauti vyriausybés
patvirtinimo.

Visos paraiSkos turéty bati saziningai jvertintos ir vertinimo grupiy nariai turéty bati parinkti atsizvelgiant j
objektyvumo ir neSaliSkumo kriterijus. | tai privalo bati atkreiptas pagrindinis démesys.
4.3.4 |gyvendinimas ir finansavimas

Uz paramos apripinima (pinigais), projekto stebéseng, patvirtinty sgskaity ir ataskaity gavima, galutinj
atlikty projekty uzbaigima turéty bati atsakinga atitinkama agentdra.

= Zemos vertés mechanizmy/schemy parama turéty siekti iki 30 000 eury;

» Vidutinés vertés mechanizmai/schemos turéty apimti schemas tarp 30 000 ir 100 000 eury.

Schemos tarp 100 000 ir 500 000 eury turéty reikalauti ministerijy patvirtinimo su valdybos
rekomendacijomis;
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= Didelio masto schemos (virs 0,5 min. eury) turéty pasitelkti tarptautiniy specialisty grupes ir
reikalauti Vyriausybés pritarimo.

Manoma jog, bendras programy finansavimas, paskirstant kasmetinj biudzeta, bus nustatytas normalaus
planavimo pagrindu.

4.3.5 Stebésena

Visi mechanizmai/schemos turéty biti periodisSkai tikrinami — kas SeSis ménesius turéty bati pateikiamos
ataskaitos. Kas du ar tris metus, visi mechanizmai/schemos turéty bati jvertinti, taip pat ir jy poveikis.
Turéty bati pasitelkta uzsienio eksperty pagalba apzvelgiant rezultatus ir pasekmes, tai yra jprasta,
nusistovéjusi akademinés moksliniy tyrimy bendruomenés praktika.

Akivaizdu kad visose Sio proceso pakopose Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira vaidina esminj
vaidmenj. Todél jeigu norima kad MTIA tapty efektyviai veikian€ia agentdra, svarbu, kad baty suteikti
iStekliai, leidZiantys jai plétoti savo, kaip kompetentingos agentaros, jgidZius. Ne mazesnés svarbos yra
ir jgaliojimai, kurie leisty panaudoti Siuos jgldzius bendram nacionaliniam tikslui pasiekti. Taigi yra
bdtinas bendras politinis sutarimas, jog Lietuva vysto MTIA kaip agentlra, kuri bty kompetentinga
uzsiimti fundamentiniy moksly ir vadyba nacionaliniame lygmenyje. Todél Lietuva turi suteikti
pakankamus jgaliojimus agentdrai tinkamai panaudoti jos gebéjimus. Tuo pat metu turi bati uztikrinta, kad
reikalavimai baty labai aiSkiai apibrézti, ir kad kasmetiniai ir ilgalaikiai tikslai yra tiksliai apibadinti,
uztikrinant tinkama jy vykdymo jvertinima.

Taip pat baty pageidautina, kad MTIA turéty kompetentingg valdyba, kuri priZiaréty, kad agentdra yra

susitelkusi ties sutartais bendrais tikslais bei kasmetiniu darbo plano vykdymu.

UZsienio ekspertai gali asistuoti inicijuojant, pleciant, tvirtinant, jgyvendinant ir valdant Siuos mokslinius
tyrimus. Tokius ekspertus koordinuoti turéty agentiros darbuotojai.

Tokios duomeny bazés, kaip ES Trend Chart ir ERAWATCH, gali pateikti detalizuotq mechanizmy
veiklos principg. Tokie mechanizmai susilauké pasisekimo kitose Salyse ir yra verti iSsamesnio jy
tyrinéjimo. Kitos mazos valstybés remiasi kity, labiau pazengusiy ES partneriy, patirtimi, tam naudodami
uzsienio ekspertus, studijy vizitus, dalyvavimg tam tikrose konferencijose ir apsikeitima personalu. Visi
Sie metodai turéty bdti naudojami ateityje. Eksperimentavimas gali biti brangus ir sunaudojantis daug
laiko, taip pat gali visiSkai iSSvaistyti pastangas, todél kity valstybiy pasitvirtinusiy metody pritaikymas gali
sutaupyti ir laiko ir pinigu.

4.4 |GYVENDINAMYU PROGRAMY ATSKAITOMYBES MECHANIZMAI

Tarp individualiy projekty ar programy finansavimo neturéty bati jokiy atskaitomybés skirtumy. Svarbu
pabrézti, jog finansavimas yra skirtas tik juridiniams asmenims, o ne individams. Juridiniai asmenys
privalo turéti patvirtintg atskaitomybés sistema, jrodancig legalius veiksmus.

Yra keli reikalavimai sistemos atskaitomybei :

= Sistema turéty laikytis nacionalinés ir ES jstatymuy; tai turéty demonstruoti strategijos, misijos ir
finansavimo agentdros vertybés.

= Sistema turéty bati veiksminga, reikalaujanti greity sprendimy atliekant finansavimo proceddras.
= Sistema turéty bdati lanksti ir prisitaikanti prie aplinkos pokyciy.

» Sistema turéty bati skaidri ir atsizvelgianti | procesus ir kriterijus.
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= Sistema ir procesai turéty bati suprantama ir nuspéjama.

= Tureéty bati pritaikyti vientisi vertinimo procesai, o vertinimo rezultatai turéty bati viesi.
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5. MOKSLO, TECHNOLOGIJU IR INOVACIJU POLITIKOS KOMITETAS

5.1

FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

MTIPK pagal savo vaidmenj yra auks$ciausioji institucija Lietuvoje planuojant, ruoSiant su mokslo,
technologijy ir inovacijy politikos klausimais susijusius strateginius dokumentus. MTIPK turi bati
pagrindinis Vyriausybés pataréjas ir padéjejas formuojant MTEP nacionaline politikg. Jis veikia
vadovaujant Vyriausybei, taciau dirba nepriklausomai nuo ministerijy, mokslo institucijy ir universitety ar
pramoneés.

MTIPK funkcijos:

Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybés tvirtinimui Nacionaline ilgalaike mokslo, technologijy ir
inovacijy strategijg kaip integralig Gkio plétros strategijos dal;.

Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybés tvirtinimui Nacionalini MTEP plétros plana kuris baty
kasmetinio MTEP programinio konkursinio finansavimo pagrindas.

Teikti siilymus Vyriausybei svarbiy su MTEP veikla susijusiy jstatymy leidybos klausimais.
Teikti siilymus Vyriausybei mokslo, technologijy ir inovacijy klausimais.
Teikti sitlymus Vyriausybei mokslo ir studijy sistemai tobulinimo klausimais.

Teikti sidlymus Vyriausybei dél mokslo ir studijy finansavimo bei valstybés biudzeto projekto
sudarymo.

Analizuoti situacijg mokslo ir studijy institucijose.

Analizuoti technologijy plétros poveikj.

Atsakomybeé:

5.2

Vadovauti valstybinei mokslo, technologijy ir inovacijy plétrai.

Uztikrinti Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos konkurencinguma.
Uztikrinti tarptautinio bendradarbiavimo galimybes.

UZztikrinti vyriausybés sipareigojimus mokslo, technologijy ir inovacijy aspektais.
Uztikrinti politinj sutarimg mokslo, technologijy ir inovacijy aspektais.

Uztikrinti ilgalaike valstybinés mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos plétra.

VEIKLA

MTIPK savo periodiniuose susitikimuose (vykstanCiuose ne maziau kaip keturis kartus per
metus) svarsto Siuos dokumentus.

Nacionaline ilgalaike mokslo, technologijy ir inovacijy strategija.
Nacionalinji MTEP plétros plana.

Ketvirtines bei metine Mokslo, technologijy ir inovacijy agentiros ataskaitas apie kasmetinio
Nacionalinio MTEP plétros plano jgyvendinimg ir galimus pakeitimus.

MTIPK reguliariai organizuoja mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos vertinimus.
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= MTIPK organizuoja mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos susijusios veiklos ministerijose
vertinimus.

= MTIPK organizuoja jzvalgos ir galimybiy studijy rengima.

= MTIPK palaiko glaudzius rySius su MTEP veiklg vykdanciomis institucijomis ir organizacijomis.

5.3 SUDETIS

MTIPK sudétis nustato Vyriausybe.

MTIPK nariai yra:
* Pirmininkas yra Ministras pirmininkas;
= Vice pirmininkas ir nuolatiniai nariai yra Svietimo ir mokslo ministras ir Ukio ministras;
= Finansy ministras;

= Kiti ministrai, vadovaujantys ministerijoms, uZsakanioms mokslinius tyrimus (sveikatos
apsaugos, aplinkos apsaugos, susisiekimo, zemés Gkio ir pan.);

»  Seimo Svietimo, mokslo ir kultiros komiteto pirmininkas;

= Seimo Ekonomikos komiteto pirmininkas;

=  Seimo opozicijos lyderio atstovas;

= MTIA valdybos pirmininkas;

= Lietuvos pramoninky konfederacijos atstovas;

» Kiti nariai, atstovaujantys verslo, prekybos, visuomenines, profesines ir mokslo organizacijas.
Komitetas, prireikus, sudaro eksperty grupes svarstomiems klausimams detaliau iSnagrinéti.
Komiteto darbo organizavimas

Komiteto svarstymui klausimus rengia Mokslo ir technologijy saveikos grupe, dalyvaujant MTIA
paskirtiems darbuotojams. Vyriausybés kanceliarija skiria tarnautoja, kuris rengia derindamas su Ministru
Pirmininku rengia posédziy darbotvarkes, kvie€ia posédzius, juos protokoluoja ir iSplatina Komiteto
nutarimus. Gali bati svarstomas ir nuolatinio MTIPK sekretoriato, kuriame visu etatu dirbty generalinis
sekretorius ir du pilng etatg turintys planavimo valdininkai atsakingi uz fundamentinius ir taikomuosius
tyrimus atitinkamai. Toks sekretoriatas ruosty posédziams reikiamus dokumentus bendradarbiaudamas
su jgyvendinanciomis institucijomis bei Mokslo ir technologijy sqveikos grupe. Generalinis sekretorius bei
sekretoriato valdininkai atsakingi uz fundamentinius ir taikomuosius tyrimus skiriami vienu metu
daugiausia keturiems metams. Generalinis sekretorius privalo turéti daktaro laipsnj, patirties ir jrodytus
vadovavimo jgudzius. Planavimo valdininkai privalo turéti bent magistro laipsnj, pageidaujama daktaro
laipsnj bei patirties. MTIPK nariu, eksperty, ir sekretoriy darbo apmokéjimg nustatyto Vyriausybé .
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6. MOKSLO, TECHNOLOGIJY IR INOVACIJU AGENTURA

ApraSymas yra iSimtinai pagristas Suomijos TEKES modeliu (Technologijy ir inovacijy finansavimo
agentdra), papildant jj uz fundamentinius tyrimus atsakingo padalinio veiklos apibidinimu. Vis délto Sis
modelis turety bati naudojamas tik idéjoms pasisemti priderinant jj prie konkreciy politiniy sprendimy

6.1 FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Pagrindiné prielaida kalbant apie sékmingg Mokslo technologijy ir inovacijy agenttros veiklg yra glaudus
privataus ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimas ,trigubos spiralés® ribose (4 pav.). Reikia paminéti, kad
Jrigubos spiralés® tipo veikloje mokslas, verslas ir Vyriausybé tarpusavyje glaudziai bendrauja ir
sékmingai bendradarbiauja.

Inovacijy sistema
(Triguba spiralé)

»{ Pramonés konfederacija

Privatus
finansavimas

Bankai

Pramoné

ES komisija
Valstybés pagalbos taisyklés
Nuostatai
Struktirinés programos

MTIPK
Politikos gairés

[Tobulumo centrai :
Universitety
Moksliniy

i Teisiné
tyrimy s
institutai .aplinka
Akademij

~Taikomosios

*Fundamentinés

yriausybés'
ministerijos> Agentiros
Patenty jstaigos

[Technologiniai
imokslo parkai

4 pav. ,Trigubos spiralés” bendradarbiavimas; vieSoji-privacioji partnerysté

Auksciausias lygmuo, t.y. MTIPK, teikia rekomendacijas Vyriausybei, taCiau nerengia jstatymy ir nepriima
nutarimy. Rekomendacijos yra teikiamos remiantis MTEP strategija. Kiekviena ministerija ir vyriausybés
vadovai turi kuo geriau jgyvendinti rekomendacijas pagal savo kompetencijos lygj. Siy rekomendacijy
pagrindu Svietimo ir mokslo ministerija ir Ukio ministerija kartu ruo$ia kasmetine detalizuota sutartj su
agentlra pagal kurig yra jgyvendinama MTEP strategija patvirtinto kasmetinio nacionalinio MTEP plano
rémuose.

| kasmeting sutartj jeina ateinanciy mety tikslai ir veiklos apraSymas. Uz sutarties vykdymag turéty bati
atsiskaitoma tris kartus per metus. Vertéty pazyméti, jog pasiraSius sutartj su agentlra ministerijos
daugiau neturéty tiesiogiai kistis | agentdros darba ir turéty leisti jai laisvai veikti pagal kontrakta.
Vyriausybés lygmenyje apie sutarties jgyvendinimg ministerijy atstovai turés pateikti ataskaitas Mokslo
technologijy ir inovacijy politikos komiteto posédziuose, kurie turi bati rengiami tris—keturis kartus per
metus. Taigi komisijos posédziuose nagrinéjama ne tik kaip jgyvendinama MTEP strategija ja
vykdancCiose agentirose, bet ir bendradarbiavimo tarp valdzios institucijy rezultatai. Taciau
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bendradarbiavimas yra apsprendziamas tarp paciy valdzios atstovy, atsizvelgiant | reikmes ir interesy

sferas. Komitetas neturéty pateikti valdzios atstovams su bendradarbiavimu susijusiy instrukcijy.

6.1.1 BiudzZetas

Agentiros biudzetas turéty bati nustatytas valstybés biudzete ir atsispindéti metingje sutartyje. Seimui
patvirtinus biudzetg Vyriausybé paskirstyty Agentirai skirtas 1éSas pagal veiklos kryptis:

LéSos, skirtos administracinéms iSlaidoms, apimant atlyginimus, nuomag, jrangg, personalo
keliones, ir kitas einamas iSlaidas.

LéSos, skirtos MTEP finansavimui. Sioje srityje Vyriausybé turéty apytiksliai apibrézti kam ir kaip
bus panaudojamas finansavimas.

Galéty biti sudarytas padalijimas tarp granty ir paskoly. Padalijimas gali bdti pakeistas, jei yra
iSkilusi ypatingos veiklos bdtinybé, taciau iS esmés pinigai turéty bdti panaudojami atvirai ir
skaidriai. Toks metodas agentiroms suteiks daugiau lankstumo jgyvendinant jvairig veiklg per
biudZeto metus.

Dalyvavimas tarptautinése programose galéty bdti atskira biudzeto kryptis, taCiau nebdtinai.
Keblumai kyla nes i$ anksto néra zinoma pinigy suma skirta tarptautiniam bendradarbiavimui.
Todél, patartina tarptautinj bendradarbiavima jtraukti | normalius biudzeto planus ir iSkilus reikmei
suteikti lankscCias salygas pinigy panaudojime.

Biudzetas yra sudaromas kiekvienais metais, atitinkamai, pateikiamos ataskaitos ministerijoms ir
Vyriausybei. Tris ar keturis kartus per metus agentira ministerijoms turéty pateikti kontrolines ataskaitas.

6.1.2 Agentiros strategijos formavimas ir rySys su Nacionaline MTEP strategija

Pagrindg organizacijos strategijos formavimui sudaro organizacijos misija, vizija ir vertés. Pati strategija
apima strategines veiklos kryptis, siekius ir pagrindines veiklas.

Veiklos kryptys apima pagrindines sritis, kuriose yra sutelkta organizacijos svarbiausia veikla. Tai
leidzia pasirinkti prioritetus. Finansavimo principai yra sudedamoji strateginiy veiklos kryp¢iy dalis
kaip ir Zzmoniskuyjy iStekliy vadyba.

Tikslai apibrézia tikslinius ekonominius ir socialinius poveikius.

Pagrindinés veiklos apibldina vidinio darbo procesus.
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Strategijos jgyvendinimas

Veiklos biidas=procesai Organizacijos uzduotys

Valdymas

Inovacijy sudarymas

Vartotojy
poreikiai

Politikos

uzduotys | | o iiokimas

Vidinés paslaugos

5 pav. Strategijos jgyvendinimas

Agentiros strategija turi bati formuluojama atsizvelgiant | Nacionaline mokslo ir technologijy strategija ir
turi bdti atnaujinama keiCiantis nacionalinei strategijai. Apibrézus strategijg gali bati formuluojami
kasmetiniai veiksmai ir tikslai strategijos jgyvendinimui, atsiZvelgiant | kasmetinj nacionalinj mokslo ir
technologijy plétros plang. Strategijos jgyvendinimas turéty bati atliktas veiklos procesy bei organizacijos
uzduogiu/tiksly ribose.

Organizacijos uzduotys turéty bati nustatytos remiantis nacionaline strategija. Jose gali bati paliesti tokie
klausimai kaip: Ziniy bazés plétra per MTEP veikla, pagalba naujy inovaciniy kompanijy augimui,
prisidéjimas prie tautos gerbdavio ir t.t.

MOKSLO, TECHNOLOGIJU IR INOVACIJU POLITIKOS KOMISIJA

NACIONALINE POLITIKA

VARTOTOJU

POREIKIU VEIKSMU

TENKINIMA VIZ1JA
(Verslo (M(I)kslo. ir
, Universitety
vsuomené,soc . X
. visuomené,
iumas) .
sociumas)

IS APACIOS KYLANTYS POREIKIAI

ESMINIU POREIKIU PATENKINIMAS
Socialiniai ir verslo isSikiai

6 pav. Agentiros strategijos formavimas atsizvelgiant | suinteresuoty grupiy poreikius

Kadangi agentira yra jtraukiama | konsultacijy dél Nacionalines MTEP strategijos formavimo proceso
organizavimg ir vykdyma iS principo neturéty Kkilti problemy adaptuojant agentiros strategijg pagal
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Nacionalinés strategijos gaires. IS kitos pusés agentiros teikiami sidlymai Nacionalinés strategijos
formavimui diskusija akademinése (Fundamentiniy tyrimy departamentas) ir verslo (Taikomyjy tyrimy
departamentas) bendruomenése.

6 pav. yra transformuota | Agentiros lygmenj nacionaliniy prioritety formavimo schema ir vaizduoja kaip
Vyriausybés nacionalinés politikos démesys yra atkreipiamas | pagrindinius poreikius, kylancius i$ verslo
informacijos i§ suinteresuotujy grupiy kaupimo, apdorojimo ir perteikimo politikgq formuojancioms
institucijoms.

6.2 VIDINE ORGANIZACIJOS STRUKTURA

Organizaciné struktdra turéty remtis agentdros strategija ir bati tinkama Nacionalinio MTEP plétros plano
igyvendinimui. Todél struktdra turéty bati lengvai transformuojama kintant poreikiams. Organizacija turéty
garantuoti poveikio tiksly pasiekimg ir optimaliy paslaugy suteikimg vartotojams. Ypa¢ svarbu, kad pati
organizacija nesudaryty jokiy kliti€iy operacijoms. Vieningo modelio privalumas yra tas, kad turi galimybe
badti sudaryta nepertraukiama grandiné mokslo ziniy perkélimui j technologine plétra, kuri véliau turéty
bati perkelta | inovacijas ir verslg. Perdavimo procesas reikalaus tiek mokslo Ziniu, tiek ir verslo logikos
supratimo. Todél agentiros personalui turi bati keliami gana auksti reikalavimai norint, kad agenttros
veiklos rezultatai atitikty I0kescius.

7 pav. patiekta organizaciné Agentiros schema remiantis TEKES pavyzdZiu. Reikia pabrézti, kad tokia
schema yra susiformavusi per ilgg TEKES gyvavimo laikg ir neturi bati aklai kopijuojama. Kaip jau
minéta, agentiros organizaciné struktdra priklauso nuo Nacionaliniame MTEP plétros plane suformuluoty
poreikiy MTEP veiklai valstybéje kurie yra iSreikSti programy ir joms skiriamy |éSy pavidalu. Taigi
organizaciné Agenturos struktdra tiesiogiai turi bati susijusi su jos vykdomomis programomis.

MTIA organizaciné struktira

Generalinis direktorius I
[

| }

Paslaugy grupés ®Strateginis planavimas
® Administracija ir ekonomika ® |2valgos ir poveikiy
® Pagrindiniy procesy paslaugos e imai
® ICT ir duomeny paslaugos ® Komunikacija
® Juridinés paslaugos ® Vidinis auditas
-©
> 5
Fundamentiniy £o Taikomuyjy tyrimy
tyrimy ,E g departamentas
departamentas E §’
S

[p

7 pav. Agentiros bendra organizacine struktdra
Organizacinés grupés ir (arba) departamentai galéty bati:

Administracija
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Administracija yra atsakinga uz administracines, personalo, jstatymy leidybos, informacines technologijas
ir ekonomines paslaugas. Administracinis direktorius galéty veikti kaip agentiros struktiros sudarytojas.
Strateginiame planavime dalyvauja generalinis direktorius su kai kuriais, jam padedanciais personalo
nariais bei kartu su agenturos valdybos direktoriais. llgainiui | atskirg padalinj galéty bati iSskirti
specialistai atsakingi uz jzvalgas, poveikio analize ir vertinima (vidinis agentiros veiklos vertinimas), nes
tai yra esminiai dalykai, atspindintys pasiekimy ir tiksly raidg kasmetinéje ataskaitoje. Sio padalinio
atsakomybés sferoje taip pat turéty bati programy vertinimo organizavimas bei agentdros vertinimas
kartu su ministerija.

Komunikacija yra esminis elementas Siandienos pasaulyje. Todél Si veikla turéty bdati itin kruopsciai
organizuojama, kad patenkinti visuomenés informavimo priemoniy ir valstybés valdzios reikalavimus.
Komunikacijos padalinys taip pat turéty bati atsakingas uz agentiros ataskaity ir publikacijy parengima
bei uz kontaktus su visuomenés informavimo priemonémis.

Vidinis auditas tampa bitinas augant finansavimo veiklai. Sio padalinio uzduotis yra sekti finansavimo
procesg ir patarti departamentams juridiniy reikalavimy klausimais, taip pat sekti valstybés nustatytas
apskaitos normas bei ES normas ir reguliavimus. Akivaizdu, jog S§is organizmas glaudziai
bendradarbiauja su valstybés apskaita, taciau jis turéty perprasti ES praktikas ir patarti agentdrai.

Fundamentiniy tyrimy departamentas:

Sio departamento Zinioje baty visos programinio konkursinio finansavimo priemonés, skatinangios
fundamentiniy moksliniy tyrimy plétra. Departamentas tiesiogiai turi bendradarbiauti su Svietimo ir
mokslo ministerija tiriant tokiy programy poreikj ir jas realizuojant. Principiné departamento galima
programy struktdra, pagal kurig turéty bdti formuojama organizaciné struktdra, pateikta zemiau.

Fundamentiniy tyrimy departamentas

Programy tipai |
=
Mokslinés @ =
kompetencijos [=} =
skatinimo = E 8 = 8 f
priemonés ICpSE S DE
5 sSEL | £ s S
o5 D n 2>
Tematinés NnE S €5 &
programos g BN e
5 (L)
=
1

8 pav. Fundamentiniy tyrimy departamento galima vykdomy programy struktdra
Taikomujy tyrimy departamentas:

Sio departamento Zinioje bity visos programinio konkursinio finansavimo priemonés skatinangios
taikomuyjy moksliniy tyrimy plétra. Departamentas tiesiogiai turi bendradarbiauti su Ukio ministerija tiriant
tokiy programy poreikj ir jas realizuojant. Principiné departamento organizaciné struktira pateikta
Zemiau.
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Taikomuyjy tyrimy departamentas

Technologinés grupés

Programy tipai I

b3 8
= — (]
Inovacijy % 2 o = S
skatinimo 3 sl = k=X 2 >
i 4 ) > = > © = 2
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9 pav. Taikomujy tyrimy departamento galima vykdomy programy struktdra

Technologinés grupés yra atsakingos uz pagrindiniy teminiy programy_jgyvendinima. Sie padaliniai yra
agentdros funkcijy branduolys. Priklausomai nuo prioritetiniy tematiky patvirtinty Nacionaliniame MTEP

plétros plane gali bati pats jvairiausias rinkinys technologiniy discipliny. Paveikslélyje pateiktas pavyzdys
atitinka TEKES egzistuojancias technologines grupes:

Programinés jrangos technologijos;
Telekomunikacijos;

Elektronika;

Cheminiai procesai;

Procesy technologijos;

Gamybinés technologijos;

Medziagy technologijos;

Gamybinés sistemos;

Bio- ir sveikatos apsaugos technologijos;
Darbo- ir gyvenamosios aplinkos ir saugumo technologijos;
Verslo ziniy bazé;

Paslaugos.

Neabejotinai, technologinés grupés priklauso nuo nacionaliniy poreikiu, pirmiausia pramonés ir moksliniy,

tyrimy struktdros. Kita vertus nacionalinés politikos jgyvendinimas gali pareikalauti jvesti tokias
technologines grupes, kurios leisty Lietuvoje atsirasti naujoms technologijoms ar perspektyviems verslo
sektoriams (pvz. vandenilio energetikos). Natdralu, kad Agentlrai pradedant veikti turimi Zmoniskieji ir
finansiniai resursai leis sukurti tik labai nedidelj skaiCiy tokiy technologiniy grupiu, jungianéiy platy
technologijy spektra.

Tarptautiné dimensija: patartina nekurti atskiro vieneto tarptautiniam bendradarbiavimui todél,
kad kiekvienas padalinys turéty savo veikloje skirti svarby démes;j tarptautiniams kontaktams ir
ieSkoti budy kelti verslo konkurencinguma per tarptautiniy rysiy formavima bei sudominti uzsienio
technologinius verslus Lietuvoje kuriamomis technologijomis. Tam bdtina iSnaudoti visas
egzistuojantias ES programas (EUREKA, COST, BP 7, CIP) bei dviSales programas su
jvairiomis ES ir pasaulio valstybémis. Paprastai, jei specialistai atsakingi uz technologines
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uzduotis ir tarptautine bendruomene dirba skirtinguose padaliniuose ar net institucijose
bendradarbiavimas vyksta vangiai ir tinkamai nefunkcionuoja. Tai reiskia, jog bdtent agentiros
ekspertai turéty tiesiogiai susisiekti su tarptautine moksliniy tyrimy bendruomene. Pavyzdziui,
Zmoneés i$ agentidros bty tiesioginiai atstovai ES Bendrosios programos programy_komitetuose,
technologiniy platformy veidrodinése grupése ir daugelyje kity struktdry kur yra reikalingas geras
Lietuvos situacijos zinojimas ir tiesioginis rySys su programiniu konkursiniu finansavimu.

6.2.1.1 Personalas

Sillomame modelyje organizacijos personalas uzima ypac svarbig, centrine, pozicija. Akivaizdu, kad tam
reikia itin aukStos kvalifikacijos specialisty, dirbanciy agentdroje. Darbui nacionaliniy technologijy ir
inovacijy agentdroje reikalingi zmonés su didele patirtimi tiek moksliniy tyrimy, tiek pramonés srityse.
Penkeriy mety patirtis moksliniuose tyrimuose ar pramonéje turéty bati minimalus reikalavimas keliamas
jdarbinamiems specialistams. Didesné patirtis praktiniame darbe ir tarptautinéje aplinkoje bty
privalumas.

Direktoriai turéty bati itin patyre MTEP administravime bei turéti puikias moksliniy tyrimy, technologijy ir
inovacijy politiky Zinias. Ypatingai svarbi tarptautiné patirtis. Visas personalas turéty bati gerai jauges |
tarptautinj kontekstg ir, be abejo, laisvai kalbéti bent jau angly kalba.

Todél yra reikalaujama tam tikra personalo strategija, pavyzdziui, atsizvelgianti | sekancius aspektus:
= Valdymo principai agentiros strategijoje;
= Personalo administracijos tikslai ir vizijos;
= Personalo administracijos tikslai, vadovavimas, priemonés ir vaidmenys;
= Organizacijos kultdra;
= Struktdra ir sistemos;
= Valdymas ir vadovavimas;
= Apdovanojimai;
» |gldziai;
» Gera darbo atmosfera.

Gyvybiskai svarbu, kad personalo strategija baty bendros agentiros strategijos dalimi. Per vykstancius
procesus personalo valdymo principai turéty bati susieti su administracinémis paramos funkcijomis bei
pagrindine organizacijos strategija. Sistema veikia abejomis Zeméjanciomis ir aukStyn kylan€iomis
kryptimis. Esminis dalykas— nenutriikstama grandis, kuri garantuoja informacijos srautg iS apacios j virSy
ir atvirkSciai. Valdyme ypac svarbu turéti visg informacija, kaip dirba organizacija, ir, kita vertus, pateikti
instrukcijas ir nurodymus agentams.

6.3 VEIKLOS FORMOS IR PROCEDUROS

Siame modelyje pateikiamas veiklos formy ir agentiros vidiniy bendradarbiavimo procediry paketas
remiasi Suomijos analogiSkos agentiros TEKES pavyzdziu. Kadangi mokslo Ziniy generavimas ir jy
transformavimas | konkurencingus produktus suvokiamas kaip vientisas procesas, veiklos formy pakete
yra akcentuojami su technologijomis susije klausimai Siek tiek paliekant nuoSalyje mokslinés
kompetencijos skatinimo priemones, kurios iSsamiau apzZvelgiamos fundamentiniy moksliniy tyrimy
finansavimo modelyje.
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Patartina turéti paprasta finansavimo priemoniy schema, susidarancia tik i§ granty, daugiausiai skirty
universitetams ir SVV]|, rizikingy pramonés paskoluy, ypa¢ SVV|, atitinkamo finansavimo pumpurinéms
imonéms bei kokio nors specialaus finansavimo, naujy verslininky skatinimui. Finansavimo priemonés
atitinkamai yra taikomos visoms programoms. Tai yra labai svarbu, kadangi kiekvienas atvejis yra
skirtingas, pavyzdziui, kai kuriais atvejais subsidija yra vienintelé paramos forma, kai tuo tarpu kitais
atvejais geriau tinka paskola. Kai kuriais atvejais galima taikyti subsidijy ir paskoly kombinacija.
(Detalizuotas galimy finansavimo priemoniy aprasymas pateiktas zemiau).

6.3.1 Agentiiros vykdomos programos

Agentiros vykdomos programos turi atsispindéti Nacionalinéje mokslo ir technologijy strategijoje ir
Nacionaliniame MTEP plétros plane suformuluotus prioritetus. Galima iSskirti du tipus programy kurias
turéty vykdyti agentara:

= Programos skirtos skatinti socialiai svarbiy prioritety jgyvendinimg. Fundamentiniy tyrimy srityje
tai baty ziniy kdrimo bazés gerinimas per mokslinés kompetencijos skatinimo programas, o
taikomuyjy tyrimy srityje — verslo konkurencingumo kélimo priemonés per inovacijy ir MTEP veikly
skatinimo jmonése programas. Sioms programoms neturéty bdti keliami reikalavimai atitikti
teminius prioritetus, t.y. tai baty i$ apacios kylancios veiklos skatinimo programos.

= Programos skirtos skatinti MTEP veiklas strateginése prioritetinémis Lietuvos tkiui pripaZintose
tyrimy kryptyse. Sios programos turi prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy, Lietuvos valstybés
poreikiy tenkinimo. Fundamentiniy tyrimy srityje Sios programos turi formuoti pagrindus ilgalaikés
valstybeés strategijos jgyvendinimui, o taikomujy tyrimy srityje prisidéti prie artimojo laikotarpio
valstybeés tiksly jgyvendinimo.
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Fundamentiniams tyrimy
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Makslings kompetencijos lygis Aiskus verslo planas konkurencingumo
kompetencijos lygi
lygis

10 pav. Bendra agenturos ir jos departamenty vykdomy programy schema

6.3.2 Fundamentiniy tyrimy departamento administruojamos programos

Programos skirtos mokslinés kompetencijos skatinimui pagal ,Mokslo ir studijy institucijy ir aukstujy
technologijy jmoniy apklausos apraSyma® bty priimamos Lietuvos mokslo visuomenés pozityviai, todél
dauguma jy galéty bati inicijuojama jau pradiniame agentiros veikos periode.

6.3.2.1 AukSciausio lygio mokslininky finansavimo programa;

Programa skirta finansuoti aukSciausio tarptautinio lygio mokslininky projektus jy vadovaujamy grupiy
moksliniams tyrimams plétoti.

Vystant fundamentinius mokslinius tyrimus nacionaliniame lygyje, gali suveikti ,nugalétojy iSrinkimo*
koncepcija, populiari visame pasaulyje. Trumpai tariant, Sios koncepcijos pagrindas yra parama
auks&ciausios klasés mokslininkams, kadangi kompetencija neabejotinai suteiks daug naudos kuriant Ziniy
baze strateginése technologijose; aukstos klasés kvalifikuoty specialisty ruosimas, technologijy vystymas
(tiesiogiai ar netiesiogiai) gali tapti naujy jmoniy démesio arba paslankiy investicijy pritraukimo centras.

Faktiskai, auk$Ciausios kvalifikacijos mokslininkai turi bdti remiami per fundamentiniy moksliniy tyrimy
programas, kuriose sprendimai dél paramos teikimo remiasi iSimtinai tik moksliniy tyrimy kokybe. Vis
delto, kai kurios Salys nusprendé suteikti ir papildomag parama. Pavyzdziui, Airijoje, agentira — Mokslo
fondas Airija* — jsteigé fonda kompetentingiems mokslininkams. Finansavimui suteikdama 5 min. eury
per 5 metus, 8i programa j Airijg pritraukia puikius mokslininkus. Ypac reikSminga, kad toks finansavimas
suteiké mokslininkams galimybe atvykti, | savo naujg institucijg Airijoje, kartu su visomis arba dalimi savo
moksliniy tyrimy grupémis.

* Ziaréti http://www.sfi.ie
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Lietuva galéty apsvarstyti tokig galimybe ateityje. Taciau tai pareikalauty, kad atitinkamy Lietuvos
institucijy infrastruktdra baty tinkama pritraukti auksciausios klasés mokslininkams. Dar vienas svarbus
aspektas, prieS pradedant pritraukti mokslininkus yra, jog jiems reikéty specifiniy institucijy. Taigi, baty
svarby priimti sprendimus dél specifiniy MTEP institucijy strateginés ateities ir dél strateginiy pagrindiniy
moksliniy tyrimy prioritety.

= Taigi, mokslininky pritraukimas | Lietuva, ar jau esamy mokslininky iSlaikymas gali bati naudingu
mechanizmu. Vis délto, tai brangus procesas ir jei tokio tipo programos bus vykdomos, i$ pradziy
reikalingi preliminarQs strateginiai sprendimai.

6.3.2.2 Mokslininky staZuotojy finansavimo programa

Stipendijos ir parama jauniems mokslininkams modelyje gali bdti kaip paramos paketo dalis. Moksliniai
tyrimai yra skatinami proto galios, taigi svarbu paskatinti ir paremti naujy talenty jsitraukimg | moksline
terpe. Dél Sios priezasties, stipendijos turi bati prieinamos jauniems mokslininkams, suteikiant galimybe
igyti mokslo daktaro laipsnj ir kitus aukStus laipsnius. Parama turi bati prieinama ir norintiems testi
mokslus po doktorantlros baigimo.

Sios stipendijos gali bati bendros, t.y. jos neapibrézty tam tikros moksliniy tyrimy srities ar vietos, kur jie
vykdomi.

Dar kitaip, stipendijos ir skiriama parama gali bati naudojami kaip mechanizmas, skatinant jsitraukti | tam
tikrg prioritety sritj. Tokios schemos, pagrindiniai principai yra pateikti zemiau:

= Schema paremty fundamentinius mokslinius tyrimus (podoktorantlriniame lygyje) moksle ir
inzinerijoje. Ji bty sukurta paskatinti kompetencijai moksliniuose tyrimuose, finansuojant juos jy
ankstyvoje podoktorantdrinés veiklos pakopoje, kartu su moksliniy tyrimy grupémis, kuriy darbai
susilauké tarptautinio pripazinimo.

= Potencialis kandidatai bty tokie mokslininkai, kurie iki paskutinés kvietimo dienos, daugiau nei
36 ménesius dar nebuvo jdarbinti podoktorantdrinéje moksliniy tyrimy pozicijoje.

= Kandidatai turi bati gave mokslo daktaro laipsnj ir apsigyne savo diplomg. NMTPA tuo tarpu
Siose podoktorantirinése karjeros vystymo fazése, propaguoty patirties jvairove. Siam tikslui,
kandidatai baty remiami skirtingy institucijy ir moksliniy tyrimy komandy, nuo ty kuriose jie
apsigyné savo daktaro laipsni.

Moksliniy tyrimy komandos, kurios baty tinkamos priimti stipendiatg pagal tokig schema, turéty jtraukti ir
treCigsias institucijas ir moksliniy tyrimy institutus, kurie gali vertintojams pademonstruoti pakankamai
auksto lygio tarptautiniy moksliniy tyrimy reputacija.

= Tyréjy mobilumo skatinimo programa;

= Dalyvavimo dideliuose reikSminguose moksliniuose forumuose, jvairiy moksliniy mokykly
organizavimo, dalyvavimo jose rémimas gali bati integrali Sios mobilumo programos dalis taciau
paprastai tai yra iSskiriama | savarankiSka programa.

Patirtis — taip pat vienas i$ svarbiausiy elementy, vystant jgidzius moksliniuose tyrimuose. Ypa¢ mazose
valstybése, kur mokslininkams yra daug sunkiau susitikti su jvairiais jy srities specialistais. Todél keliant
Lietuvos lygj, studijy uzsienyje ir stazuociy skatinimas yra itin svarbus. Svarbus elementas uztikrinant tokj
judéjimg yra dalyvavimas tarptautinése programose, pavyzdZiui, Bendrosiose programose bei daugelyje
kity, uztikrinanciy tarptautinj bendradarbiavima tarp moksliniy tyrimy grupiy. Dél Sios priezasties svarbu
kad ES bendrosios moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstracinés veiklos programos mobilumo
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skatinimo programy koordinavimas bdty pavedamas uz Sig programg atsakingiems agentiros
darbuotojams.

= Lietuva taip pat galéty apsvarstyti ir savo mobilumo vystymo programas. Bendrosios programos
mobilumo projektai dazniausiai priklauso nuo kity ES grupiy interesy. Norint uztikrinti, kad
mokslininkai visuose moksliniy tyrimy sriciy prioritetuose turéty galimybe jgyti patirties uzsienyje,
reikéty jsteigti papildoma fondg tiems, kurie negali pasinaudoti egzistuojan€iomis galimybémis.

6.3.2.3 Uzsienyje dirbanciy Lietuvos tyréjy reintegracijos programa

Iniciatyvos, apraSytos aukSciau pateiktame 6.3.2.1 skyriuje, taip pat yra tinkamos Siam tikslui. Taciau,
galimas ir atskiry programy plétojimas, skirtas jaunesniems mokslininkams, kurie dar nepasieké auksto
statuso moksliniuose tyrimuose. Jos nustatyty tam tikrus standartus, tinkamus kandidato karjeros
vystymo pakopoms. Kadangi $i programa pagal ,Mokslo ir studijy institucijy ir aukstujy technologijy
imoniy apklausos aprasyma“ buvo jvertinta kontroversiskiausiai ji galéty bati integruota | kitas mokslinés
kompetencijos Lietuvoje skatinimo programas.

6.3.2.4 Paramos geriausiems Lietuvos jauniesiems mokslininkams programa

Sios kategorijos paramos programos geléty bati variantai jvairiy programy aprasyty 5.2.3 ir 5.2.4
poskyriuose. Variacija priklauso nuo aplinkybiy. Pirmiausia, NMTPA turéty jvertinti situacija, su kuria
susiduria Lietuvos jauni mokslininkai, taip pat resursy apribojimus ir visus kitus barjerus, trukdancius
patekti Siems mokslininkams | Lietuvos institucijas. Taipogi, turéty bati jvertinti sunkumai su kuriais jie
susiduria vykdydami mokslinius tyrimus Lietuvoje. Kai tai bus jgyvendinta, turi bati sukurta programa ar
programos nukreiptos | iSkelty problemy sprendimg. Potencialiy problemy gali bati daugelis, pavyzdziui,
finansavimas, laboratorijos plotas, jranga, techniné pagalba, bibliotekos ar IT paslaugos, kvalifikuoty
specialisty ar doktorantdrg baigusiy mokslininky personalas etc.

Strateginiy tyrimy programinis finansavimas apimty programas kurios buty vykdomos strateginése
prioritetinémis Lietuvos Ukiui pripazintose tyrimy kryptyse. Sios programos turi prisidéti prie socialiniy ir
ekonominiy Lietuvos valstybés poreikiy tenkinimo. Fundamentiniy tyrimy srityje Sios programos turi
formuoti pagrindus ilgalaikés valstybés strategijos jgyvendinimui. Kadangi prioritety nustatymas yra
sudétingas procesas, Sios programos turéty bati inicijuojamos po placios diskusijos prioritety nustatymo
klausimais, kuriy pagrindu badty suformuluota ir Vyriausybés patvirtinta ilgalaiké valstybés MTEP
strategija. Batina atkreipti démesj kad strateginiai prioritetai bus ne atskiros mokslo srities kaip
prioritetinés jvardijimas, o platesnj socialinj ekonominj kontekstg turintys formulavimai. Siy programy
vertinimas gali bdti vidinis tagiau turéty remtis maksimaliai objektyviomis vertinimo metodikomis.
Nacionalinés moksliniy tyrimy programos, kurias administruoja Fundamentiniy tyrimy departamentas,
turi bati inicijuojamos bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, universitetais ir verslo jmonémis.
Esant reikalui galima naudotis uZsienio eksperty paslaugomis. Siy programy jgyvendinimui skiriamos
IéSos turi sudaryti didZigjg dali Fundamentiniy tyrimy departamento disponuojamy |éSy ir gali bati
skiriamas tik juridiniams asmenims. Gave finansine parama juridiniai asmenys (mokslo institutai,
universitetai, verslo jmoniy moksliniai centrai,) atsiskaito pagal nustatytus reikalavimus. Kiekviena
programa tam turi turéti prieziGros grupe ir vadova, kuris yra atsakingas uz programos vykdyma.

6.3.2.5 Nacionalinés moksliniy tyrimy programos

Nacionalinés moksliniy tyrimy programa (pavadinimas pateiktas pagal techninés uzduoties
reikalavimus ir gali bdti keiCiamas): tai baty klasikiné konkursiné fundamentiniy moksliniy tyrimy
programa. Kvietimai fundamentiniy moksliniy tyrimy paraiSkoms teikti apimty placias moksliniy tyrimy
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sritis ir sprendimai bdty priimami iSimtinai atsizvelgiant | pretenduojanciy mokslininky kompetencijg ir
tyrimo lygj. Vertinimui vadovauty nepriklausomi aukstos klasés mokslininkai. Nors vertinimas gali bati
atliekamas ir Lietuvos mokslininky, dazZnai norint iSvengti interesy konflikto baty reikalinga uZsienio
eksperty pagalba. Taigi praktiniais sumetimais, projekty paraiskos turéty bati pateiktos ne lietuviy kalba.

6.3.2.6 Mokslo kompetencijos centry (centers of excellence) finansavimo programa

Mokslo kompetencijos centrai turéty bati kuriami srityse, kuriose yra identifikuoti specifiniai prioritetai ar
srityse kur yra pripaZintas aukStas vykdomuy tyrimy lygis ir kurios turéty bati vystomos. Tokie centrai
suteikty NMTPA galimybe susitelkti ties finansavimu ir kitomis paramos formomis geografiSkai vienoje
vietoje, o tai leisty toliau vystyti ten reikSmingus kompetencijos polius. Kompetencijos centrai gali turéti ir
daug papildomy funkcijy, tokiy kaip:

TarpdiscipliniSkumas: Gali bati naudinga plétoti tarpdisciplininius mokslinius tyrimus tam tikrose srityse
(Bio ir informacinés komunikacinés technologijos; medziagy ir sveikatingumo, t.t.). Kompetencijos centrai
bdty bendra erdvé kelioms minétoms disciplinoms o jy sukdrimas — efektyvus badas siekiant tokiy rysiy.

Moksliniy tyrimy ir pramonés bendradarbiavimas: ne maziau svarbu gali bati, rySiy puoseléjimas tarp
fundamentiniy tyrimy mokslininky ir pramonés tam tikry sriCiy. Tai glaudziai siejasi su kvalifikuoty
specialisty jdarbinimu moksliniy tyrimy laboratorijose; intelektinés nuosavybés, atsiradusios moksliniy
tyrimy metu, licencijavimu; ir su Lietuvos reprezentavimu, kaip auksty technologijy ir moksliniy tyrimy
finansavimo S$altiniy plétros vieta. Kaip jau buvo minéta prie§ tai, nuomoné, jog pramoné nesidomi
fundamentiniais moksliniais tyrimais, yra neteisinga. Nors kita vertus, dazZniausiai susidoméjimg
demonstruoja stambi tarptautiné pramone.

Apmokymai: susitelkimas j tam tikrg veiklg tokiu bldu, kuris palengvinty strateginj aukstos kvalifikacijos
specialisty apmokyma, gali turéti privalumu.

Verta pazyméti, jog kompetencijos centrai visame pasaulyje atlieka visas minétas funkcijas.

6.3.3 Taikomuyjy tyrimy departamento administruojamos programos

Programos skirtos inovacijy skatinimui bty skirtos verslo konkurencingumo kélimui per inovacijy ir
MTEP veikly skatinimg jmonése. Sioms programoms neturéty biti keliami reikalavimai atitikti teminius
prioritetus, t.y. tai baty i§ apacios kylanCios veiklos skatinimo programos. Kadangi jos paprastai yra
susijusios su fiskalinémis priemonémis ar paramos SVV| reglamentuojamos ES taisykliy teikimu jos gali
bati jgyvendinamos tik suderinus tokiy programy vykdymo galimybes ir leistinas apimtis su atitinkamomis
ministerijomis (pvz. Finansy)

Inovacijy investiciniai ¢ekiai (vaucher)

Viena i$ inovacijy skatinimo (finansavimo) formy yra inovacijy investiciniai ¢ekiai (vaugeriai). Si inovacijy
finansavimo forma taikoma Airijoje ir Olandijoje.

Dabartiniu metu informacijos tékmé i§ moksliniy instituty | SVV| yra nepakankama, nepaisant to, kad
daug informacijos yra palyginti lengvai prieinama. Siekdamos palengvinti ziniy perdavima i$ universitety ir
mokslo instituty | versla ir taip suaktyvinti inovacijas, Airijos ir Olandijos vyriausybés sukdré inovacijy
investiciniy &ekiy sistema. Si sistema suteikia SVV| galimybe pateikti su MTEP veiklomis susijusius
klausimus mokslo institutams, taip paremiant konkreCias inovacijas ir skatinant verslo — mokslo
bendradarbiavima jo pradiniame etape.

SVV jmoné, siekdama jdiegti konkrecias inovacijas, daznai susiduria su butinybe atlikti nedidelés
apimties taikomuosius tyrimus, arba specialiy ziniy tam tikroje srityje trikumu. Siekdama léSy tokiam
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projektui SVV jmoné gali kreiptis | uz inovacijas atsakingg vyriausybés agentira. Projekta patvirtinus,
imonei suteikiamas 2,5-7,5 tdkst. eury vertés inovacijy investicinis ¢ekis. SVV jmoné sudaro taikomojo
tyrimo arba Ziniy pardavimo sutartj su tyrimy institucijomis — universitetais arba institutais. Pastariesiems
atlikus tyrimus ir/arba suteikus reikalingas zinias, jmoné atsiskaito investiciniu €ekiu ir tokia savo pinigy
suma, kurios reikia, atémus investicinio ¢ekio verte, pagal minétgjg sutartj. SVV jmonés bendry interesy
pagrindu gali kooperuotis, sudédamos savo investicinius &ekius ir pirkdamos minétas paslaugas. Ziniy
tiekéjai — universitetai arba institutai — pateikia Cekius atitinkamoms organizacijoms, kurios apmoka
Cekius.

Olandijos Vyriausybés iniciatyva sukdré inovaciniy investiciniy Cekiy sistema, kuri i§ pradziy buvo tik
bandomasis projektas, o nuo 2006 m. tapo pastoviu bddu skatinti MTEP informacijos perdavimag SVV]|.
Pabaige tyrima, moksliniai institutai gali iSsigryninti savo investicinius ¢ekius per Ekonomikos ministerijos
isteigta agentirg SenterNovem. Kiekviena SVV]| turi teise gauti ,mazg" vienkartinj investicinj ¢ekj, kurio
verté yra 2 500 eury. 2006 m. i$ viso buvo iSleista 3 000 mazy investiciniy Cekiy. ,Dideliy* investiciniy
Cekiy verté siekia 7 500 EUR, bet jie turi savo kaina: SVV| turi pati padengti vieng trec¢dalj iSlaidy, tuo
tarpu Vyriausybé padengia likusius du tre¢dalius, o jos padengiama maksimali suma gali bati 5 000 eury.
Dideli investiciniai ¢ekiai yra skirti atlikti didesnio masto tyrimams. Kiekviena SVV| gali gauti vieng didelj
investicinj Cekj per metus pagal ,de minimis“ paramos teikimo salygas. 2006 metais buvo iSleista
3 000 dideliy investiciniy Cekiy.

Airijoje inovaciniy investiciniy €ekiy sistemg valdo vyriausybiné agentura ,Enterprise Ireland”, sukurta
pagal Smulkaus verslo forumo rekomendacijg 2006 metais. Cekio verté yra 5 000 eury; &ekiai galioja 6
ménesius nuo sprendimo suteikti pagalbg ¢ekio pavidalu suteikimo datos. Paduoti paraiSka Cekiui ir uz jj
pirkti zinias ir tyrimy rezultatus gali bet kuri novatoriS8ka idéja pasidliusi SVV|, iSskyrus zemés Ukyje ir
transporte dirbancias jmones.

Mokes¢iy lengvatos

Mokes¢iy lengvatos yra svarbi paramos naujoves diegian¢ioms SVV jmonéms forma. Mokesciy lengvaty
MTEP ir inovacijoms bendroji schema yra sekanti. SVV jmoné teikia paraiSskg vyriausybés jgaliotai
agentdrai mokesciy lengvatoms uzsitikrinti MTEP ir inovacijy projekto sumai arba jos daliai. Agentira, jei
primamas teigiamas preliminarus sprendimas, informuoja uz mokesCius atsakingas institucijas
(mokesciy inspekcijg). Mokesciy inspekcija patikrina jmonés finansine padétj (turi nebdti skoly ir t.t.), ir
informuoja apie tai agentdra, kuri priima galutinj sprendimag ir praneSa apie jj jmonei.

Mokesc¢iy lengvaty MTEP ir inovacijy veikloms schema, taikymo sektoriai ir apimtys skirtingi jvairiose
valstybése, bet bendrieji principai identiski: lengvaty schema turi bati skaidri ir paprasta, ja pasinaudoti
gali tik SVV jmonés ar tyrimy centrai, projektai bina nedidelés apimties. Daznai finansinés lengvatos
taikomos ne MTEP ar inovacines veiklas vykdancioms jmonéms, bet investuotojams ar réméjams. Detali
mokesciy lengvaty schema nustatoma vyriausybés atitinkamos agentdros sitdlymu.

Olandijoje veikia fiskaliné sistema WBSO, sukurta skatinti MTEP ir inovacijas didinant darbo uzmokest;.
Tai jgyvendinama atitinkamai sumazinant mokescCius MTEP ir inovacijy projektus vykdanCioms SVV
imonéms. Mokslo centrai ir privatds asmenys taip pat gali pasinaudoti Sia lengvata, bet jiems yra
nustatytos MTEP ir inovacijy vykdymo taisyklés, kuriy privalu laikytis, ir jvesta daugiau apribojimy. Siuo
atveju lengvata pasireiSkia sumazinant mokescius atlyginimams bei socialinei apsaugai, o taip pat
padidinant mokesciy lengvatas, taikomas Zmonéms, uzsiimantiems privacia praktika. ParaiSkos turi bati
pateiktos ménuo prie$ projekto vykdymo pradzig (nuo 3 iki 6 mén.). WBSO schemg inicijavo Ekonomikos
reikaly ministerija, schemg jgyvendina vyriausybés agentira SenterNovem kartu su mokescius
renkanciomis institucijomis.
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Olandijos jstatymai suteikia galimybes smulkiam bei vidutiniam verslui (SVV) gauti paskolas i$ bankuy, jei
imonéms triksta léSy projekto jgyvendinimo iSlaidoms padengti. Tokiais atvejais Vyriausybés parama
pasireiSkia garantijy paskolai iki 1 milijono eury suteikimu. Jei SVV jmonés pateikia paraiSkas paskoloms,
bankai gali naudoti papildomas Vyriausybés garantijas remdamiesi nustatytais specifiniuose
dokumentuose kriterijais (‘Besluit Borgstelling MKB Kredieten’ arba BBMKB). Bankas teturi jsitikinti, kad
SVV monei triksta léSy arba ji negali gauti paprastos paskolos, tadiau jmoné turi galimybe islikti.
Maksimali garantija siekia 50 procenty praSomos paskolos. Naujai jsteigtoms bei inovatyvioms jmonéms
gali bati taikomas aukstesnis garantijos procentas. Ar suteikti garantines paskolas sprendzia bankai. Kai
abejojama, bankas gali paprasyti SenterNovem pagalbos vertinant paskolos paraisSka. SenterNovem turi
kompetencijos vertinant techninj ir komercinj paraiSky, kurias pateiké naujoves diegiancios jmonés,
tinkamuma. Palankus SenterNovem sprendimas zymiai sumazina banko rizikg, o prasancioji jmoné gali
gauti didesne paskola. Prie Sios schemos finansavimo taip pat prisideda Europos investicijy fondas.

Airijos pramonés plétros agentlra Enterprise Ireland, bendradarbiaudama su mokesc€ius renkanciomis
institucijomis, sudaro galimybe pasinaudoti mokesCiy lengvatomis asmenims ir jmonéms,
investuojantiems | naujoves diegianCias SVV jmones. Privaliy investuotojy (business angels — verslo
angelai) atveju, kad pasinaudoti mokescCiy lengvatomis, batina uZsiregistruoti Dublino verslo inovacijy
centre, kuris suteikia ,verslo angelo“ statusg. Maksimali iSoriniy jmoniy investiciju, kurioms gali bati
taikomos mokescCiy lengvatos, suma yra 31 750 eury per metus. Naujy SVV jmoniy, kurios deklaruoja
bdsimg MTEP ir inovacijy veiklg, jsteigimg finansiSkai lengvina ,seed capital® schema, pagal kurig
mokesciy lengvatos gali bati taikomos asmenims, pradedantiems savo versla.

Strateginius tyrimus prioritetinése tematikose finansuoti skirtos programos yra pagrindiné MTEP
programinio konkursinio finansavimo sistemos priemoné siekiant pagerinti technologijy panaudojimg ir
padidinti verslo jmoniy konkurencinguma. Sios programos turi prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy
Lietuvos valstybés poreikiy tenkinimo. Todél Sioms programoms turi bati skiriamas bene didZiausias
démesys nuo pat agentliros darbo pradzios. Silloma vadinti Sias programas Technologiju
programomis.

[ Programos iniciavimas > Programos igyvendinimas >

Fundamentiniy Fundamentiniy
tyrimy programa tyrimy programa

Programy -
vertinimas

Technologing
programa

Yra poreikis
Yra gebéjimai

Bendros veiklos

Technologing
programa

avelka nepakankama— Méra P
11 pav. Technologiniy programy rySys su nacionalinémis moksliniy tyrimy programomis

Technologijy programos turéty bati pagrindinis agentiros naudojamas instrumentas jgyvendinant
programinj konkursinj finansavima. Jos turi atlikti pagrindinj vaidmenj gerinant pramonés
konkurencinguma. Technologijy programos turi bdti inicijuojamos tose tematikose kurios yra svarbios
verslui ir visuomenei, o joms skiriamas finansavimas turi atitikti poreikio programai ekonomine ar
socialine svarbg. Taigi agenturos inicijuotos programos, praéjusios visg programy tvirtinimo kelig nuo
konsultacijy proceso iki Nacionalinio MTEP plétros plano ir Nacionalinés mokslo ir technologijy plétros
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strategijos tampa sudétine agentiros veiklos strategijos dalimi. Per technologijy programas agentira
imonéms, universitetams bei moksliniy tyrimy institutams turéty iSskirstyti daugiau negu puse visy
programiniam konkursiniam finansavimui skiriamy 1éSy. Akivaizdu, kad atskiry programy biudzetai gali
bati skirtingi kiekvienas metais.

11 pav. pateikiama technologijy programy vykdymo schema. Reikia pabréZti, kad universitety ir verslo
imoniy vykdomi projektai specifinése technologijy srityse (atitinkamai Fundamentiniy tyrimy_ ir Taikomujy
tyrimy departamenty projektai) turéty vykti lygiagreciai tam kad baty kei¢iamasi rezultatais, darbuotojais ir
idéjomis. Tai prisideda prie tuo pat metu vykstancios plétros, tokiu bidu iSvengiant linijinio inovacijy
modelio. Toks modelis sudaro prielaidas pastoviam technologijy perdavimui, dél to galima teigti, kad
vienas svarbiausiy agentdros siektiny rezultaty technologijy programose — realus bendradarbiavimas tarp
verslo jmoniy ir universitety yra jgyvendinamas.

Esminis programy elementas yra moksliniy tyrimy ir pramonés bendradarbiavimas. Dirbant tuo paciu
metu, ties tais paciais projektais nuolat vyksta technologijy perdavimas ir todél pasiekiama lygiagreti
plétra. Tuo mat metu vykstancio konkurencingumo pagrindg sudaro sparti plétra. Vertéty pastebéti, jog
programy finansavime naudojamos tos pacios paprastos priemonés kaip ir visuose kituose
finansavimuose.

6.3.4 Kitos agentiros veiklai svarbios programos

Agentdra gali inicijuoti kitas programas, kurios yra batinos bendrai agentiros veiklos strategijai
igyvendinti. Sios programos galéty apimti vis eile sri¢iy, o vykdyti $ias programas galéty tiek pati
agentira tiek ir iSorinés organizacijos. Sios programos gali bdti lengvai realizuojamos konkursinio
paslaugy pirkimo organizavimo bddu. Tai galéty bati:

=  Technologiniy |zvalgy rengimas;

»  Supazindinimo su technologijomis paslaugos;
= Poveikio jvertinimas;

* Inovacijy tyrimai;

= Verslumo skatinimo priemonés;

= Parama projekty rengimui ir planavimui;

» Finansuojamy projekty stebésena;

= Finansavimo paslaugy ir principy vystymas.

6.3.5 Programy jgyvendinimas

Kiekviena programa turi turéti vadova ir programos vykdymo grupe (Agentlros atstovai), o kartais ir
iSorinj programos vadova, kuris yra atsakingas uz praktinj programos veikly jgyvendinima. Be to, gali bati
programos priezidros grupé, kurios pareiga yra stebéti strategiSkai svarbias programos sriciy vykdyma
atsizvelgiant | strateginiy dokumenty prioritetus. PrieziGros grupés pirmininkas paprastai yra valdybos
atstovas. PrieZidros grupé taip pat stebi programos vykdymo eiga, t.y. patvirtina kasmetinj jgyvendinimo
plang ir stebi jo vykdyma. PrieZidros grupés narius, kurie dirbdami grupéje atstovauja ne savo instituciju,
0 programos interesus, taip pat parenka agentira. Uz darbg priezilros grupéje atlygis néra mokamas.

6.3.6 Finansavimo principai

Valstybinis technologijy finansavimas turi visg eile privalumy;:
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= Skatina MTEP veikly vystymg verslo jmonése; sudaro galimybes rizikos valdymui ir paskirstymui;
= |galina naujy Ziniy ir technologijy karimg bei panaudojima;

= |takoja sudétingumo, kokybés ir bendradarbiavimo lygj bei MTEP projekty jgyvendinimg;

= Dalinasi technologine, komercine ir finansine rizika, susijusig su MTEP projekty jgyvendinimu.

Projekty atranka yra vykdoma remiantis kriterijais, iSdéstytais agentlros strateginiuose dokumentuose
bei konkreciy programy nustatytais kriterijais. Finansavimas yra skiriamas projektams, kurie duoda
didziausig tiesiogine arba netiesiogine ilgalaike naudg valstybés ekonomikai ir visuomenei, lyginant su
projektui skirtomis vieSomis investicijomis.

Visoje Lietuvoje, visi projektai yra pasirenkami naudojant pastovius kriterijus. Dél ES reglamenty, projekty
finansavimo intensyvumas gali bdti didesnis tose srityse, kurios yra tinkamos bendruomenés
struktdriniams fondams. Didesnio finansavimo intensyvumo tikslas yra paskatinti finansavimo gavéjus
tobulinti savo sugebéjimus ir kompetencijg konkreCiose prioritetinése srityse, bei skatinti jy veiklos
internacionalizacija.

Projektai, plétojamos technologijos, verslo, besiremian€io kuriamomis technologijomis perspektyvos,
iStekliai ir jy efektyvus naudojimas yra vertinami bendrai. Tai reiSkia, jog svarbiausia yra kriterijy
kombinacija, o ne kazkoks vienas lemiamas kriterijus. Toks metodas leidzia atsizvelgti | bendrus
agentdros tikslus, kurie savo ruoztu yra susije su nacionaline politika.

Bendras verslo MTEP projekty kriterijus yra:
= Vykdyti verslo veikla.
VieSo sektoriaus projekty atrankos kriterijai:
= Vystoma technologija ir kompetencija;
= Vystomas ir vykdomas bendradarbiavimas;
=  Tikslinis rezultaty panaudojimas;
= Numatyta projekto jgyvendinimui reikalinga jmonés IéSy dalis;
= Tiesioginé jtaka socialinei, aplinkos ir visuomenés gerovei;
» Nurodyta agentdros finansavimo ir eksperty darbo poveikis.

Projekty vertinimas turéty bdti organizuojamas agentdros viduje. Galimi variantai kai nuo tam tikros
sumos dél projekty vertinimo bity sprendziama agentiros valdyboje ar atitinkamose ministerijose.
Sprendimy esmé yra nuspresti ar vertinimams turéty bati vadovaujama departamento viduje ar turéty bdati
panaudotas ir iSorinis jvertinimas. Fundamentiniy tyrimy departamentas galéty turéti skirtingus modelius,
taikomus projektams skirtiems mokslinés kompetencijos kélimui.

Valstybinis finansavimas kasmet turéty bati skirtas abiems: Taikomuyjy tyrimy ir Fundamentiniy tyrimy
departamentams. Gavusi |éSas, agentlra pati priima sprendimus dél jy paskirstymo, taciau turi pateikti
ataskaitas atitinkamoms ministerijoms ir MTIPK tris kartus per metus.

6.3.7 Finansavimo procesas

Finansinés paramos teikimo kriterijai ir atitinkamos priemonés yra tarpusavyje glaudziai susije. Jei
projektas yra labiau susijes su rinka ir ji jgyvendinimas nereikalauja dideliy iStekliy, finansavimas
paprastai blina paskola. PrieSingu atveju paramos forma yra subsidija.
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Siekiu ir naujumo
lygis auga

MTEP subsidija

MTEP subsidija arba
bendras finansavimas

| paskolas orientuotas
bendras finansavimas

Kapitalo paskola
firmos karnimui
Atstumas iki
rinkos auga

12 pav. Paramos formy naudojimo jvertinimo schema

Daznai finansavimas skiriamas dviem etapais: pramoniniams tyrimams atlikti yra suteikiama subsidija,
gauty tyrimy rezultaty pritaikymui rinkai ar diegimui | gamybg yra skiriama paskola. Jeigu finansiné
parama yra suteikiama paskolos forma, pareiSkéjui yra pervedamas avansinis mokéjimas, subsidijos
atveju pinigai iSmokami tik atlikus visus planuotus darbus pagal pareiskéjo iSrasytg sgskaita. Detalizuotas
finansavimo priemoniy aprasymas pateikiamas Zemiau.

Bendra finansavimo proceddra turi bati kruopsSciai suplanuota atsizvelgiant | visus svarbius faktorius,
itakojangius projekto sékme. Sig procediirg apjungia daug veiksmuy, pradedant projekto paraiskos teikimu
ir baigiant galutine ataskaita. Kriterijai atspindi rezultatus, kuriy tikimasi. Galutiné iSmoka atliekama tik
prie$ galutine projekto ataskaita.

ParalEka Sprendimo

doku tai Ataskaita

Sprandimo
pagrindimas

Specifings salygos ﬁil.zk;:l;z
||
| Projekto vieda santrauka

K]

—

Hritarijai

&L

[ )

Bendradarbieamas

Tikslai

&

Dabartinis
Mokslo grupés aprasymas grupés statusas

Projekto turinys Projekto jgyvendinimas
Finansai, resursai ir bendradarbiavimas Finansai, resursai ir
hendradarbiavimas

|/
Projekto rezultang Povais
Tikslinis panaudojimas panaudojime vertinimas

Pagalbiniai tiksls

Hitl svarbos faktorial u

13 pav. Bendra finansavimo organizavimo procedira

Yra batina sudaryti duomeny bazes apie ekspertus, kurie gali vertinti visas pateiktas paraiSkas.
Kiekvienai paraiSkai agentira turi paskirti atsakingg asmenj, kuris kartu su eksperty grupe vertina
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paraiSka. Finansavimo sprendimai priimami jvairiuose lygmenyse, priklausomai nuo finansinés paramos
dydzio. Dazniausiai sprendimus priima generalinis direktorius, atskirais atvejais, kai skiriamos didelés
finansinés paramos sumos, sprendimus dél finansinés paramos skyrimo priima valdyba.

Vertéty pazymeti, jog visi projekty vertinimai pirmiausia atliekami agentdros viduje. PareisSkéjai turi bati
skatinami derinti projekto idéjas ir kontaktuoti su ekspertais prie$ pateikiant projektinj pasidlyma. Gali bati
pateikiamos tiek popierinés, tiek ir elektroninés pasitlymy versijos. Teikiant pasidlymg elektroniniu buduy,
turi bati jvestos techninés priemonés garantuojancios pasitlymo tikrumg (elektroninis parasas).

PareiSkéjams iS verslo jmoniy paprastai naudojama atvira (be fiksuotos pasidlymy pateikimo datos)
paraiSky teikimo procedura. PareiSkéjams iS universitety kvietimai teikti paraiSkas skelbiami 2 kartus per
metus. Pagrindinis finansavimo instrumentas — valstybinés technologijy programos - turéty bati
inicijuojamos periodiskai, o sprendimas dél finansavimo paprastai primamas vieng kartg per metus.

Finansavimo instrumenty taikymas

Atsizvelgiant | rinkos uzdaruma, projekto tipg ir kompanijos dydj, pramoniniy projekty finansavime yra
reikalingas iSsamesnis kriterijy apibudinimas negu 11 pav. AukS€iausioji finansavimo riba yra pateikta ES
valstybiniame paramos reglamente, kuris turi bati vykdomas. Individualios priemonés ir vertinimo kriterijai
yra pateikti 9 pav. ir 12 pav.).

Imonéms atitinkan¢ioms ES suformuluotus kriterijus SVV| parama gali biti teikiama pagal tokia schema.
Si schema turéty bati traktuojama tik kaip pavyzdys, nes paramos intensyvumas turéty bati
apsprendziamas politiniais sprendimais. Taip pavyzdziui ES BP 7 programoje SVV| skiriamos paramos
intensyvumas siekia 75 proc. MTEP veiklai ir 50 proc. eksperimentinei plétrai ar demonstracinei veiklai.

Projekty ir finansavimo
alternatyvos SVV|

" Paskola
Subsidijos | Kapitalo i
% paoskola %
llgalaikiai moksliniy tyrimy projektai 50 %
@ tarptautinio lygio moksliniai tyrimai, 35
ir technolodgiios 50
Perspektyvis MTEP projektai 35
. - L 25 W g 25
® Taikomieji moksliniai tyrimai 25 ir 25
50
Eksperimentinés plétros projektai
Nukreipti j produktus, paslaugas :}5 ir 35 4
ar metodus 5 Ir 705
Artimi rinkai ir bandomieji projektai
® Nukreipti j prototipus, paslaugy 70
sfera ar metodus 50

14 pav. SVV| finansavimo alternatyvos

Dideliy jmoniy projekty finansavimas skiriasi nuo prie§ tai buvusio SVV| finansavimo. Pagrindinis
skitumas yra Zemesnis finansavimo lygis. Vertéty pazyméti, jog abejais atvejais priemonés yra tos
pacios.
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Finansavimo alternatyvos dideléms

H Kapitalo
kompanljoms Subsidijos paskola Paskola
% % %

Perspektyvis, tinkliniai ir ilgalaikiai
moksliniy tyrimy projektai 50

® auksciausio tarptautinio lygio moksliniai 35
tyrimai, technolohgijos
_ L 35
Perspektyviis MTEP projektai 25
® Taikomieji moksliniai tyrimai 25 ir 25
Eksperimentinés plétros projektai
(15 ir 35)
®Nukreipti | produkcija, paslaugas ar metodus (60)
©® Sunku numatyti projekto rizika
Artimi rinkai ir pilotiniai projektai
s (40)

® Nukreipti j prototipus, paslaugas ar metodus

15 pav. finansavimo alternatyvos dideléms jmonéms.

6.3.7.1 Reikalavimai paraiSkoms

Kaip rodo ES S$aliy patirtis (zr. ,Detali pasirinkty Saliy MTEP finansavimo modeliy analizé®), programos
igyvendinimo sékmeé tiesiogiai priklauso nuo jos patrauklumo galimiems paramos gavéjams. Reikalavimai
paraiSkoms turi bdti pakankamai paprasti ypa¢ verslo jmonéms skirty programy atveju, norint sulaukti
pakankamo kiekio paraiSky (optimalus santykis tarp finansavima gavusiy projekty ir bendro paraiSky
skaiCiaus neturéty bdti mazesnis negu 1 prie 3. Kadangi fundamentiniams tyrimams ir taikomiesiems
tyrimams skirty programy tikslai ir siekiai yra skirtingi, reikalavimai pateikiamai informacijai paraiSkose
taip pat turéty skirtis. Zemiau yra pateikiami reikalavimai informacijai kuri batina vertinimo procese.

6.3.7.1.1 Verslo inicijuotas taikomuyjy tyrimy projektas

1. Informacija apie parei8kéjg: Organizacijos adresas, PVM mokétojo kodas (jei yra), atsakingi ir
kontaktiniai asmenys, finansiné informacija apie organizacija, bendras jmonés ar jos padalinio
aprasSymas;

2. Pagrindiné projekto informacija: Projekto pavadinimas, numatomas laikotarpis projekto
igyvendinimui, projekto kryptis pagal technologijy ar verslo sektoriy klasifikatoriy, atitikimas
technologinémis programomis, rySys su kitomis moksliniy tyrimy ir (arba) finansavimo
programomis fundamentiniy tyrimy srityje;

3. Projekto biudzetas: Darbo uzmokestis, jranga (pirkimas nuoma), paslaugy i§ mokslo institucijy
pirkimas, kelioniy iSlaidos, pridétinés islaidos, |éSy poreikio paskirstymas pagal vykdymo
laikotarpius. PraSomas subsidijos ir paskolos santykis, savininky investicijos ir kitas kompanijos
finansavimas;

4. Pareiskéjo verslo planai komercializuojant projekto rezultatus;

5. Poveikio socialinei aplinkai jvertinimas (sukurta darbo viety ir kt.).
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6.3.7.1.2 Mokslo institucijos inicijuotas fundamentiniy tyrimy projektas

1. Informacija apie pareiSkéjg: Organizacijos adresas, PVM mokétojo kodas (jei yra), atsakingi ir
kontaktiniai asmenys, finansiné informacija apie organizacijg, bendras mokslo institucijos ar jos
padalinio apraSymas;

2. Pagrindiné projekto informacija: Projekto pavadinimas, numatomas laikotarpis projekto
igyvendinimui, projekto kryptis pagal technologijy ar verslo sektoriy klasifikatoriy, atitikimas
nacionalinéms moksliniy tyrimy programy prioritetams, rySys su technologinémis programomis ir
kitomis taikomujy tyrimy programomis;

3. Projekto biudzetas: Darbo uzmokestis, jrangos naudojimas, kelioniy iSlaidos, pridétinés iSlaidos,
&Sy poreikio paskirstymas pagal vykdymo laikotarpius. Prasomas subsidijos dydis, mokslo
institucijos finansinis indélis (jei toks yra);

4. Pareiskéjo mokslinés kompetencijos pristatymas (publikacijos, turima jranga);

5. Poveikio socialinei aplinkai jvertinimas (sukurta darbo viety ir kt.).

6.3.7.2 Tarpdalykinis bendradarbiavimas
Forumai informacijos apsikeitimui ir bendradarbiavimui tarp verslo ir mokslo bendruomeniy

Naudinga bdty pasinaudoti Suomijos patirtimi vykdant technologiju programas kai agentira ne tik
finansuoja verslo jmoniy, universitety ir/ar mokslo tyrimy instituty teikiamus projektus, bet ir teikia jvairias
paslaugas verslo jmonéms (rengia seminarus, vykdo jvairias mokymo programas, organizuoja
tarptautinius vizitus). Tokiu bdtu verslo jmonéms suteikiamos galimybés bendradarbiauti, plétoti
tarptautinius rySius, gerinti verslo jgidzius bei kelti savo kvalifikacijg. Dalyvaudamos technologijy
programy projektuose verslo jmonés gauna finansine paramg produkty kdrimui, gamybos plétojimui,
paslaugy ir verslo koncepcijy vystymui, be to, jos gauna naujausig informacijg apie jvairias technologijy
rasis ir verslo sritis.

Dalyvavimas finansavimo programose

Dalyvauti programinio konkursinio finansavimo schemose turi turéti galimybe visi be iSimties juridiniai
asmenys nepriklausomai nuo jy teisinés formos ir priklausomybés. Taip yra jgyvendinamas lygaus visy
Ukio subjekty traktavimo principas. Kaip jau detaliai pristatyta aukSciau skirtingo tipo paramos gavéjai gali
bati atskiriami tik pagal leisting paramos intensyvuma.

Finansavimas taip pat gali bati skirtas uzsienio jmonéms, jregistruotoms Lietuvoje. UZsienieCiams
priklausancios verslo jmonés, vykdan€ios MTEP veiklg Lietuvoje, neprivaléty turéti partneriy i$ Lietuvos,
kad gauty finansavima, ta¢iau finansuojamos veiklos turi prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo.

TarpdalykiSkumas yra automatiSkai reikalaujamas ruoSiant technologijy programas. Jei konkretus
projektas reikalauja tam tikro tarpdiscipliniSkumo kurj vykdancios projektg institucijos negali uztikrinti, gali
bati kontaktuojama su atitinkamomis mokslo institucijomis kvie€iant skirti resursus vykdyti projektg ir
kurioms bty skiriamas atitinkamas finansavimas.

Agentira turi teise priimti sprendimus dél projekty finansavimo remdamasi jprastais savo finansavimo
kriterijais ir proceddromis. Programos prieziliros grupé nedalyvauja priimant sprendimus dél konkreciy
projekty finansavimo.

Pasibaigus programoms, jvertinama, ar buvo pasiekti programy tikslai ir vykdyty projekty rezultatai.
Dazniausiai vertinimg atlieka uzsienio ekspertai.
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6.3.7.3 Tarptautinis bendradarbiavimas

Taip pat per technologines programas turi bati jgyvendinamas tarptautinis bendradarbiavimas. Sukdrus
kritine mokslo ir verslo mase nacionaliniame lygmenyje galima tikétis ne tik sékmingesnio dalyvavimo,
pavyzdziui ES bendrojoje programoje, taciau ir naudos Lietuvos pramonei jsisavinant naujai kuriamas
technologijas. Siuo metu tenka konstatuoti, kad kai didZioji dalis ES bendrosios programos dalyviy yra
mokslininkai, Lietuva atlieka ES Saliy pramonés rémeéjos funkcijas prarasdama ir taip nedideliy mokslo
resursy déka sukurtg intelektualinj produktg ES Saliy verslo jmoniy naudai. Tokios ES Salys kaip Suomija
supratusios kokig nauda vietinis verslas ir pramoné gali gauti naudodamasis visos ES moksliniu
potencialu, deda maksimalias pastangas kad ES bendrosios programos projektuose dalyvauty kuo
daugiau jmoniy. Tai ypal svarbus aspektas, norint i§ Sios programos gauti kuo daugiau naudos
pramoneés sferai.

Tarptautinio bendradarbiavimo siekis yra jsisavinti bendra agentiros strategijg ir nustatyti
bendradarbiavimo sferas. Strategijos jgyvendinimas gali bati apibadintas pagal 16 pav.

Tarptautinis bendradarbiavimas
agenturos strategijoje

Veiklos bidas = procesai

Valdymas
Vartotojy
reikmes Inovacijy
aktyvacija
Rezultatai
Tarptautinis MTEP \| Nacionalinés Nacionalinis
. L. Technologii bendradarbiavimas inovacijy | bendradarbiavimas
IStekliai echnologijy ir imoniy veiklos aplinkos ir
programos internaciona- gerinimas regiony plétra
lizavimas s
Poveikis
Politikos Konkursinis projekto
uzdaviniai finansavimas
Vidinés paslaugos

16 pav. Tarptautinis bendradarbiavimas kaip agentaros strategijos dalis (3 pav.).
Ypac svarbu, kad tarptautine veikla sudaryty ne atskiri klausimai, o autentiSka agentiros strategijos dalis.
Veiklos domenai galéty bati:
= Globalios MTEP tendencijos. Tai apimtuy:
= Augantis tarptautinis moksliniy grupiy ir pramonés bendradarbiavimas MTEP srityje
= Atsizvelgimas | tarptautines MTEP programas
= Auksty technologijy ir Ziniy tinklai

= Tarptautinis technologijy tyrimas, vertinimas ir jzvalga
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= Globalus j inovacijas orientuotas verslas. Tai apimty;

= Tarptautinio verslo gebéjimai SVV| ir auganc€iose kompanijose

= Verslo sektoriy ir ver€iy grandiniy internacionalizacija

= Verslo gebéjimy tyrimy internacionalizacija

= Bendradarbiavimas su eksporto ir internacionalizavimo organizacijomis
= Dvi8aliai ir daugia$aliai tyrimai: Tai apimty;

= Pelningiausi kontaktai

= Strateginiy partnerysciy ir konsorciumy formavimas

= Lyginimas su tarptautinémis programomis ir prioritety nustatymas
= Europos tyrimy erdve; Tai apimtuy:

= Skatinimas jsijungti | Europos tyrimy, ir inovacijy programas

= Skatinimas jsijungti | Europos MTEP platformas (EU- IP, ETP, JTI; EUREKA klasteriai;
COST, ESA, CERN)

= Europos tinklai ir bendradarbiavimas su nacionalinémis technologinémis platformomis
= Poveikis Europos MTEP ir inovacijy politikai
= Lietuvos tarptautiniu poZidriu patrauklus mokslas; Tai apimtu:
= Lietuvos inovacijy aplinkos stiprybiy skatinimas
= Tarptautiniu mastu zinomy mokslininky identifikavimas ir kvietimas | Lietuvg
= Zinomy lietuviy kilmés mokslininky grazinimas j Lietuvag
= Zinioms imliy investicijy Lietuvoje skatinimas

Kiekvienos srities tikslai turéty bati aiSkiai apibrézti. Taip pat nustatyti bendradarbiaujantys partneriai,
siekiant uzsibrézty tiksly. Be to, turéty bati apibrézta agentiros veikla, kuri turéty bdti orientuota | tiksly
siekima. Norint pasiekti rezultaty turi bati sukurtos priemonés, skirtos kiekvienai sriciai.

Pagrindinés sritys

Svarbu pabrézti pagrindines technologinés plétros sritis. Pavyzdziui, ES BP 7 programa, EUREKA,
COST ir kt. Taip pat tam tikros valstybés, kurios dél vieny ar kity priezasCiy domisi Lietuvos moksliniy,
tyrimy bendruomene. Kiekvienas tikslas privaléty turéti savo uzduotj, t.y., kaip detaliai kiekvienas jy turéty
bati apsvarstytas.

6.3.7.4 Poveikio analizé ir vertinimas

MTEP investicijos gali bati traktuojamos kaip priemonés palengvinancios rezultaty siekimg. MTEP veikla
tiesiogiai generuoja rezultatus, kurie yra mokslinés ar technologinio pobudzZio. Tyrimy rezultatai duos
naudos tik tuo atveju jei moksliniy tyrimy organizacijy ir pramonés bendradarbiavimas bus produktyvus.
Tik Siuo atveju MTEP rezultatai turi poveikio verslui ir visuomenei. Taigi yra ypa¢ svarbu kad agentiros
strategija apimty ir poveikio aplinkai siekima. Svarbu pazymeti, jog politikai didesne svarbg teikia tyrimy
veiklos poveikiui, nei patiems tyrimy rezultatams. 17 pav. vaizduoja rezultaty, pasekmiy ir poveikio seka.
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MTEP investicijy poveikis

Ekonomikos
atnaujinimas

lgudziai ir Zinios
Nauji sprendimai

aslaugos
ir veiklos biidai s Y

Pelnas
Regiony plétra

Bendradarbiavimas Kompanijy _Darbo vietos
« Inovacijos augimas ir Apll_nka ir
Produktai internaciona- sveikata
Paslaugos / lizaciia Saugumas

Procesai

Sanaudos  Rezultatai Pasekmés

Poveikis
ekonomikai ir
visuomenei

17 pav. MTEP rezultaty, pasekmiy ir poveikio seka

Norint pasiekti rezultaty, turi bati vykdomas moksliniy tyrimy vertinimas. Toks vertinimas néra agentiros
padalinio atsakingo uz poveikio vertinimg uzduotis, Sis padalinys turéty organizuoti iSorés eksperty darba.
AnalogiSkai pasekmiy bei poveikio vertinimas yra iSorés eksperty atsakomybés sferoje. Vis délto, batina,

kad kazkas iS agentdros organizuoty darba.

Valstybiniy MTEP paramos priemoniy siekiai ir rodikliai

Siekis

Rodiklis

Dél aktyvios inovacinés veiklos
spartéjantis esamy kompanijy
augimas, kompanijy struktira ir
pramoniy atnaujinimai, didesnis
lankstumas, geréjantis paslaugy
produktyvumas.

To pasekoje, visuomenéje gali
bati labiau uztikrintos jdarbinimo
galimybés konkursinéje
tarptautinéje aplinkoje

- Bendra produktyvumo plétra
» Eksportas kaip BVP dalis
- Eksportas pramonés sektoriuje
« Naujy inovacijy bendryjy jplauky dalis
» Auksty ir vidufiniy paslaugy
bendroji jplauky dalis

« |darbinimas pramonés sektoriuje ir
technologijy lygis

18 pav. Pavyzdys: agenturos tikslas ir jo pasiekimo rodikliai

Norint jvertinti poveikj yra bdtina nustatyti agentiros tikslus ir galimus tiksly pasiekimo rodiklius.
Agentiros tikslai yra pateikiami jos strategijoje. Tuo tarpu tiksly pasiekimo rodikliy nustatymas yra
jzvalgos ir vertinimo organizmo uzduotis. Egzistuoja daug jvairiy rodikliy rinkiniy pavyzdziy, taciau turéty
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bdti atrinkti patys labiausiai tinkami, kad iSvengti vertinimo SaliSkumo. 18 pav. pateikiamas pavyzdys koks
galéty bati tiksly apraSymas ir atitinkami jy pasiekimo rodikliai. Rodikliai naudojami jprastos valstybés
statistikos bdty privalumas. Dél rodikliy nustatymo vertéty i§ esmés pasitarti su atitinkamomis

ministerijomis.

6.3.7.5

Vidinis auditas

Vidinio audito funkcija tampa svarbesné pleciantis agentdrai. Generalinis direktorius turéty tiesiogiai
vadovauti audito padaliniui. UZduotys:

Tikslai

Sukurti atskaitomybés sistema agentiroje;
Kontroliuoti juridinius veiklos aspektus;
Jvertinti agentdros veiksmy rizika;

Patarti juridiniais ir strateginiais aspektais, dél agentiros pasirinkto kelio jgyvendinant nauja
veikla;

Patikrinti agentdros vidines taisykles ir reglamenta;
Kontaktuoti su valstybés apskaitos institucijomis;
RysSiai su ES teisiniais padaliniais;

Uztikrinti kokybe agentiroje;

Vidinio audito veiklos tikslai yra skirtingi.

Vidinio audito departamentas:

Nustatyti sistemos vidinio valdymo struktiros adekvatuma, veiksminguma ir efektyvumg;
Apzvelgti valdymo patikimuma ir vientisuma, finansine ir valdymo informacija;

Apzvelgti jkurtas sistemas, siekiant uZtikrinti politikos, reguliavimy, procediry ir jstatymy
laikymasi;

Apzvelgti sistemos |éSy apsaugos badus;
|vertinti iStekliy panaudojimo veiksminguma ir ekonomika, kurioje jie buvo panaudoti;

Apzvelgti operacijas ar programas, siekiant nustatyti ar gaunami rezultatai ir pasekmés
atitinkantys numatytus tikslus (atlikimo priemonés);

Dalyvauti pagrindiniy informacijos sistemy formavime;

Suteikti sistemos dalims patariamasias bei apmokomasias paslaugas, kadangi yra bdtina
uztikrinti fiskalinj ir administracinj sistemos vientisuma.

Patikrinimy tipai

Vidinis auditas gali atlikti skirtingas apzvalgas, siekiant garantuoti procedury kokybe.

Finansiniai_patikrinimai — jvertinanti finansiniy sandoriy apskaitg ir ataskaitas, apimant ir fondy
isipareigojimus, jgaliojimus, kvitus ir iSmokas.

Atitikimo patikrinimai — nustatyti jstatymy, politiky ir proceddry laikymosi lyg.
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»  Vykdymo patikrinimai — iStirti vykdymo informacijg ir priemones, naudojamas nustatyti, pamatuoti,

suklasifikuoti ar pranesti tokig informacija; apzvelgti leSy apsaugos budus; istirti ar rezultatai
atitinka valdymo tikslus bei ar vykdymas vyksta taip, kaip buvo planuotas; jvertinti iStekliy
panaudojimo veiksmingumg ir ekonomikg, kurioje jie buvo panaudoti; ir apzvelgti jkurtas
sistemas, siekiant uztikrinti politikos, reguliavimy, procediry ir jstatymy laikymasi.

= Informacijos sistemy valdymo patikrinimai — vertina sistemy indélj, produkcijg ir apdorojimo
kontrole, paramos ir duomeny atstatymo planus bei sistemos duomeny fizinj sauguma.

= Sistemos plétros ir jgyvendinimo patikrinimai — numatyti indélius pagrindiniy informaciniy sistemy
plétros projekty kontrolei. Indéliai yra numatyti taip, kad gauti griztamajj poveikj informaciniy
sistemy projekty formavimo metu.

Principai.
Vidiniai auditoriai turéty taikyti ir laikytis senaciy principy:
= Vientisumas;
=  Objektyvumas;
= Konfidencialumas;
= Kompetencija;
Vidinio audito planavimas

Planavimas turi bdti atliekamas atsizvelgiant | veiksmy plang ir vadovybés reikalavimus. Apibréziant
vidinio audito siekius turéty bati atsizvelgta | agentdros tikslus, rizikg ir jsipareigojimus. Tikslai turéty
iSlaikyti pusiausvyrg tarp audito iStekliy ir valstybés atskaitomybés reikalavimy. Audito darbas turéty vykti
remiantis tarptautiniais standartais ir reglamentais, pavyzdziui, Vidinio audito institutas. Tokia praktika
garantuoja profesionaly audito atlikima.
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7. REFORMOS PAKOPOS

Pirmiausia pakeitimai turéty bati atlikti vyriausybéje, kuri turéty priimti pagrindinj sprendimg — kokio tipo
modelis bus taikomas. Véliau turéty bati jsteigta MTIPK, kurios atsakomybés sferoje bity nacionalinés
strategijos formavimas, bendradarbiaujant su ministerijomis. Plano ir strategijy eskizai turéty bati paruosti
prieS MTIA jsteigima. Kai tik bus paskirti MTIA generalinis direktorius ir vykdomasis direktorius, turéty bati
pradétos formuoti agentlros strategijos, uzduotys, vertés ir pagrindiné veikla. |gyvendinus pagrindinius
agentdros elementus, galéty bdti pradétas personalo formavimas.

Kity organizacijy sujungimas turéty bati pradétas tik po to kai agentdra taps pilnai veiksminga.

7.1 REFORMOS PAKOPOS

7.1.1 1 etapas — pagrindiniai sprendimai
1 pakopa — Vyriausybés pritarimas rekomenduojamiems pokyc€iams.

= Sutarti dél naujos agentdros atsakingos uz MTEP programinj konkursinj finansavima jkdrimo —
sidlomas pavadinimas Mokslo, technologijy ir inovacijy agentdra (MTIA).

= Sutarti pertvarkyti Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komiteta | Mokslo technologijy ir
inovacijy politikos komisijg. Sidlomos komisijos pagrindinés atsakomybés sritys jvardintos
Zemiau.

= Komisijos sekretoriatg formuoti i§ agentiros darbuotojy ir Mokslo ir technologijy sgveikos grupés
veikiancios prie Agentaros.

=  Sutarti, jog abi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus atsakingos uz
MTEP politikos opcijy sitlyma Vyriausybei savo kompetencijos ribose: Svietimo ir mokslo
ministerija baty atsakinga uz fundamentiniy moksliniy tyrimy finansavimg o Ukio ministerija — uz
taikomuyjy moksliniy tyrimy finansavima.

7.1.2 2 etapas — pokyciy vykdymas
Antroji pakopa skirta pokyc¢iy vykdymui ir naujy organizacijy ir procediry funkcionavimo pradziai.

= |kurta nauja agentdra prie Vyriausybés — jvardinta kaip Mokslo technologijy ir inovacijy agentdra
(MTIA), kuriai yra pavedama programinio konkursinio MTEP finansavimo funkcijos. Agentiirg
sudaro fundamentiniy ir taikomujy moksliniy tyrimy finansavimo skyriai.

= Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas pertvarkytas | Mokslo, technologijy ir inovacijy
politikos komisijg kuriai pavedamos pagrindinés MTEP politikos formavimo funkcijos. Tai
pagrindiné institucija kuri teikia Vyriausybei tvirtinti i§ visy suinteresuoty grupiy integruotus
sidlymus MTEP politikos strategijai.

» Komisijos sekretoriatas suformuotas i§ agentiros darbuotojy ir Mokslo ir technologijy saveikos
grupés veikiancios prie Agentiros.

= Pagrindinés dvi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) prisiima
atsakomybe uZ politikos opcijy sidlyma savo kompetencijos ribose (SMM — fundamentiniy tyrimy
UM — taikomuyjy tyrimy) ir uz MTIPK paruodtos ir Vyriausybés patvirtintos strategijos
igyvendinima.
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Rekomenduojame Nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy agentira |steigti prie
Vyriausybés.

Sie poky¢iai turi jtakos dabar egzistuojan&ioms valstybés agentiiroms. Labiausiai jtakojamas Lietuvos
valstybinio mokslo ir studijy fondo vaidmuo. Siuo metu jo funkcijos yra susijusios su programiniu
konkursiniu moksliniy tyrimy finansavimu teik fundamentiniuose tiek ir taikomuosiuose moksliniuose
tyrimuose.

Rekomenduojame Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo veikla, susijusia su MTEP veikly
programiniu konkursiniu finansavimu, perkelti j naujai kuriama Mokslo, technologijuy ir inovacijy
agentiirg.

7.1.3 3 etapas — susijusiy organizacijy apZvalga

3 etapas yra skirtas iSanalizuoti su MTEP programiniu konkursiniu finansavimu susijusias organizacijas ir
jvertinti, ar jos turéty likti nepriklausomos ar jos turéty bati apjungtos. Mazy valstybiy patirtis rodo, kad
esant dideliam agentdry skaiCiui, kurios aptarnauja tuos pacius vartotojus, galima daznai susilaukti
sunkumy koordinuojant bei maiSaties tarp vartotojy taip pat ir nereikalingy pridétiniy iSlaidy agentdry
administravimui. To galima baty iSvengti, taCiau tam reikty periodiSkai perzvelgti agentdry struktdras ir
uztikrinti, kad jy veikla nepersikloja ir jos teikia kokybiSkiausig aptarnavimg veiksmingumo ir efektyvumo
atzvilgiu.

Tureéty bati iSanalizuotos Siy egzistuojanciy agentary funkcijos:
= Lietuvos verslo paramos agentira;
= Lietuvos inovacijy centras.

Siy dviejy agentiry vaidmenys yra apradyti sekangiame skyriuje. Jos abi, kaip ir Nacionaline technologijy
ir inovacijy plétros agentdra, aptarnauja pramonés sektoriy. Ar visos trys agentdros yra batinos? Ar jos
baty efektyvesnés, jei visos jy funkcijos priklausyty vienai agentdrai? Ar bendros iSlaidos baty
sumazintos? Ar vienos agentdros aptarnavimas baty veiksmingesnis ir efektyvesnis?

Rekomenduojame, kad auks$€iau paminétos agentiros buty detaliai iSanalizuotos, siekiant
nuspresti ar jas reikia sujungti.

Panass klausimai bus iSkelti ir dél Svietimo ir mokslo ministerijos agentdry. Ar turéty Lietuvos valstybinis
mokslo ir studijy fondas ir Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentira jsilieti | MTIA?

Dar kartg svarbu pabrézti, jog tik pramonés srityje patyre asmenys bus atsakingi teikiant parama Lietuvos
pramonei jos jtraukime | tarptautiniy moksliniy tyrimy programas, ypatingai — BP 7. Airijos patirtis aiSkiai
parodo, kad dalyvavimas BP 7 projekte sustiprina techninius gebéjimus, {sipareigojimus perimant
mokslinius tyrimus taip pat, gali suteikti daznai naujas komercines galimybes, kurios gali bti nesusijusios
su esamu moksliniy tyrimy projektu.

Rekomenduojame, kad su pramone susijusi Tarptautiniy mokslo ir technologiju plétros programy
agentiros veikla, buty perkelta j MTIA, tadiau visas koordinavimas turéty islikti Tarptautinés
mokslo ir technologijy plétros programy agentiiros zinioje.

7.1.4 4 pakopa - tam tikry susijusiy organizacijy sujungimas

Atsizvelgiant | aukSCiau rekomenduotas apzvalgas ir jeigu rezultatai bus teigiami sidlomiems pokyciams,
tokiu budu susidaryty diagramoje pavaizduota situacija:
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Ukio ministerija:

Lietuvos inovacijy centras \
Lietuvos verslo paramos agentiira Taikomujy
T tyrimy,
4| departamentas
Svietimo ir mokslo ministerija: < Mokslo,
. technologiju
- ir inovaciju Sekretoriata: MTIPK
Fundamentiniy _
' agentiira
Valstybinis Lietuvos moksloir ~ ° tyrimy
studijy fondas \ departamentas

Tarptautiniy programy agenttira

19 pav. Galima funkcijy perdavimo schema

Pirmiausia, MTIA atsakomybés sferoje bty indélis | atitinkamy jy ministerijy ir | MTIPK formuojamag

politika.

Taip pat ir strategijy ir politiky jgyvendinimas, kurias pasidlyty MTIPK ir kurioms pritarty

vyriausybé.

7.2 POKYCIAI IR POTENCIALI RIZIKA

Siame modelyje yra dvi pagrindinés rizikos:

Rizikos

Kad strukttra nebus adekvaciai sukurta ar  sukonstruota taip, kad visa
NIS galéty susitelkti ties nacionaliniais tikslais veiksmingu ir efektyviu badu, kurio koordinavimas
tarp skirtingy agentary sukelia sinergija ir pagal kurj visuma yra didesné uz dalis.

Lemiamos proceddros (pagrindiniai pareiSkimai, finansinés paramos mechanizmai ir komitety
sudarymas) yra neskaidrios, nesaziningos ir SaliSkos. Mokslinés agentaros turéty bati vedamos
iSkiliy mokslininky, o ne administratoriy ar vieSojo sektoriaus vadybininky.

Didziausia tikétina rizika yra, jog ne visi dalyviai pritars pokygiams. Sio modelio i§akis yra galima
praradimy rizika arba neegzistuojantis bendradarbiavimas tarp dviejy ministerijy. MTIA tenka
didZiulé atsakomybé organizuojant finansavimo procesus. Be to, yra rizika, jog finansavimo
proceddros nepatenkins vartotojy, universitety ar verslo poreikiy. Turint tik vieng finansuojancia
agentdra rizikuojama, kad vienas ar kitas departamentas bus SaliSkas ir subalansuotas rezultatas
nebus pasiektas.

sumazinimo badai gali bati Sie:

LaipsniSkas programinio konkursinio finansavimo jvedimas tose srityse kurios yra geriausiai
pasiruoSusios jsisavinti padidéjusias paramos apimtis.

Daznesné negu jprasta veiklos kontrolé ir strategijos modifikavimas atsizvelgiant j situacija.

Platus visy suinteresuoty grupiy dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant nauja MTEP strategija.
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7.3 TEISINIAI ASPEKTAI

7.3.1 Uz pokycius atsakingos institucijos

Vyriausybé ir Seimas turi badti jtraukti | §j procesa, kadangi keisis institucijy kuriy funkcijos apibréztos
Lietuvos atitinkamais jstatymais statusas.

Pagrindinés atsakingos institucijos bus:

Svietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos mokslo taryba turés biti pagrindinés institucijos kurios bus
jtrauktos | reikiamy jstatyminiy akty rengima pagal dabar jy atliekamas funkcijas.

Ukio ministerija lygiavergiai turi bati jtraukta | bendrg tikslg — plétoti efektyvig Nacionaline inovacijy
sistema.
7.3.2 Susijusiy jstatyminiy akty pataisos.

Kalbant apie fundamentiniy moksliniy tyrimy finansavima jstatyminé bazé reglamentuojanti Siy institucijy
veiklg turés bati kei¢iama:

= Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija;
= Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas;
= Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentara.

Jei kity agentdry sitdlomas vertinimas rekomenduos, kad turi badti jtrauktos arba sujungtos tam tikros
funkcijos, tada bus reikalingos papildomos jstatyminés pataisos. Pagrindiniai pokyciai yra:

= Mokslo, technologijy ir inovacijy komisijos veiklg reglamentuojantis Vyriausybés nutarimas turés
bati pakeistas pertvarkant jg | Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteta;

= Lietuvos valstybinio mokslo ir auk$tojo mokslo fondo teisiné bazé turés biti pakeista arba
panaikinta, kad visos funkcijos susijusios su moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pereity j
MTIA;

= Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentdros veiklg reglamentuojantys teisés
aktai turéty bati pakeisti arba pertvarkyti taip, kad jos pagrindinés funkcijos, susijusios su
Lietuvos dalyvavimo tarptautinése programose finansavimu pereity | MTIA.

Zemiau yra i$vardinti egzistuojantys teisés aktai kuriy redakcija gali keistis priklausomai nuo pagrindiniy
institucijy funkcijy naujojoje MTEP finansavimo sistemoje.

Teisés akto . . .. Priémimo data ir

e Teisés akto pavadinimas . .
rasis teisés akto numeris
|statymas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas ey fins VESET® 2@k MRS [

1052

Deél Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo nuostaty

LRV nutarimas Nr. 256, 2005-03-07

patvirtinimo
LRV nutarimas Del Valstybini_q _m_okslo programy rengimo ir vykdymo 1997 m. balandzio 3 d. Nr.
nuostaty patvirtinimo 306

Del Valstybés pagalbos tkio subjektams, atliekantiems
LRV nutarimas mokslinius tyrimus ir jy rezultaty pritaikymo dkinéje veikloje 2003 m. vasario 3 d. Nr. 168
darbus, teikimo tvarkos patvirtinimo
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LRV nutarimas Del Aukstujy technologijy plétros programos patvirtinimo A0 . 1oelle 25 €. N

1048
LRV nutarimas Dél Mokslq, .technologijq ir inqvggijq plétros komisijos 2005 m. balandzio 4 d. Nr.
sudarymo ir jos nuostaty patvirtinimo 366
. Dél Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje 2007— 2006 m. spalio 24 d. Nr.
LRV nutarimas e
2010 mety programos patvirtinimo 1050
LRV nutarimas Dél Aukstujy tethglogijq plétros 2007-2013 mety 2006 m. spalio 24 d. Nr.
programos patvirtinimo 1048

Dél ligalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros

LRV nutarimas strategijos bei Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios LIS i e 22 @ N

knygos nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo ke
LRV nutarimas Eréolgl;l:ﬁ:ggalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo ?ggg m. lapkri¢io 22 d. Nr.
SMM jsakymas E:tlvli\ftti)rl](iil]%ir studijy institucijy vertinimo taisykliy '2\1?'(2110?5 birzelio 28 d.

; Dél pavedimo Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros
SMM jsakymas | programy agentdrai koordinuoti tarptauting moksliniy tyrimy
programag

2006 m. geguzeés 4 d. Nr.
ISAK-843

_ Dél Lietuvos Respublikos tkio ministerijos programy léSy
UM jsakymai projekty veiklai finansuoti, kapitalui formuoti ir subsidijoms
administravimo taisykliy patvirtinimo

2006 m. balandzio 27 d. Nr.
4-143

7.4 NAUJAS DABARTINIY INSTITUCIJY VAIDMUO
Politiniame lygyje

(1) MTIPK turés daugiau jgaliojimy kuriant nacionaline strategijg ir bréziant politines gaires bendroje
moksliniy tyrimy inovacijy sistemoje. MTIPK paruosty ilgalaikés nacionalinés strategijos pagrindu, baty
ruoSiamas Nacionalinis MTEP plétros planas kaip direktyvos ministerijy ir agentiros kasmet vykdomai
politikai.

(2) Lietuvos mokslo taryba LMT islikty kaip patariamoiji ir ekspertiné institucija. LMT pirmininkas galéty
tapti Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteto nariu ir Mokslo, technologijy ir inovacijy agentaros
valdybos nariu, tuo uztikrindamas rySius su akademine visuomene. LMT bity viena i$ organizacijy,
teikianciy auksto lygio ekspertus Vyriausybei, ministerijoms ir MTIPK bei MTIA.

lgyvendinimo lygyje

Turéty bdti jkurta nauja agentira — Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira (MTIA). Ji turéty bdti
pavaldi Vyriausybei. Joje bity du departamentai — Fundamentiniy tyrimy departamentas ir Taikomujy
tyrimy departamentas.

Kadangi departamentai privaléty turéti savo rySius tarptautiniame bendradarbiavime, Tarptautiniy mokslo
ir technologijy plétros programy agentira galéty islikti kaip rySys su ES moksliniais tyrimais. Vis délto,
kiekviena moksliniy tyrimy institucija, dalyvaujanti ES programose, privaléty turéti savo atstovus ES
moksliniy tyrimy komitetuose. ES finansavimas tiesiogiai skiriamas moksliniy tyrimy grupéms, kurios
pateiké pareiSkimus finansavimui gauti.
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Tokios organizacijos kaip: Lietuvos inovacijy centras, Smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétros agentiira,
Lietuvos verslo paramos agentiira ir Centriné projekty valdymo agentira, turéty bati sujungtos |
Verslo ir inovacijy plétros centra (VIPC). Tokio sujungimo prieZastis yra siekis sumazinti agentary
skaiciy, kurios atlieka tg pacig veikla. Centras turéty bati globojamas Ukio ministerijos.

Turéty bati jkurtas Mokslo kokybés uztikrinimo centras (QAC), perimantis dalj dabartinio Studijy
kokybés vertinimo centro funkcijy. Toks centras galéty turéti daugiau jpareigojimy, apimant mokslinius
tyrimus ir tarptautinj bendradarbiavimg. Ypac svarbi uzduotis yra organizuoti sistemos, instituty bei
programy vertinimus. Vertinimas yra itin svarbus aspektas, norint i$ jo gauti svarbiy rezultaty. Vertinimas
turéty bati nepriklausomas ir neutralus likusios administracijos atzvilgiu. Uzduotys turéty bdti paimtos
tiesiogiai iS Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komiteto ir tai pat tiesiogiai Siam komitetui pateikta
ataskaita.
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8. UZSIENIO EKSPERTY DALYVAVIMAS

8.1.1 Objektyvus patvirtinty projekty vertinimas

Fundamentiniy ir taikomujy moksliniy tyrimy finansavime yra keletas skirtumy. Fundamentiniy moksliniy
tyrimy programos, kurios bus finansuojamos Fundamentiniy tyrimy departamento, turéty bati pasirinktos
bendradarbiaujant su universitetais ir jvertintos uzsienio aukstos klasés eksperty. (Svarbu pazyméti, jog
Jeigu, vertinimai, atliekami aukStos klasés mokslininky, yra taikomi siGlymams, jie turi bati paraSyti
angliskai). Temy ir finansavimo sprendimy patvirtinimai yra priimami agentdros valdyboje, kurioje savo
atstovus turi ministerijos, universitetai ir moksliniy tyrimy institutai. Atsizvelgiama ir | aukStos klases

mokslininky rekomendacijas. Vienas i$ iS50kiy MTIA yra tas, jog aukstos klasés mokslininky grupés
pasirinkimas reikalauja gero tarptautinés mokslinés bendruomenés pazinimo.

Personalas turi bati gerai apmokytas ir gerbiamas vartotojy atliekant vertinimg agentdros viduje. Abipusio
pasitikéjimo sukdrimas yra operacijy esminis elementas. Akivaizdu, jog visas personalas turi laikytis
konfidencialumo. Taip pat jis neturi priklausyti nuo kandidaty, taciau jei taip atsitinka turi bati atsisakyta
nuo sidlymy priémimo. Konfidencialumo délei, uZsienio eksperty dalyvavimas pramoniniy sidlymy
vertinimuose yra ribotas.

Finansavimas yra skiriamas juridiniams asmenims, o ne individams. Juridiniai asmenys (kompanijos,
institutai, universitetai) yra atsakingi ir atskaitingi atsizvelgiant | susijusius statymus. Programy atveju
paprastai yra formuojamas konsorciumas, kur viena jmoné prisiima programos valdymo atsakomybe.
Kiekviena programa taip pat turi valdanciajg grupe, atsakingg uz programos vykdyma. Finansavimas bus
skirtas kasmet po to, kai agentira gaus kasmetine ataskaitg. 1ISmoka atliekama po atsiskaitymo ir
sgskaity surinkimo. ISankstines iSmokas gali gauti tik universitetai

8.1.2 Uzsienio eksperty jnasas

Naujos sistemos jgyvendinimas

Atlikus preliminarius darbus, Vyriausybé turéty priimti sprendimg dél modelio, kuris bus pristatytas.
Prasidéjus jgyvendinimo darbams, iS uzsienio turéty bati pakviestas pataréjas, padedantis iSspresti
praktines problemas, kilsianCias jgyvendinimo eigoje. Pataréjas turéty prisidéti prie strategijy bei MTIA
uzduociy formavimo. Pataréjas turéty dirbti iSvien su MTIA generaliniu direktoriumi.

Pries jgyvendinimo procediras rekomenduojama atlikti auditg nacionalinéje inovacijy sistemoje.
Finansavimo sistemy jsteigimas

Prasidéjus finansavimui patartina, jog dalyvaujantis uZsienio ekspertas jau turéty patirties finansavimo
operacijose. Finansavimo priemoniy struktlroje taip pat gali prireikti patarimy. Jei vertinant (ex-ante
vertinimas) bus pasitelkta uZsienio eksperty pagalba, tada sprendimai turéty bati priimti sistemos
isteigimo pradZzioje, kadangi tai jtakos personalo formavima.

Visos nacionalinés programos turéty bati vertinamos uzsienio eksperty (ex-post).
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9. ISVADOS

1. Siekdama sukurti ziniy ekonomika, Sioje plétros pakopoje Lietuva turi sukurti efektyvig mokslo,
technologijy ir inovacijy valdymo ir finansavimo sistema. Dabartiné sistema yra neefektyvi pagrindinai dél
savo institucinio fragmentiSkumo ir neiSbaigtumo, politiniy sprendimy ir jy jgyvendinimo mechanizmy
neatskyrimo, nepakankamos apimties finansavimo, kuriame dominuoja nekonkursiné dalis, menko
fundamentiniy moksly tematiky koordinuotumo ir motyvacijos, silpny moksliniy tyrimy institucijy ir verslo
rysiy, placiosios visuomenes ir politiky menko iSprusimo Sioje srityje.

2. Politiniy sprendimy ir strategijos nustatymo lygyje bdtina jsteigti aukSciausig politine mokslo,
technologijy ir inovacijy politinio valdymo institucija — Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
komiteta (MTIPK), kuris baty atsakingas uz bendrajqg ilgalaike strategijg, kasmetinio nacionalinio mokslo
ir technologijy plétros plano parengima, kity susijusiy institucijy darbo koordinavima. MTIPK pirmininkas
baty Lietuvos ministras pirmininkas, nariai — su MTEP ir inovacijy veiklomis susijusiy ministerijy ministrai,
parlamento nariai, akademinés bendruomenés, verslo, profesiniy sajungy atstovai. Svietimo ir mokslo
ministerija ir Ukio ministerija bus atsakingos uz politikos opcijy sidlyma ir MTIPK pateiktos ir Vyriausybés
patvirtintos MTEP ir inovacijy strategijos jgyvendinima.

3. Vykdomajame lygyje Lietuvos Respublikos vyriausybei sidlome |steigti nacionaline Mokslo
technologijy ir inovacijy agentira MTIA, kuri buty atsakinga uz vieningos valstybés paramos
moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms politikos jgyvendinima. Du pagrindiniai MTIA
departamentai bdty atsakingi uz fundamentinius tyrimus ir taikomuosius tyrimus bei inovacijas. MTIA
pagrindiniai uzdaviniai baty sekantys:

= Teikti sidlymus Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komitetui moksliniy tyrimu, technologijy
ir inovacijy plétros politikos ir strategijos klausimais, ruosti dokumentus, sidlyti prioritetus ir
programas, organizuoti studijy, jZvalgy ruoSima.

» Sudaryti fundamentiniy ir taikomujy tyrimy bei inovacijy rémimo programas, organizuoti jy
finansavimg programiniu konkursiniu pagrindu, kontroliuoti jy jgyvendinimo eigg ir rezultatus
siekiant efektyviai kurti naujas Zinias, skatinti moksliniy tyrimy lygj ir kompetencija,

= Sukurti naujas programas, nukreiptas | specifiniy akademinés ir verslo visuomenés poreikiy
tenkinimg (tyrimy ir studijy vienybé, specialisty ruoSimas, mobilumas, mokslo ir verslo
bendradarbiavimas).

= Siekti Lietuvos mokslo ir verslo internacionalizacijos jsiliejant | Europos tyrimy erdve, skatinant ir
palaikant rySius bei organizuojant bendras programas ir projektus su uzsienio mokslininkais ir
verslininkais, panaudojant ir pritraukiant uZsienyje dirbancius Lietuvos mokslininkus ir inZinierius,
uztikrinti bendruosius rySius su Lietuvos ir pasaulio akademine ir verslo visuomene, taip sudarant
palankesnes salygas mokslo ir pramonés vystimuisi, technologijy perdavimui, uzsienio ir Lietuvos
verslo subjekty bendriems inovaciniams projektams, naujoves diegianciy jmoniy atéjima j Salj.

»  Uztikrinti maksimaliai efektyvy fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy sasajg ir testinumg iki
komercinio lygio, fundamentiniy zZiniy perdavimag verslui, skatinti technologijy plétrai ir inovacijy
diegimui palankig visuomenine-politine aplinka.

= Lietuvos pasaulinés klasés kompanijy plétros skatinimas siekiant uzsitikrinti tvirtas pozicijas
pasaulinéje rinkoje, tuo budu didinant nacionalinj ir regioninj klestéjimg ir asistavimg pramonés
plétroje.
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4. Bitina sukurti mechanizma, uztikrinantj efektyvy MTIPK ir MTIA darbg. Tuo tikslu siGloma jkurti
Mokslo ir technologijy saveikos grupe, sudarytg i§ MTIA ir suinteresuoty ministerijy ir institucijy
atstovy, kuri kartu baty MTIPK patariamasis organas bei vykdyty ir MTIPK sekretoriato funkcijas.

5. Neatidéliotini MTIA uzdaviniai baty identifikuoti skubias, vidutinés trukmes ir ilgalaikes fundamentiniy ir
taikomuyjy bei inovacijy reikmes Lietuvos visuomenei ir verslui:

ligalaikiy fundamentiniy moksliniy tyrimy ir perspektyviujy technologijy prioritety identifikavimas
per eile jzvalgy studiju, kurios akcentuoty ne tik tyrimy moksline verte, bet ir socio-ekonominio
sektoriaus poreikiy analize. Tokios studijos buvo vykdomos praeityje ir yra vykdomos dabar,
taciau nuolat besikei€ianti moksliné-technologiné ir socialiné aplinka vercia labiau, negu tai buvo
daroma iki Siol, atsizvelgti j verslo ir pramonés tvariosios plétros, energijos vartojimo efektyvumo
reikalavimus, finansines galimybes, ZmoniSkuosius ir gamtos resursus.

Identifikuoti Sios dienos ir vidutinio laikotarpio fundamentiniy tyrimy reikmes Lietuvos visuomenei
aktualiose srityse (politiné-socialiné sfera, sveikatos ir aplinkos apsauga), universitety mokymo
programy jgyvendinimui, verslui ir pramonei. Tai leisty identifikuoti perspektyvius dabartinius ir
ateities fundamentiniy tyrimy sektorius, taip pat nustatyty finansinés ir mokslinés-technologinés
paramos rasis, kurios sustiprinty ir paskubinty prioritetiniy sric¢iy vystimasi.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy Lietuvoje kompetencijos ir perspektyvy silpnyjy ir stipriyjy pusiy
vertinimas.

Nustatyti skubias, vidutinés trukmés ir ilgalaikes MTEP ir inovacijy reikmes Lietuvos versle ir
pramonéje. Reikalinga Konkurencingumo studija, kad atnaujinti ankstesnes ataskaitas ir jvertinti
dabartines stiprigsias ir silpnasias puses, grésmes ir galimybes (SSGG), pabréziant kiekvieno
sektoriaus tarptautinio konkurencingumo bukle, plétros perspektyvas, realias galimybes diegti
jame naujausias technologijas, svarbg Lietuvos dabartinei ir ateities ekonomikai ir visuomenei.
ligesnés trukmés moksliniy tyrimy ir technologijy prioritetams nustatyti bitinos jzvalgos studijos,
kurios susifokusuoty ties informaciniy-komunikaciniy technologijy, biotechnologijos, lazeriy
inzinerijos, moderniosios elektronikos sritimis, iSanalizuoty aukStyjy technologijy taikymo
tradiciniuose verslo sektoriuose galimybes. Studijose bitina atsizvelgti | pasaulines tendencijas,
Lietuvos finansines galimybes, energijos suvartojima, ZzmoniSkuosius iSteklius ir gamtinius
resursus,. Sios priemonés ne tik leisty nustatyti dabartinius ir ateities prioritetinius sektorius, bet ir
padéty identifikuoti paramos tipa, kuris sustiprinty ir paskubinty prioritetiniy sriciy plétra.

6. Mokslo technologijy ir inovacijy agentiros MTIA jklrimas siejamas su dabar esanciy institucijy funkcijy
galimu perkélimu | MTIA. Rekomenduojame:

Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo veiklg perkelti | MTIA.

Detaliai iSanalizuoti Lietuvos verslo paramos agentaros ir Lietuvos inovacijy centro uzdavinius,
veiklg ir pasiektus rezultatus, siekiant nuspresti, ar Sias agentdras reikia jlieti | NTIPA, ar ne.

Su pramone susijusi Tarptautinés mokslo ir technologijy plétros programy agentdros veiklg
perkelti | NTIPA, tacCiau informaciné veikla, susijusi su ES bendraja tyrimy programa, turéty islikti
Sios agentdros Zinioje.

Baigiamoji pastaba:

Mokslo technologijy ir inovacijy agentiros MTIA jsteigimas bty politinis aktas, sukuriantis vieninga
vadovavimo mokslui ir inovacijoms sistema, bet i$ dalies paZeidZiantis nusistovéjusias Svietimo ir mokslo
bei Ukio ministerijy veiklos ir atsakomybés sferas bei jvaizdj ir tradicijas akademingje ir verslo
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visuomenéje. Kita vertus, fundamentiniai tyrimai ir taikomieji tyrimai bei inovacijos labai skiriasi savo
filosofija, tikslais, vykdytojais, uzsakovais, finansavimo pobidziu, rySiais ir kontaktais., kas apsunkina
veikly sujungima vienoje organizacijoje. Todél, neneigdami MTIA privalumy ir neatmesdami jos steigimo
galimybés, manome, kad tai baty radikalus Zingsnis, kuriam galéty bati iSkelti kontrargumentai ir todél
bity pasiprieSinimas jvairiuose visuomenés ir valdymo sluoksniuose. Tai sukelia reformos vykdymo
uzdelsimo pavojy, kas bdty labai nepageidautina dabartiniame Lietuvos MTEP ir inovacijy biklés
kontekste.
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10. NUORODOS

Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos programos jgyvendinimas
Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos MTEP prioritetiniy sri¢iy dokumentas 2002—2006 m.

Lietuva — jasy partneris moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje plétroje (2006 m.).

Lietuvos vyriausybé, (2002), ligalaiké Lietuvos ekonomikos vystymo strategija iki 2015 m.

llgalaiké valstybés vystymo strategija.

ligalaiké Lietuvos ekonomikos vystymo strategija iki 2015 m.

Tarptautiné konkurencija: Verslai dirbantys su Jungtinés Karalystés universitetais. CIHE, Londonas; 2006
m. geguze.

Pasaulio bankas (2003) Lietuvos tikslas — zZiniy ekonomika.

Svietimo ir mokslo ministerija, (2003), ligalaikés MTEP strategijos.

Bendras programinis dokumentas 2004-2006.

Lietuvos vyriausybé, (2006), Lietuvos vyriausybés programos 2004-2008 metams.
15 Saliy analizé — Siam projektui.

5 Saliy detalizuota analizé — Siam projektui.

Internetiniai adresai

Lietuvos Respublikos Seimas (parlamentas) — http://www.seimas.lt.

Ukio ministerija (Konkurencingumo ir inovacijy plétros programos, kitos programos — http://www.ekm.It .
Svietimo ir mokslo ministerija — http://www.smm.lt.

Lietuvos mokslo taryba — http://www.Imt.It.

Konsultuojanti organizacija: Lietuvos Respublikos Vyriausybés Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros
komisija — http://www.vyriausybe.lt.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas — http://www.vmsfondas.It/.
Lietuvos inovacijy centras — http://www.lic.It.

Lietuvos plétros agentira — http://www.lda.lt.

Mokslo fondai Airijoje — http://www.sfi.ie.

ES daugelio valstybiu, jskaitant ir Lietuvg, tendencijy schema.

ES ERAWATCH daugeliui valstybiu, jskaitant ir Lietuva.
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