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Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

1. IVADAS

Studijoje pateiktas nuoseklaus taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimo
modelis, kaip galimg finansavimo institucijg pasidlant Nacionaline technologijy ir inovacijy plétros
agentura, kuris apibrézia valstybés paramos taikomiesiems moksliniams tyrimams, eksperimentinei
plétrai ir tyrimais pagristoms inovacijoms sistema, uztikrinancia:

= |lgalaikj Lietuvos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy sistemos tvarumag bei
reikiama kompetencijy spektra;
= Lietuvos jmoniy tarptautinio konkurencingumo, paremto inovacijomis, pagrindg;
= AukStujy technologijy sektoriaus plétra.
= Modelis detaliai atskleidzia siGlomo programinio konkursinio taikomuyjy moksliniy tyrimu,
eksperimentinés plétros ir tyrimais pagristy inovacijy finansavimo metody panaudojimg
siekiant valstybés uzsibrézty tiksly.
Studijoje pateikti sidlymai yra paremti atitinkama MTEP srityje pirmaujanciy Saliy patirtimi pateikta
dviejose studijose — ,|vairiose Salyse veikian€iy MTEP finansavimo modeliy analizé” bei ,Detalios
pasirinkty Saliy MTEP finansavimo modeliy analizé®, taip pat situacijos Lietuvoje analize jvertinant

Lietuvos politinj, socialinj, kultdrinj, ekonominj kontekstus, numatytos jy jgyvendinimo galimos
teigiamos ir neigiamos pasekmeés, galima rizika bei jos minimizavimo badai.

Studija struktirizuota taip, kad buaty iSsamiai iSanalizuoti techninés uzduoties keliami
klausimai:

Modelis turi apibrézti silloma taikomujy moksliniy tyrimu, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos
formavimo ir jgyvendinimo sistema;:

= Sistemos ilgalaikius tikslus;
= Sistemos institucine struktdra;

= Sistemos taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir
igyvendinimo institucijy funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstymg (numatant Nacionalinei
technologijy ir inovacijy plétros agentirai programinio konkursinio taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy finansavimo funkcija);

= Sistemos taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir
igyvendinimo institucijy bendradarbiavimo formas ir proceddras;

= Sidlomus valstybés paramos taikomiesiems moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir
inovacijoms mechanizmus;

= Detaliai apibrézti programinio konkursinio taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy finansavimo metody panaudojimg sidlomoje Sistemoje: tikslus, funkcijas,
prognozuojamus rezultatus;

» Privataus tyrimy sektoriaus ir placiosios visuomenés interesy atstovavimo procediros
formuojant taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politika;

= Sistemos efektyvumo matavimo kriterijai ir procediros;

= Sistemos kokybés uZztikrinimo procediros;

4i8 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

Sistemos atskaitomybés visuomenei mechanizmai.

Palyginti esamg ir sitlomg taikomujy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemas (institucines sandaras, funkcijy ir atsakomybiy
pasidaliima, bendradarbiavimo formas bei proceddras, valstybés paramos taikomiesiems
moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms mechanizmus, kitus aspektus),
atskleisti jy galimus privalumus ir trdkumus.

Modelis turi detaliai apibrézti esamos taikomujy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemos transformacijos | sidlomg taikomujy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo
sistema, mechanizma;

= kaip ir kokios taikomujy moksliniy tyrimu, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos
formavimo ir jgyvendinimo institucijos turi bati reorganizuojamos ar kuriamos, kaip turi
keistis jy funkcijos ir atsakomybés (tarp jy Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo,
Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentaros, Lietuvos inovacijy centro,
Lietuvos verslo paramos agentaros);

=  Kkokios institucijy bendradarbiavimo formos ir procediros turi bati sukurtos;

= aiSkiai jvardyti pokyciy eiliSkuma, galima rizika, teigiamas ir neigiamas kiekvieno i§ pokyc€iy
pasekmes;

= jvardyti uZz pokyCius atsakingas institucijas, detaliai jvardyti reikalingy teisés akty,
reglamentuojanciy sistema, keitimus (arba pokyciams reikalingus naujus teisés aktus).

Modelyje turi bati:

= apibréztos Nacionalinés technologijy ir inovacijy plétros agentiiros (toliau siGloma
vartoti trumpesnj| ir kazkuriuose dokumentuose jau vartojamg pavadinimg — Lietuvos
technologijuy agentura arba LTA), kaip programinio konkursinio taikomyjy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir tyrimais pagrjsty inovacijy finansavimo institucijos,
funkcijos ir atsakomybés, jo vidiné sandara, formavimo, valdymo, atskaitomybés
mechanizmai;

= pasiulyti valstybés taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritety
nustatymo mechanizmai, Lietuvos technologijy agenttros vaidmuo nustatant ir realizuojant
taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros prioritetus;

= pasidlyti valstybés finansuojamy (ar kofinansuojamy) taikomujy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros programy (tame tarpe ir realizuojanciy, taikomuyjy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros prioritetus) inicijavimo, kdrimo, tvirtinimo, vykdymo bei
finansavimo, stebésenos bei atsiskaitymo uz jvykdytas programas mechanizmai;

= numatytos tipinés, konkursiniu budu Lietuvos technologijy agentdros finansuojamos
programos (programy tikslai, turinys, remiamos veiklos, siiloma finansavimo apimtis);

= detaliai atskleista, kaip uztikrinamas objektyvus programy konkursuose dalyvaujanciy
institucijy ar mokslininky grupiy pateikty projekty vertinimas; detaliai atskleista, kiek ir kaip
tam talkina uzsienio ekspertai;

= detaliai atskleistos valstybinio, privataus ne pelno, verslo MTEP sektoriy, plaCiosios
visuomenés (jei svarbu ir kity interesy grupiy) interesy derinimo proceddros, vykdant
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programinj konkursinj taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimg
(nustatant valstybés prioritetus, kuriant bei vykdant atitinkamas programas, vykdant jy
stebéseng ir pan.);

= pasillyti valstybés paramos MTEP ir inovacijoms schema (atitinkancig Europos Sajungos
bei Lietuvos Respublikos teisine baze).

Ukio ministerija yra atsakinga uZ vyriausybés politikq pramonéje, energijos klausimais, uzsienio ir
vidaus prekyboje. Su verslu susijusioje inovacijy_ politikoje, ji yra pagrindiné asis. Sios ministerijos
atsakomybés sferoje taip pat yra parlamento ir vyriausybés patvirtinty programy jgyvendinimas.
Neseniai parengty dokumenty rinkinys sudaré bendrg pagrindg pramonés plétros ir inovacijy politikoje.
Svarbiausi Sios politikos dokumentai yra:

= llgalaiké valstybiné pléetros strategija,

= llgalaike Lietuvos ekonomikos plétros iki 2015 m. strategija,

= |lgalaiké MTEP strategija,

= Bendras programinis dokumentas 2004-2006 metams,

= Verslo inovacijy programa,

= Lietuvos mokslo ir technologijy Baltosios knygos jgyvendinimo programa,
= Lietuvos MTEP prioritetiniy sri€iy dokumentas 2002—-2006 metams, ir

» Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa 2004—2008 metams.

Lietuvoje, MTEP daugiausiai finansuojama vieSojo sektoriaus. VieSasis sektorius ir verslo tyrimai
atitinkamai padengia 0,6 proc. ir 0,16 proc. BVP (2004 m. duomenimis), o valstybés biudzetas
institucijoms yra apytiksliai 0,4 proc.

Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje planuojama padidinti valstybés parama
moksliniy tyrimy darby vykdymui (2010 m.) iki 1proc. nuo BVP.

Lietuvoje dominuoja tradiciniy (zemesniy) technologijy pramoné. Verslo sektoriuje dirba nedidelis
skaiCius mokslo laipsnj turin€iy tyréju, apie 100 jmoniy vykdo MTEP veiklas, tadiau | mokslinius tyrimus
ir eksperimentine plétrg jmonés investuoja mazai.

Pagrindinés sgvokos

Fundamentiniai moksliniai tyrimai yra eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami pirmiausia
reiSkiniy esmei ir stebimai tikrovei pazinti, tuo metu tikslo konkreciai panaudoti gautus rezultatus.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy metu yra tiriamos savybés, struktdros ir sarySiai, siekiant suformuluoti
ir patikrinti hipotezes, teorijas ar désnius. Fundamentiniy tyrimy rezultatai apskritai neparduodami
paprastai jie skelbiami moksliniuose zurnaluose arba iSsiunciami suinteresuotiems kolegoms.

Taikomieji moksliniai tyrimai yra eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, pirmiausia skiriami
specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.
Taikomujy moksliniy tyrimy rezultatai pirmiausia yra skirti vienam produktui, operacijai, metodui ar

sistemai arba ribotam jy kiekiui. Taikomieji moksliniai tyrimai idéjoms suteikia veikiancig forma.

Eksperimentiné plétra (kitaip — taikomoji mokslo veikla) moksliniy tyrimy ir praktinés patirties
sukauptu pazinimu paremti sistemingi darbai, kuriy tikslas — kurti naujas medziagas, technologijas,
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produktus, ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba i§ esmés tobulinti jau
sukurtus ar 'Ldiegtus1.

Inovacijos: veikla, kurios pasékoje iS esmés iSauga produktu, procesy ar paslaugy kokybé ir verté
versle, ekonomikoje, inzinerijoje, valdyme, sociologijoje. Technologijy, produkty ir gamybos atveju
inovacijy rezultatas dazZniausiai yra sukuriama didesné pridedamoji verte. Kadangi inovacijos yra
vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo ir visuomenés vystimosi varikliy, inovacijoms palankig
aplinkg formuojantys faktoriai daznai blna politiky démesio centre (versta i$ Vikipedia).

Agentiira: Cia — Vyriausybés jsteigta jstaiga, turinti juridinio asmens statusg ir veikianti pagal steigéjo
patvirtintus jstatus. Agentiros veiklos tikslas yra vykdyti specifines funkcijas siekiant apibrézty tiksly.
Agentiros vadovybé (direktorius, valdyba, arba prieziGros taryba) skiriama jstaty nustatyta tvarka.
MTEP ir inovacijy kontekste agentira yra valdzios sukurta jstaiga, kurios tikslas yra jgyvendinti
vyriausybés politikg mokslo, technologijy ir inovacijy srityje (versta i$ Vikipedia).

Valdyba: grupé arba komitetas, suformuotas efektyvaus agentiros valdymo tikslu. Valdyba turi
sprendziamojo balso teise, prieSingai, negu taryba, kuri yra patariamoji institucija. Valdybai vadovauja
jos pirmininkas. Valdybos pirmininka ir jos narius skiria atitinkamas ministras.

Taryba: grupé asmeny, turinti patarimo teise ir, atskirais iS anksto apibréztais specialiais atvejais arba
specifinése srityse, gali turéti sprendimo teise. MTEP ir inovacijy kontekste, taryba gali palaikyti rySius
su politikais, iSorés pataréjais ir verslo bei mokslo visuomene. Kai kuriose Salyse taryby kompetencijai
gali priklausyti jgyvendinimo funkcijos.

Programa — moksliniy tyrimy projekty ir priemoniy visuma, sukurianti prielaidas valstybei, visuomenei
ar mokslui svarbiai problemai spresti. Programos rezultatai yra naujos mokslo Zinios ir moksliniy tyrimy
aplinka (infrastruktdira, bazinés kompetencijos ir pan.), reikalingos valstybés ir visuomenés gyvenimo
sriCiy plétros projektams vykdyti ir Lietuvos moksliniam konkurencingumui Europos moksliniy tyrimy
erdvéje plétoti. Programos tikslas — sutelkti Lietuvos mokslinj potencialg ir finansinius isteklius,
inicijuojant apibréztai problemai spresti batinus naujus ir koordinuojant vykdomus (tarp jy ir tarptautinio
bendradarbiavimo pagrindu) jvairiy institucijy ir tyréjy grupiy mokslinius tyrinéjimus, vykdomus
konkursiniu bidu finansuojamy projekty pagrindu.

Projektas — programos dalis, skirta vienam ar keliems programos uZdaviniams spresti ir vykdoma
pagal nepriklausomy eksperty teigiamai jvertintg konkursing paraiSka, kurioje iSdéstyta projekte
numatomy vykdyti tyrimy bdklé Lietuvoje ir pasaulyje, pagrindziami numatomi projekto moksliniy
tyrimy (eksperimentinés plétros darby) tikslai ir uzdaviniai, apibddinami vykdytojy turimi iStekliai
(projekto dalyviai, jy patirtis ir kompetencija, eksperimentiné ir kita tyrimams atlikti turima jranga ir
pan.), numatomi atlikti darbai, laukiami rezultatai, pagrindziamos projektui vykdyti reikalingas
finansavimas, kas pateikiama jvykuZzius projekta ir kita informacija.

Frascati vadovas. Standartiné praktika, sidloma moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
statistiniams tyrimams. OECD, Vilnius. Eugrimas, 2002
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2. SIULOMA MOKSLO POLITIKOS FORMAVIMO IR |GYVENDINIMO SISTEMA

2.1 ILGALAIKIAI SISTEMOS SIEKIAI

llgalaikiai valstybés paramos MTEP veiklai sistemos tikslai yra uztikrinti ilgalaikj Lietuvos moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy sistemos tvarumg bei reikiamg kompetencijy spektra,
auk&ciausio pasaulinio lygio kompetencijg prioritetinémis pripazintose srityse, bei Lietuvos Ukio
konkurencingumo tarptautinése rinkose uztikrinima ir jo ilgalaike plétra.

Tarp svarbiausiy valstybei tiksly yra:
= Pagerinti aplinkg Lietuvos verslui bei skatinti pramonés konkurencinguma.
= Pagerinti Lietuvos inovacijy sistema ir prisidéti prie Ziniy ekonomikos ir visuomenés karimo.

Uz 8iy tiksly jgyvendinima atsakinga Ukio ministerija, kuri turi optimaliai skatinti konkurencinguma, ir
mokslui imlios pramonés plétote. Ji prisideda prie nacionalinés inovacijy sistemos plétros:

= Ugdydama tinkamus asmeny sugebéjimus, kad paremti Lietuvos gamybos ir aptarnavimo
sektoriy reorganizacija, siekiant aukStesnés kokybeés ir technologijy veiklos.

» Kurdama efektyvius rySius tarp MTEP ir verslo sektoriy.

= Didindama investicijy kiekj j vieSojo ir privataus sektoriaus MTEP veiklas.

2.2 ORGANIZACINE SISTEMOS STRUKTURA

Sidloma valstybés paramos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms sistema
formuojama taip, kad bity aiski MTEP politikos formavimo ir politikos jgyvendinimo atskirtis. Sioje
studijoje aptariamas taikomosios mokslinés veiklos, technologijy ir inovacijy plétros modelis
nereikalauja auk$¢iausio lygio (t.y. ministerijy lygmeny) instituciniy_ struktdros poky¢iy.

Uz politikos formavima buty atsakingos Sios institucijos:
= Seimas ir Vyriausybé.

= Mokslo, technologijy ir inovaciju politikos komitetas (toliau vadinama — Komitetas). Jis turi
bati jsteigtas, nes mokslo, technologijy ir inovacijy plétra yra daugelio ministerijy reguliavimo
sferos klausimai. Tai baty auksto lygmens politinis organas, kuriam pirmininkauja Ministras
Pirmininkas. Komiteto sudétyje turi bati visy su MTEP veiklomis susijusiy ministerijy (ne tik
Svietimo ir mokslo bei Ukio) ministrai, taip pat Seimo, akademinés bendruomenés, verslo, ir
profesiniy sajungy atstovai. Pagrindiné funkcija — bendradarbiaujant su kitomis politikos
formavimo institucijomis paruosti ir teikti Vyriausybei tvirtinti ilgalaike Nacionaline MTEP
strategija, kasmetinj Nacionalinj moksliniy tyrimy ir inovacijy plang ir Siai strategijai ir planui
igyvendinti batiny teisés akty projektus. Komiteto pagrindinés funkcijos detaliau iSdéstytos 5
skyriuje.

» Projektus Komiteto svarstymui rengia ir teikia Mokslo ir technologijy saveikos grupé,
sudaryta i§ naujosios Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos technologijy agentiros valdybuy,
suinteresuoty ministerijy atstovy. Joje taip pat turéty bdti Lietuvos universitety rektoriy
konferencijos ir Lietuvos valstybiniy mokslo instituty direktoriy konferencijos atstovy. Si grupé
vykdyty Komiteto nuolat veikiancio sekretoriato funkcijas.
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Uz politikos jgyvendinima buty atsakingos Sios institucijos:

» Lietuvos mokslo taryba (LMT) LMT tes savo veiklg nauja forma (toliau — naujoji LMT) kaip
pagrindiné programinio konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo organizacija. Plaiau jos
funkcijos ir atsakomybé apraSyta atskiroje studijoje ,Kryptingo programinio konkursinio
fundamentaliyjy moksliniy tyrimy finansavimo modelis*.

= Lietuvos technologijy agentiura (kitas, trumpesnis |[vade minétos Nacionalinés
technologijy ir inovacijy plétros agentiiros pavadinimas) — atsakinga uz taikomosios
mokslinés veiklos programinj finansavimg ir paramg inovacijas kurian¢ioms ir plétojancioms
verslo jmonéms (8i veikla placiau pristatoma Sios studijos 6 skyriuje).

Politikos formavimas: visos ministerijos, koordinuojat Svietimo ir mokslo ministerijai bei Ukio
ministerijai, yra atsakingos uz politikos krypciy formavimg ir Vyriausybés patvirtinty Komiteto sitlymy
jgyvendinimg. Bdty privalumas, jei ministerijos turéty mechanizmus tarpusavio konsultacijoms dél
sitlomy pakeitimy, ir prioritety nustatymo tose srityse kurios yra ty ministerijy atsakomybés sferoje.
Darbas Komitete bty vienas i$ tokiy mechanizmuy, taCiau papildomi mechanizmai leidziantys kitoms
ministerijoms tiesiogiai jtakoti programinio finansavimo formavimg vykdanciyjy agentdry lygmenyje
sudaryty salygas geriau atspindéti Siy ministerijy poreikius konkreciose programose.

lgyvendinimas: Siy politiky jgyvendinimas turéty biti vykdomas agentiiry — naujosios LMT ir LTA,
ikurty Vyriausybés ir dirbanciy glaudziai bendradarbiaujant su visomis suinteresuotomis ministerijomis,
ir pirmiausia su: Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija. LTA galéty bati steigiama naujai
arba i§ esmés reorganizuojant Lietuvos verslo paramos agenturag. Jai turi bati pavesta skatinti ir
finansuoti verslo sektoriuje plétojamus tyrimus, technologijas ir inovacijas.

Politiniai

. A L . Kokybés
Polltlko_s Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas T GER S
formavimas

Sekretoriatas
(Mokslo ir technologijy saveikos grupé)
ISvietimo ir mokslo ministerija | | Ukio ministerija Kitos ministerijos
Politikos
igyvendinimas
Lietuvos Nacionaliné
mokslo Tarptautiné Verslo ir technologijy
mokslo ir inovacijy .. 8
taryba technologijy plétros ir II‘IC.)VBCI]L[
programy, centras pletros
pletros agentira
agentdra
Verslo Mokslo ir Verslo
informacijos technologijy inkubatoriai INVEGA
centrai parkai

1 pav. Sidloma MTEP sistemos organizaciné schema
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Abi Sios pagrindinés agentdros turéty bendradarbiauti su kity ministerijy agentiromis,
finansuojan€iomis jy uzsakymu vykdomus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir
koordinuoti jy veiklg. kitas agentdras, kurios jsipareigoty vykdyti tam tikras uzduotis, kaip pavyzdziui:
agentdros, susijusios su universitetais, moksliniy tyrimy institutais ir verslu.

Abi agentdros, LMT ir LTA, turi dvigubas funkcijas:
= |gyvendinti Vyriausybés MTEP politikg ir strategija.
= Teikti patarimus MTEP klausimais Vyriausybei ir suinteresuotoms ministerijoms.

Abi agentlros taip pat turéty bendradarbiauti ir su visomis ministerijomis, jgyvendindamos jy keliamus
uzdavinius MTEP veiklai. Tai turéty vykti programy formavimo lygmenyje agentiroms teikiant sidlymus
Mokslo ir technologijy saveikos grupei ir Komitetui dél konkreCiy programuy, kurios jgyvendinty
ministerijy MTEP uzdavinius.

Tam tikras démesys turéty bati atkreiptas | finansavimo klausimus, kadangi abiejy fundamentinés ir
taikomosios agentiry biudzetas turi atitikti joms keliamus uzdavinius.. Poreikis personalui ir struktdra
priklausys nuo agentdroms keliamy reikalavimu, taip pat ir nuo to, kaip plagiai bus naudojamasi
uzsienio eksperty paslaugomis. Taikomujy moksliniy tyrimy projektai dazniausiai bus vertinami
agentdros viduje. Atitinkami sprendimai apspres galutine struktiira. Sistema iliustruojama 1 paveiksle.

2.3 FUNKCIUY IR ATSAKOMYBES PASKIRSTYMAS INSTITUCIJOSE, ATSAKINGOSE UZ MTEP IR
INOVACIJY SISTEMOS POLITIKOS FORMAVIMA IR |GYVENDINIMA

Pagrindinés kiekvieno lygio uzduotys yra pateiktos Zemiau:

= Seimas ir Vyriausybé svarsto ir pagal kompetencijg tvirtina Komiteto siGlomas strategijas,
pagrindines programas ir finansavimg t.y. Nacionalinj moksliniy tyrimy ir inovacijy plana.
Finansavimo paskirstymas ir terminai priklausys nuo nacionalinio biudzeto galimybiy.

= Komitetas yra atsakingas uz Nacionalinio moksliniy tyrimy ir inovacijy plano (t.y., nacionalines
strategijas, pagrindines programas ir reikalingg finansavimg) sudaryma. Planas sudaromas
bendradarbiaujant su politikos kdréjais visose ministerijose, suinteresuotomis moksliniais
tyrimais ir eksperimentine plétra (évietimo ir mokslo, Ukio, Zemés Tkio, Susisiekimo, Aplinkos,
Sveikatos ir kitomis ministerijomis) ir su pagrindinémis agentdromis — naujgja Lietuvos mokslo
taryba ir Lietuvos technologijy agentdra.

= Komiteto sekretoriato funkcijas vykdys Mokslo ir technologijy saveikos grupé, kurig sudaro ir
kurios darbg organizuoja naujoji Lietuvos mokslo taryba kartu su Lietuvos technologijy
agentura. Mokslo ir technologijy saveikos grupé bus pagrindinis vykdymo padalinys sudarant ir
vystant nacionalinj Moksliniy tyrimy ir inovacijy plana.

= Politikos formavimas: Vvisos ministerijos, suinteresuotos moksliniais tyrimais ir
eksperimentine plétra atsakingos uz politiniy priemoniy sitlymg ir Mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos komiteto sprendimy jgyvendinima. Dvi pagrindinés jgyvendinimo agentdros,
naujoji LMT ir LTA, teiks sidlymus Komitetui.

= Naujoji Lietuvos mokslo taryba ir toliau tes sidlymy bendraisiais MTEP klausimais funkcijas
teikima, bet dabar jos svarbus uzdavinys bus patarti ne vien Seimui, bet ir Vyriausybei bei
suinteresuotoms ministerijoms ir uztikrinti savo, kaip jgyvendinancios agentdros, funkcijy
vykdyma.
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= LTA bus suinteresuoty ministerijy sidlomy inovacijy, technologijy ir eksperimentinés plétros
darby pagrindiné finansuojanti institucija. Ji taip pat turi tiekti siGlymus Vyriausybei
eksperimentinés ir inovacijy plétros klausimais, taip uztikrinant valstybés politikos
igyvendinimo funkcijas.

6 skyriuje yra iSdéstytos labiau detalizuotos Lietuvos technologijy agentdros funkcijos.

2.4 BENDRADARBIAVIMAS TARP INSTITUCIJY, ATSAKINGY UZ SISTEMOS POLITIKOS FORMAVIMA
IR |[GYVENDINIMA

Bendradarbiavimas sitlomoje sistemoje yra natdralus fenomenas, nes Komitetas kartu su dviem
pagrindinémis ministerijomis (Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerija) formuos nacionaline strategija ir
jos jgyvendinimo planus. Aktyvy vaidmenj Sioje veikloje turi vaidinti naujoji Lietuvos mokslo taryba ir
Lietuvos technologijy agentdra, kurios teikty sidlymus politikg formuojancioms institucijoms dél
konkreciy priemoniy ir jgyvendinty Vyriausybés patvirtintus kasmetinius mokslo ir technologijos planus.

Svietimoir | LRV B v
: mokslo Ukio ministerija

ministerija #
F

Mokslo, technologijy ir inovacijy
— : | ¢—A

plétros komitetas
sekretoriatas

F 3

Politikos formavimo lygmuo

(Mokslo ir technologiju
syveikos grupé)

v i v
- E’ Nacionaliné
2 = é Lietuvos mokslo technologijy ir
=5 taryba inovaciju plétros
$52 Y p
B agentiira

2 pav. Rysiai uztikrinantys sistemos efektyvy bendradarbiavima
Bendradarbiavimas tarp visy sistemos institucijy vykty keliais btdais:
» llgalaikés nacionalinés mokslo, technologijy ir inovacijy plétros strategijos formavime
= Kasmetinio nacionalinio mokslo ir technologijy plétros plano rengime

= Sutarties tarp atitinkamy ministerijy ir naujosios LMT ir LTA Nacionalinio mokslo ir technologijy
plétros plano jgyvendinimo vykdyme ir stebésenoje.

ligalaiké nacionaliné mokslo, technologijy ir inovacijy plétros strategija

Sis dokumentas turi biti rengiamas plagiy konsultacijy su visomis suinteresuotomis grupémis ir biti
Nacionalinés plétros strategijos sudedamaja dalimi. Esminiai strategijai keliami uzdaviniai baty:

= Apibrézti ilgalaikius valstybés tikslus MTEP srityje.
= |vardinti nacionalinius MTEP prioritetus.

= Numatyti bdtinus strategijos jgyvendinimui resursus tiek finansinius, tiek ir ZzmonisSkuosius.
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Strategija turi bati pakankamai koncentruotas ir aiSkus dokumentas, uz kurio pristatyma Vyriausybei
yra atsakingas Komitetas. Vyriausybei jg patvirtinus, strategija tampa esminiu dokumentu kuriuo
remiasi savo darbe atskiros MTEP veiklas kuruojancios ministerijos.

Nacionalinis Mokslo ir technologijy plétros planas

Nacionalinis Mokslo ir technologijy plétros planas turi biti ruoSiamas ilgalaikés nacionalinés mokslo,
technologijy ir inovacijy plétros strategijos pagrindu ir apibrézti konkre€ius uzdavinius formuluojamus
kiekvieniems metams. Planas turi jvardinti:

= Pagrindines MTEP programas nacionaliniy MTEP prioritety jgyvendinimui.
= Finansinius resursus batinus programy vykdymui ir jy aptarnavimui.

Nacionalinio Mokslo ir technologiju plétros plano sitlymai turi bati rengiami naujosios LMT ir LTA. Jie
aprobavus Komitetui turi jgauti Nacionalinio Mokslo ir technologijy plétros plano forma. Abi agentiros
turéty bdti jtrauktos | politikos formavimg dél glaudziy ju numatomy sasajy su praktika, leidzianciy
turéti glaudzius tiesioginius rySius su universitety moksliniais tyrimais, moksliniy tyrimy institutais ir
pramonine plétra. Démesys turéty bati atkreiptas ir j rySius tarp agentiry vykdomy veikly. Sidlomame
dviejy agentary modelyje Sie esminiai praktiniams rezultatams pasiekti rySiai turéty vaidinti svarby
vaidmeni.

Sutartis dél programinio konkursinio finansavimo vykdymo

Komiteto rekomendacijy jgavusiy nacionalinés strategijos ir nacionalinio plano formg pagrindu
Svietimo ir mokslo ministerija naujajai LMT, o Ukio ministerija — Lietuvos technologijy agentrai, ruosia
kasmetine detalizuotg sutartj, pagal kurig yra jgyvendinamas kasmetinis nacionalinis MTEP planas.

| kasmetine sutartj jeina ateinancCiy mety tikslai ir veiklos apraSymas. Sutartis taip apibréezia:
= Numatomas jgyvendinti programas;
» Finansinius resursus batinus Sioms programoms jgyvendinti;
= Atsiskaitomumo kriterijus ir badus.

PasirasSius sutartj agentlra turéty turéti visiSka laisve veikti sutarties rémuose ir ministerijos neturéty
tiesiogiai kiStis | agentiros darba. Apie sutarties agentiros kas ketvirtj turéty pateikti tarpines
ataskaitas. Vyriausybés lygmenyje apie sutarties jgyvendinimag ministerijy atstovai turés pateikti
ataskaitas Mokslo technologijy ir inovacijy politikos komiteto posédziuose, kurie baty rengiami tris
keturis kartus kiekvienais metais. Esant batinybei gali bati svarstomi sutarties pakeitimai.

2.5 SI0LOMI MECHANIZMAI VALSTYBINEI PARAMAI TAIKOMAJAI MOKSLINEI VEIKLAI,
TECHNOLOGIJY PLETRAI IR INOVACIJOMS

Mechanizmai apima visg moksliniy tyrimy paramos budy diapazona:

= Grantai, pavyzdziui, taikomiesiems ir eksperimentiniams projektams, universitety — pramonés
bendradarbiavimo moksliniams tyrimams, jgyvendinamumo tyrimams, technologijy perdavimui,
naujy laboratorijy jkdrimui privaciose jmonése ir t.t.;

= Paskolos ir akcinis kapitalas norint paremti naujas jmones ir jy pramoninius mokslinius
tyrimus, kur tinkama;

= Mokestinés lengvatos privacioms kompanijoms, pradéjusioms mokslinius tyrimus;

128 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

Zmoniskyjy resursy plétros schemos, tokios kaip, techninio personalo jtraukimas |
pramone, keitimasis mokslininkais tarp universitety ir privaciy versly; ir

Treniravimo schemos, skirtos pagerinti moksliniy tyrimy ir inovacijy valdyma.

Turéty bati pasirinkti labiausiai tinkami mechanizmai, siekiant valstybés, ministerijy ar jgyvendinimo
agentury uzsibrézty tiksly.

2.6 PROGRAMINIO KONKURSINIO METODO TAIKYMAS PASIULYTOJE SISTEMOJE
2.6.1 Tikslai

Programiniai moksliniai tyrimai:

Paskatinti ir paremti taikomuosius mokslinius tyrimus privaCiame sektoriuje, tiek gamybiniame
tiek ir paslaugu,

Siais tyrimais siekti specifiniy Lietuvos poreikiy patenkinimo, tokiy kaip, biotechnologija,
lazeriai ir informacinés technologijos,

Sukurti kritine mase technologijy ir eksperimentinés plétros srityse, pirmiausia tose, kurios yra
nacionalinés svarbos,

Pakelti tyrejy kompetencija ir paskatinti juos plétoti tarptautinj bendradarbiavimg bei placiau
dalyvauti susijusiose Europos Sgjungos bendrosiose programose, ir

Pateikti MTEP veikas, kaip patrauklig alternatyva karjeros galimybéms.

Konkursiniai projektai:

Pakelti technologijy ir eksperimentinés plétros darby kokybe ir veiksminguma, paramg
suteikiant konkursiniu pagrindu,

Pagerinti pramone dominancios mokslinés taikomosios veiklos aktualuma ir praktiSkuma,

Pagerinti bendradarbiavima tarp universiteto/vieSojo sektoriaus (mokslo ir studijy institucijy) ir
pramones,

Sukurti projektuojanciy padaliniy tinkla pramonés konkurencingumui pagerinti.

2.6.2 Funkcijos

Sukurti tokig aplinka, kuri bty teigiama ir palaikanti, Lietuvos pramonés konkurencingumo
atzvilgiu,

Suteikti ilgalaike finansine paramg ir paskatinti bendradarbiavimg su jmonémis, pleCianciomis
savo technines galimybes, kelian€iomis technologijy, eksperimentinés plétros ir inovacijy lygj,

Teikti pagalbg jmonéms keliant pridétine verte ir tampant labiau konkurencingomis, ypac
tradicinéje pramonéje,

Skatinti ir palaikyti jungtinius universitety — pramonés mokslinius projektus,

Vystyti MTEP ir jos valdymo jgidzius pramonéje.

2.6.3 Prognozuojami rezultatai:

Tikétini rezultatai:
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= Palaipsninis tyrimy, atliekamy privataus sektoriaus, kiekio ir kokybés augimas,

= Palaipsninis tyrimy, atliekamy privataus sektoriaus kartu su vieSuoju, kiekio ir kokybés
augimas,

= Daugiau jdarbinty technikos ir mokslo specialisty privatiame sektoriuje,
= |Sauges tarptautinis konkurencingumas,
= Labiau suderinta Nacionalinés inovacijy sistemos plétra,

» Pozityvis poslinkiai Europos Sajungos rodiklio 3 proc. nuo BVP vieSojo ir privataus sektoriaus
investicijy | MTEP siekime.

Si investicija yra ilgalaikio pobiidzio ir tai nejvyks akimirksniu, tadiau Lietuva turi pradéti dabar, kadangi
nepriklausomai nuo investicijy | MTEP pradzios, daug laiko uzims pakol bus sulaukta reikSmingy
rezultaty.

2.7 PRIVATAUS MOKSLINIY TYRIMY SEKTORIAUS INTERESY REPREZENTACIJA IR VISUOMENE

Privaciy MTEP kompanijy ir pelno nesiekianciy organizacijy interesai buty atstovaujami per juos
reprezentuojanciy atstovy dalyvavimag Komiteto ir jgyvendinimo agentiry valdybose. Jy atstovai turéty
bdti jtraukti | pagrindines politikos formavimo studijas, pavyzdziui, jzvalgy studijas. Taip pat pramoniniy
grupiy atstovai turéty prisidéti ruoSiant pagrindinius politikos dokumentus.

Visuomenei atstovauja jos iSrinktieji politikai ir Vyriausybé.

2.8 PROCEDUROS, SKIRTOS SUDERINTI VISUOMENES IR PRIVACIY PELNO NESIEKIANCIY, VERSLO
MTEP IR INOVACIJY SEKTORIY INTERESUS

Pagrindinés struktiros ir procesai derinant visuomenés, privaCiy pelno nesiekianciy organizaciju,
verslo, MTEP ir inovacijy sektoriy interesus, yra:

= Narysté Komitete, jtraukianti visus dalyvius (ne deleguojant, bet kvieCiant individualiai).
Vyriausybé atstovauty visuomeninj interesa.

= Bddas, kuriuo veikia Komitetas. Jis turéty reikalauti idéjy ir paraisky i$ visy dalyviy Lietuvoje,
jtraukdamas ir kitas ministerijas.

=  Programy, instituciniy prioritety ir tiksly struktdra ir atvira stebésena bei ataskaitos po to.

2.9 KRITERIJAI IR PROCEDUROS, SISTEMOS EFEKTYVUMUI [VERTINTI

,Geriausios praktikos® taikymo ypatybe, vertinant sistemos efektyvuma, yra aiSkiy operacijos tiksly
iSkélimas bei vertinimo kriterijy suformavimas kiekvienai tikslinei grupei ( Pavyzdziai 1 lenteléje -
siekiai ir priemonés yra grindZiami prognozuojamais rezultatais, pateiktais 2.6.3 skyriuje).

1 Lentelé: Pasiekimy tikslai ir potencialios priemonés

Tikslai Potencialios priemonés
= Palaipsninis tyrimy, atliekamy privataus sektoriaus, | = 18auges veikian€iy MTEP jmoniy skaicius.
kiekio ir kokybés augimas. = |Sauges skaiCius jmoniy, siekianCiy granty ir
= Palaipsninis tyrimy, atliekamy privataus sektoriaus kiekvienais metais gaunanciy parama.
kartu su viesuoju, kiekio ir kokybés augimas. = |Sauges BVP procentas, skirtas MTEP.
= Daugiau jdarbinty technikos ir mokslo specialisty | = |gyvendinty projekty skaicius.
privaCiame sektoriuje. = Sékmingos komercializacijos.
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= |Sauges tarptautinis konkurencingumas. = MTEP privataus ir vieSojo finansavimo jnasas.
= |ISsamesnés  Nacionalinés inovacijy sistemos | = MTEP personalo 1000-Ciui darbuotojy.
vystymas. = Visy, {darbinty MTEP personale, jnasas.
= Teigiami poslinkiai siekiant ES rodiklio 3% nuo BVP. | = Personalas jdarbintas, auksty ir vidutiniy technologijy
jmonése.
= Bendras nasas personalo, [darbinto auksty
technologijy aptarnavimo sferose.

MTEP veiklos, atliktos iSaugusio jmoniy skaiCiaus ir moksliniy tyrimy instituty, kiekis ir kokybé su laiku
turéty jtakoti Lietuvos pramonés konkurencinguma ir pridétine verte. Tai taip pat paskatins Ziniy
ekonomikos plétra.

Sistemos efektyvumo uztikrinimo proceddros turéty badti jtrauktos | LTA veiklos strateginius
dokumentus. Siuos dokumentuose taip pat turi bati pateikti agentiros tikslai, kiekvienas tikslas turéty
bati aiSkiai apibréztas bei suformuluotos priemonés jiems pasiekti. Agentiros tikslai turi bati formuluoti
konsultuojantis ir pritariant atitinkamoms ministerijoms.

2.10 KOKYBES UZTIKRINIMO PROCEDUROS
Kokybés uztikrinimas remsis vidinés kokybés uZtikrinimo procedudromis ir iSorine kontrole.
Vidinés kokybés uztikrinimo procediiros

Vidinés kokybés uztikrinimo proceddros turéty bati suformuotos garantuojant aukstg atrankos
procediary kokybe, taip pat visiS8kg konfidencialuma ir gerg audito funkcijy atlikimg LTA.

Pasirinkimas priklausyty nuo reikalaujamos paramos lygmens. PavyzdZziui:

= Projektai iki 30000 eury galéty bati apspresti mazoje vidinéje agentiros komandoje —
vadovaujancios grupés pirmininkas, pasirinkti moksliniy tyrimy specialistai ir komercijos
specialistai.

= Pasirinktos projekty proceduros tarp 30 001 ir 100 000 eury turéty bati pagristos dvejais
konfidencialiais vertinimais: komerciniu ir moksliniu vertinimais. Turés bati jdarbintos dvi
skirtingos eksperty grupés. Komercinis vertinimas uztikrinty, kad moksliniy tyrimy rezultatai yra
naudingi ir praktiSki kompanijos ateities planams. Tuo tarpu mokslinis vertinimas labiausiai
atsizvelgty | kompanijos moksliniy tyrimy galimybes siekiant galutiniy rezultaty. Vertinimas
vykty savaranki$kai arba bendradarbiaujant su universitetu ar moksliniy tyrimy institutu. Auksti
Siy dviejy vertinimy rezultatai yra itin svarbus norint gauti valstybine parama projektams.

= Projektai nuo 100 001 iki 1 min. eury turéty bati teigiamai jvertinti pagal procesus aprasytus 2)
dalyje, taip pat jie turi bati patvirtinti LTA valdybos.

= Projektai virSijantys 1 min. eury papildomai turéty bati patvirtinti Vyriausybés.

Visi Sie punktai jtraukti | procesy pasirinkimg ir administravima, turi uztikrinti visiSka konfidencialuma.
Kitu atveju, kompanijos nesikreips dél paramos. Turi bati grieztai laikomasi procediry neleidzianciy
priémimo prie duomeny_uz agentaros riby. Taip pat svarbu pabréZti, jog atrankos procesas neturi bati
jtakotas spaudimu i$ kokiy nors pas$aliniy Saltiniy.

Galiausiai, atrankos procesas turi bati papildomas aiSkiais administraciniy ir finansiniy mokéjimy
procesais, kurie uztikrinty sklandy audito funkcijy atlikima ir atitikty visus reikalaujamus standartus
visuomeniniy 1éSy panaudojimui. Pavyzdziui, pagelbéjant kompanijos grynujy pinigy cirkuliacijai,
nedidelé finansavimo dalis galéty bdti iSmokéta iS anksto. Taciau, didzioji fondy dalis baty iSmokéta tik
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pateikus apmokétas faktdras ir balansas buty sulaikytas iki galutinés ataskaitos pateikimo (kuri neturi
bati per ilga). Visai procediros eigai turéty pritarti Lietuvos technologijy agentiros valdyba.

ISorinés kokybés uztikrinimo procediiros

Vertéty pridurti, kad pagrindinés priemonés, turéty bati vertinamos periodiskai, pavyzdziui, bent jau
kas tris metus. |vertinimg atlikti turéty bati jgaliota Ukio ministerija arba Mokslo, technologijy ir inovacijy
politikos komitetas. Vertinimas turéty bati atliekamas nepriklausomo vertintojo, kuriuo galéty bdti
lietuvis konsultantas arba atsistatydines visuomenés tarnautojas, kuris naudojasi tarptautinés ,geros
praktikos* metodais. Si uzduotis turéty bati paskirta kompetentingo visuomenés tarnautojo. Vertinimas
turéty apimti visg procesa: procediros pasirinkimo aiSkuma ir teisinguma, moksliniy tyrimy grupiy
finansavimo naudg ir poveikj (pasiekti rezultatai, produkcija, poveikis ir jtaka) bei naudoty
administraciniy procesy efektyvumag, veiksminguma ir konfidencialuma. Pagrindiniai vertinimai galéty
bdti prieinami tarptautiniams konsultantams.
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Vertinimo pagrindg sudarys sekantys procesai:

Sistemingas vertinimo procesas Atliekami darbai

1 pakopa: vertinimo planavimas

0 fazé — vertinimo poreikiy identifikacija

1 fazé — vertinimo pasidlymy paruoSimas Pradinis susitikimas

2 fazé — vertinimo protokolo plétojimas

2 pakopa: vertinimo vykdymas

3 fazé — moksliniy tyrimy identifikacija

4 fazé — studijy pasirinkimas

5 fazé — studijy kokybés jvertinimas

6 fazé — duomeny gavimas ir stebéjimo progresas Preliminari ataskaita

7 fazé — duomeny sintezé

3 pakopa: ataskaitos ir platinimas

8 fazé — ataskaita ir rekomendacijos Galutinés ataskaitos
juodrastis
9 fazé — pritaikymas praktikoje Galutiné ataskaita

lvertinimas turéty bati publikuotas ir tapti dalimi vieSo dokumento, kaip dalis sistemos ataskaitos
visuomenei.

2.11 SISTEMOS ATASKAITA VISUOMENEI

MTEP programy ataskaitos turi bati pateiktos kasmetinése pagrindiniy instituciju — naujosios LMT ir
LTA — ataskaitose. Siy ataskaity formatas turéty bati toks, kad komerciniy paramos gavéjy
konfidencialumas nebity individualiai atskleistas (tokiu bldu darant poveikj jy konkurencingumui),
taciau, kad baty suteiktas maksimalus informacijos kiekis.

Yra keli pagrindiniai reikalavimai sistemos atskaitomybei kuriy turi badti laikomasi ir kurie turi
atsispindéti agentdros ataskaitose:

Sistema turéty laikytis nacionaliniy ir ES jstatymuy; tai turéty demonstruoti finansuojanciosios
agentiros dokumentuose suformuluotos strategijos, misijos ir vertybés.

Sistema turéty bati veiksminga, pajégi daryti greitus sprendimus vykdant finansavimo
proceddras.

Sistema turéty bati lanksti ir prisitaikanti prie aplinkos poky¢iu.
Sistema turéty bati skaidri ir atsizvelgianti | procesus ir kriterijus.
Sistema ir procesai turéty bati suprantami ir nuspéjami.

Turety bati pritaikyti vientisi vertinimo procesai, o vertinimo rezultatai turéty bati viesi.
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3. DABARTINES IR SIULOMOS SISTEMY PALYGINIMAS

Sidlomas modelis yra sukonstruotas taip, kad keliami reikalavimai valstybés finansavimo moksliniams
tyrimams sistemai bty pasiekti su maziausiais jmanomais pokyciais ir kuo maziau ardyty dabartine
sistemag. Toks pozilris midsy manymu leisty maksimaliai iSsaugoti esamg mokslinés kompetencijos
lygi ir sudaryty prielaidas naujai suformuluoty tiksly jgyvendinimui. Tai salygoty ir patrauklius
ekonominiu pozidriu sprendimus efektyviau panaudojant turimus Zmoniy resursus ir iSvengiant
funkcijy dubliavimo.

3.1 INSTITUCINES STRUKTUROS

3.1.1 Egzistuojancios struktiros

Pagrindinés egzistuojancios struktiros yra Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija ir Lietuvos
mokslo taryba. Sios struktiros savo sitlymus ir iSvadas teikia Seimui ir Vyriausybei.

Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija

Komisija yra patariamoji institucija prie Vyriausybés. Si institucija teikia sidlymus Vyriausybei MTEP
politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais. Galima teigti, kad sprendziant pagal jos veiklos
rezultatus Si institucija kol kas neatlieka jai skirto vaidmens.

Lietuvos mokslo taryba

Tarybos veikla nukreipta | mokslo ir studijy sistemos teisiniy dokumenty analize, mokslo poveikio
valstybés plétrai didinimg, mokslo ir studijy poreikio ugdyma. Taryba teikia Seimui, Vyriausybei,
mokslo ir studijy institucijoms bei jy asociacijoms sitlymus mokslo ir studijy sistemai tobulinti,
analizuoja situacijg mokslo ir studijy institucijose, taip pat mokslininku, kity mokslo ir studijy srities
darbuotojy, studenty sidlymus mokslo ir studijy veiklos klausimais, teikia sialymus Vyriausybei dél
mokslo ir studijy finansavimo bei valstybés biudzeto projekto sudarymo, skatina ir plétoja akademinés
ir verslo bendruomeniy bendradarbiavima. Siuo metu LMT neatliecka MTEP finansuojangios institucijos
vaidmens ir jos veikla koncentruojasi sidlymy dél tam tikry politikos klausimy formavimo lygmenyje.

Svietimo ir mokslo ministerija, atsakinga uz §vietimo ir MTEP politikos plétrg ir jgyvendinimo
priemones, atlieka Sias funkcijas:

= Valstybés MTEP politikos formavimas ir jgyvendinimas.
= Moksliniy tyrimy ir auktojo mokslo institucijy veiklos koordinavimas.

= Valstybés skatinimo ir reguliavimo organizavimas, moksliniy tyrimy bei auk$tojo mokslo
intelektualios karybos srityje.

= Sidlymy Lietuvos Respublikos Vyriausybei teikimas, steigti, reorganizuoti arba uzdaryti
moksliniy tyrimy institucijas.

= Valstybés biudzeto 1éSy paskirstymo planavimas moksliniy tyrimy bei aukStojo mokslo
institucijoms.

= Moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo institucijy veiklos vertinimas.

= Pasidlymy Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél MTEP prioritetiniy krypc&iy plétros teikimas.
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SMM $iuo metu yra pagrindiné institucija, teikianti Finansy ministerijai sidlymus dél bazinio valstybés
moksliniy institucijy finansavimo.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas yra pagrindiné Lietuvos moksliniy tyrimy programinio
konkursinio finansavimo institucija. Ji valstybinéje MTEP politikos formavimo ir jgyvendinimo sistemoje
oficialiai nevaidina patariamosios rolés. Taciau sunku nepastebéti, jog Sios organizacijos finansavimo
patirtis bei MTEP projekty valdymas yra vertinami ir jos patirtimi remiamasi MTEP politikos formavimo
lygmenyje. Fondo oficialios funkcijos yra:

= jgyvendinimas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty, atitinkanciy Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintas Lietuvos mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros
prioritetines kryptis, ir projekty pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas programas;

= jgyvendinimas fondo inicijuoty aktualiy valstybei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
programu;

= jgyvendinimas mokslininky grupiy ar atskiry mokslininky moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros projekty;

= parama mokslo ir studijy institucijy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektams,
igyvendinamiems pagal tarptautines sutartis;

= parama 0Ukio subjekty uzsakymu mokslo ir studijy institucijy vykdomiems moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projektams;

= valstybés pagalba Ukio subjektams, atliekantiems mokslinius tyrimus ir jy rezultaty pritaikymo
Ukinéje veikloje darbus;

= parama aukstyjy mokykly vadoveliy, moksliniy monografijy ir kity mokslo veikaly rengimui;
= parama moksliniy konferencijy, simpoziumy ir kity mokslo renginiy organizavimui;

= stipendijy doktorantams, aktyviai vykdantiems mokslinius tyrimus skyrimas;

= valstybés paskoly aukstyjy mokykly studentams aptarnavimas.

Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentiira buvo jkurta 2002 metais Svietimo ir
mokslo ministerijos. Si agentiira yra atsakinga uz ES programy administravima ir koordinavima,
EURATOM, EUREKA, COST ir kitas tarptautines moksliniy tyrimy ir technologijy plétros programas.
Pagrindiniai agentdros tikslai:

= Sustiprinti, iSplétoti ir skatinti s€kmingg Lietuvos dalyvavima tarptautinése MTEP programose.
= Paskatinti Europos moksliniy tyrimy ir technologijy plétros jgyvendinima Lietuvoje.

= Paskatinti mokslo ir verslo saveika Lietuvoje, dalyvaujant Europos Sajungos projektuose, taip
pat technologijy ir inovacijy politikos vystymui Lietuvoje.

Nors pagrindiné Sios agentdros funkcija yra dalyvavimo Europos Sajungos bendrosios programos
projektuose skatinimas ir Lietuvos institucijy dalyvavimo Europos Sajungos bendrojoje programoje
vertinimas, Siuo metu ji atlieka programinio konkursinio finansavimo institucijos funkcijas, vykdydama
jai priskirtas EUREKA ir COST programas.

3.1.2 Sidlomi pokyciai

Pagrindiniai siGlomi pokyciai:
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= Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija bus reorganizuojama | Mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos komiteta, suteikiant jam daugiau teisiy ir uzduociu.

= Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija pasidalins akademiniu/moksliniy tyrimy
instituty ir, atitinkamai, pramonés moksliniy tyrimy paramos atsakomybés sferomis.

=  SMM ir UM glaudziai bendradarbiaus su naujaja LMT ir LTA, kurios bus atsakingos uz savo
kompetencijos uzdaviniy jgyvendinima.

Sie pokygiai jgyvendins situacija, kai atsakomybé pasidalijama, kas badinga daugeliui Europos
Sajungos Saliy. Tai seka i$ detalios penkiy Saliy analizés ir penkiolikos Saliy apzvalgos.

Sitlomi pakeitimai remiasi dabar esamomis struktlGromis ir organizacijomis, vietinémis salygomis ir
bendraja kultdra, kurios aplinkoje turés veikti bisima sistema.

Sidlymai remiasi Lietuvos mokslo taryba, ja papildomai jpareigojant kontroliuoti fundamentiniy tyrimy
vystyma ir finansavima, taip pat ir politiniy patarimy teikimg SMM. Naujoji LMT taip pat suformuos dalj
Mokslo ir technologijy saveikos grupés, kuri vykdys Komiteto sekretoriato funkcijas.

Silloma jsteigti nacionaline Lietuvos technologijy agentirg (LTA). Pagrindinés Sios agentiros funkcijos
bus skatinti ir remti MTEP Lietuvos pramonéje, kitose valstybés gyvenimo srityse (energetika,
transportas, aplinkos apsauga, Zzemeés ukis, sveikatos apsauga ir t.t.) teikti patarimus taikomuyjy tyrimy
ir inovacijy klausimais ministerijoms, o taip pat suformuoti dalj Mokslo ir technologijy saveikos grupés.

Naujoji LMT ir LTA glaudziai bendradarbiaus uztikrindamos bendrujy ziniy ir know-how" perkélima |
pramone ir efektyvig mokslo institucijy ir pramonés saveika. Tam tikslui ir rySiui tarp agentdry uztikrins
Mokslo ir technologijy saveikos grupé.

LTA suklrimas sudarys salygas MTEP skatinimo sistemoje jgyvendinti ,vieno langelio principa
sutelkiant visy agentiry pastangas bendram tikslui. AnalogiSkai, LMT reorganizacija taip pat suteikia
panasig galimybe moksliniy tyrimy sektoriuje.

3.2 FUNKCWU IR ATSAKOMYBES PASISKIRSTYMAS
Uz politikos formavimg atsakingy institucijy funkcijos ir atsakomybé

Seimas ir Vyriausybé bty toliau atsakingi uz kasmetinj Nacionalinio moksliniy tyrimy ir inovacijy
plano tvirtinima. Plane turi bati iSdestytos strategijos, pagrindinés programos bei Komiteto siilomos
finansavimo schemos.

Komiteto pagrindinés funkcijos ir atsakomybé:

Komitetas baty atsakingas uz Nacionalinio moksliniy tyrimy ir inovacijy plano paruoSima ir suderinimg
(t.y. uz nacionalinés strategijos sudaryma, pagrindiniy programy ir reikalingo finansavimo planavima)
konsultuojantis su ministerijomis ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros politika
igyvendinanciomis agentiromis — naujgja Lietuvos mokslo taryba (LMT) ir Lietuvos technologijy
agentdra (LTA). Komitetas apibréS MTEP ir inovacijy politikos ir vystymo gaires dviems ar trims
metams. Pradiniame veikos etape gairés gali bati nustatomos ir trumpesniam laikotarpiui. Komitetas
nustatys Nacionalinés inovacijy sistemos prioritetus einamuoju momentu ir ateityje. Siy gairiy ir
prioritety pagrindu ministerijos ir agenturos vykdys trumpalaikj ir ilgalaikj planavima, pavyzdZziui,
vieniems ir penkiems metams. Tai bus daroma kiekvienais metais, kad bty atsizvelgiama | pasaulines
ir Lietuvos vystimosi tendencijas. Viena i$ pagrindiniy Sios procediros idéjy yra sukurti efektyvy rysj
tarp politiniy tiksly ir ju jgyvendinimo priemoniy. Naujoji LMT ir LTA privalo pateikti politiniy tiksly ir jy

20108 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

igyvendinimo priemoniy plang visoms suinteresuotoms ministerijoms. Abi agentiros palaiko glaudzius
rySius su akademine ir verslo bendruomenémis, kad agentury planai ir veiksmai turéty realy pagrindg
atsizvelgiant | mokslo ir pramonés padétj Salyje. MTEP ir inovacijy perspektyvy jZzvalgos privalo bdti
vykdomos nuolat, o kas trys ar keturi metai turi bati pateikiama detali esamos padéties ir perspektyvy
analizé. Mokslo ir technologijy saveikos grupé bus pagrindiné Sios veiklos inicijuojanti jega.

Komitetas turéty vykdyti tokias funkcijas:

= Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybés tvirtinimui Nacionaling ilgalaike mokslo, technologijy ir
inovacijy strategijg kaip integralig Ukio plétros strategijos dal;.

= Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybeés tvirtinimui Nacionalinj MTEP plétros plang kuris baty
kasmetinio MTEP programinio konkursinio finansavimo pagrindas.

= Teikti sillymus Vyriausybei svarbiy su MTEP veikla susijusiy jstatymy leidybos klausimais.
= Teikti sillymus Vyriausybei mokslo, technologijy ir inovacijy klausimais.

= Teikti sillymus Vyriausybei mokslo ir studijy sistemai tobulinimo klausimais.

= Uztikrinti Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos konkurencinguma.

= Uztikrinti politinj sutarimg mokslo, technologijy, ir inovacijy aspektais.

= Uztikrinti ilgalaike valstybinés mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos plétra.

Kas 2 arba 3 metai Sis Komitetas teikty bendras nacionalinés politikos gaires, kurios nustatyty 3alies
MTEP prioritetus artimiausiems metams. Siy gairiy pagrindu ministerijos ir kitos vykdomosios valdzios
institucijos galéty planuoti trumpojo (vieny mety laikotarpis) ir ilgojo (penkiy mety laikotarpis) periody
veiklas. Atsizvelgiant | planuojamus sparCius ekonomikos vystimosi tempus, planus reikéty tikslinti
kiekvienais metais. Pagrindinis Sios veiklos tikslas — sukurti rySius tarp nacionalinés politikos karimo ir
jos jgyvendinimo veikly. Valdzios institucijos, t.y. planuojama jkurti Lietuvos technologijy agentdra ir
naujoji Lietuvos mokslo taryba, privalo parengti savo planus su jvardintais prioritetais ir teikti juos
derinti ministerijoms. Tam, kad teisingai jvardinti prioritetus, reikalingas mokslo ir verslo visuomenés
indélis, dél to abi agentlros turi vykdyti placias diskusijas tiek su mokslo, tiek ir su verslo
bendruomenémis, reguliariai rengti jzvalgas, o kas 3—4 metai ir platesnius tyrimus ir apzvalgas.

Komiteto sekretoriatg sudarys ir aprapins naujoji Lietuvos mokslo taryba kartu su Lietuvos technologijy
agentdra. Tai bus pagrindinis Saltinis vystant nacionalinj periodinj Moksliniy tyrimy ir inovacijy plana.

Politikos formavimas: Dvi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus
atsakingos uz politikos kryp€iy siGlymg ir Komiteto aprobuotos ir Vyriausybés patvirtintos MTEP
strategijos jgyvendinima. Kity ministerijy interesai buty atstovaujami Komitete (Siy ministerijy Ministrai
bdty jo nariai). Esminis siGlomas pakeitimas — MTEP atsakomybé uz programinj konkursinj
finansavima paskirstoma tarp $iy dviejy ministerijy. Zemiau pateiktos pagrindinés kiekvieno lygio
uzduotys:

Dvi pagrindinés jgyvendinimo agentlros — naujoji Lietuvos mokslo taryba ir Lietuvos technologijy
agentura, taip pat gali pateikti sillymus Komitetui MTEP ir inovacijy politikos formavimo ir plétros
klausimais.

lgyvendinimas: pirmiausia politiniai sidlymai turéty bati formuojami dviejy, minéty prie$ tai ministerijy
bei jy jgyvendinimo agentiry, o tik jau po to politinius tikslus turéty jgyvendinti dvi agentdros.

Labiau detalizuotos Lietuvos technologijy agentdros funkcijos yra pateiktos 5 skyriuje.
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3.3 VALSTYBES PARAMOS MECHANIZMAI MTEP IR INOVACIJOMS

Siuo metu Lietuvoje beveik visi universitety ir mokslo tyrimy instituty atliekami tyrimai finansuojami
bazinio institucijy finansavimo rémuose t.y. tiksliniais biudzeto asignavimais i§ valstybés izdo.
Institucijos gauna finansavima, apskaiciuotg remiantis valstybés finansuojamy studijy viety skaiciumi
(studijy procesui) ir ankstesniy mety asignavimais bei (nedidele dalimi) ankstesniy mety mokslinio
darbo rezultatais (MTEP veiklai). Dalis (nedidelé lyginant su tiesioginiais biudzeto asignavimais)
valstybés [éSy mokslui yra skiriama programiniu konkursiniu bddu per Lietuvos valstybinj mokslo ir
studijy fonda. ISsivyscCiusiose Salyse tokiu bidu skiriama iki 50 proc. visy valstybés paramos MTEP
lesy?, Lietuvoje — 5-6 proc. Esant tokiai finansavimo tvarkai sunku tikétis, kad vykdomi Lietuvoje
moksliniai tyrimai buty orientuoti | tikslinius valstybés ir visuomenés poreikius ar baty aktualus
inovacine veiklg Lietuvoje vykdangioms jmonéms. Sioje studijoje siGloma palaipsniui didinti valstybés
skiriamy programiniam konkursiniam finansavimui €Sy apimtis nemazinant bazinio mokslo institucijy
finansavimo taip, kad bdty jgyvendinti valstybés |sipareigojimai pagal Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa. Kadangi Siuo metu bazinis institucijy finansavimas sudaro apie 0,5 proc. BVP,
tai pasiekus Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje uZzfiksuotg finansavimo lygj (1 proc. BVP)
bity pasiektas tipinis santykis tarp bazinio ir programinio konkursinio finansavimo leidziantis tikétis
didesnio vykdomos MTEP veiklos kryptingumo ir orientacijos | ekonomikos ar visuomeneés poreikius.

Siuo metu Lietuvoje egzistuoja visa eilé valstybés parama teikiangiy ir ja gaunangiy institucijy kurios
gauna finansavima tiek tiesioginiy subsidijy tiek ir programinio konkursinio finansavimo bidais i$ abiejy
pagrindinés SMM ir Ukio ministerijos:

Svietimo ir mokslo ministerija Ukio ministerija
Aukstojo mokslo institucijos: * Lietuvos plétros agenttra
= Valstybiniai universitetai (15) = Lietuvos verslo paramos agentira
= Privatis universitetai (6) * Lietuvos inovacijy centras

= Valstybinés kolegijos (16)
= Privacios kolegijos (12)

Moksliniy tyrimy institucijos: = Verslo inkubatoriai

= Valstybiniai moksliniy tyrimy institutai (17) * MaZos ir vidutinés plétros agenttros
= Universitetiniai moksliniy tyrimy institutai (18) Verslo informacijos centrai

= Valstybinés moksliniy tyrimy jstaigos (8)

Saltinis: Lietuva, jasy partneris moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje plétroje, (2006)

Dabartinés trys pagrindinés moksliniy tyrimy schemos/mechanizmai/programos:

Programos pavadinimas Pradzios | Atsakinga administruojanti organizacija
data
Auksty technologijy plétros programa 2004 m. Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas
Lietuvos valstybinés mokslo programos
(,Pramoniné biotechnologija“, ,Lituanistikos 2006 m. Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas

prioriteto jgyvendinimo programa®“ ir pan.)

Parama skirta prioritetiniams moksliniams
tyrimams ir eksperimentinés plétros tendencijoms | 2003 m. Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas
Lietuvoje

2 Governance of Public Research Toward Better Practices (ISBN 9264103740), OECD Organisation
for Economic Co-operation and Development, p. 85.
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Todél manome, kad jau susidaré pakankamas ratas paramos gavéjy tiek mokslo, tiek ir verslo
aplinkoje ir programinio konkursinio finansavimo priemonés gali bati jvedamos pakankamai greitai (t.y.
per tris metus iki 2010 metuy.

Visy 8iy institucijy veikla turi atitikti Nacionalinio moksliniy tyrimy ir inovacijy plano numatomas veiklas.
Kitu atveju, Lietuva negalés gauti naudos iS savo negausiy intelektiniy Saltiniy. Reikalavimai tam
sekantys:

= Aiskiai pateikti agentdry tikslai, gamybos apimtis, rezultatai ir poveikis,
= AukSciau suminéty elementy kontrolé,

= PeriodiSkas jvertinimas, padedantis administruoti vykdyti priemones ir bei patvirtinantis
agentury bendrus pasisekimus ir nesékmes,

= Kooperaciniy ir jprasty programy nauji koordinavimo metodai, uztikrinantys geriausias
valstybés investicijas.

3.4 KITI ASPEKTAI

Valstybés infrastruktdra, skirta moksliniams tyrimams ir inovacijoms, turéty bati perzvelgta ir nustatyta
ar tai tikrai yra labiausiai tinkama struktira (tikslus agentiry skaicius, kiekvienos agentiros auksciausi
tikslai, minimalus persiklojimas, maksimalus bendradarbiavimas ir t.t.). Tai gali reikalauti tolimesniy
konsolidacijy ir susijungimu, norint uztikrinti optimalig valstybés investicijy graza.

Dar vienas, itin ypatingos svarbos aspektas, yra Lietuvos dalyvavimas tarptautinése programose. Siuo
metu tam vadovauja Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentira (TPA). Jos
pagrindiniai siekiai yra:

= Sustiprinti, padidinti ir palengvinti sékminga Lietuvos dalyvavimg tarptautinése MTEP
programose.

= Paskatinti Europos moksliniy tyrimy ir technologijy plétros jgyvendinimg Lietuvoje.

= Paskatinti mokslo ir verslo saveikg Lietuvoje, dél dalyvavimo Europos Sajungos
finansuojamuose projektuose, taip pat technologijy ir inovacijy politikos vystymui Lietuvoje.

Vienos agentdros, vykdancios Sias funkcijas, koncepcija ES yra nejprasta. Kai kurios Salys jau
eksperimentavo su tokiomis agentlromis (pvz., BIT, Austrijoje), taciau buvo nuspresta, kad geriau
funkcijas yra pavesti individualioms agentiroms, atsakingoms uz tam tikry sektoriy ar veiklos plétra.
Lietuva turéty apsvarstyti funkcijy paskirstyma tarp agentiry, bet viena centriné koordinuojanti funkcija
greiCiausiai buty pavesta vienai agentdrai. Kaip ir daugelyje kity valstybiy, Airija naudoja sistema,
pagal kurig delegatai ir Bendrosios programos nacionaliniai atstovai informacijai yra paskirstomi tarp
daugelio agentdry. Taciau, turi bati centriné koordinuojanti organizacija, kurios funkcija yra koordinuoti
visg paskirstyta agentliroms veiklg bei teikti centrine parama. Tai suteikia galimybe individualioms
agentdroms iSnaudoti tarptautines programas kaip paramg jy individualiems tikslams, tuo paciu
uztikrinant centrinj, nacionalinio dalyvavimo, koordinavima. Taigi Siame modelyje sitloma iSsaugoti
dabartine TPA paliekant jai esmines jos funkcijas — ES bendrosios programos informacinés tarnybos ir
Lietuvos dalyvavimo Sioje programoje stebésenos funkcijas.
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4. SIULOMA VALSTYBES PARAMOS MTEP SISTEMA

4.1 TECHNOLOGIJY, EKSPERIMENTINES PLETROS IR PARAMOS INOVACIJOMS PRIORITETY
FORMAVIMO MECHANIZMAI

Identifikuoti nacionalinius moksliniy tyrimy, technologijy ir inovacijy prioritetus yra sudétinga ir
komplikuota uzduotis. Skirtingose valstybés plétros pakopose yra taikomos skirtingos metodologijos.
Nepaisant naudojamo proceso, raktas | jo sékme yra sprendimai, pagrjsti konsensusu. Tokiu badu turi
bati reprezentuojami visi asmenys, jtraukti | moksliniy tyrimy finansavima, technologijy perdavima,
inovacijas ir technologijy taikyma.

IS pradziy Lietuva turi aiSkiai apibrézti savo vizijg ir ilgalaikius strateginius tikslus. Vienas i$ tokiy yra
sukurti ziniy ekonomika_s. Geriausia baty, kad Si Lietuvos ateities vizija atitikty tokia, kuriai pritaré
valstybé, pramonés sektorius ir profsajungos bei kity Okio sektoriy atstovai (jtraukiant ir pirminius
sektorius, tokius kaip, Zzemés Ukio ir miSkininkystés). Dauguma Sio darbo jau yra atlikta sprendziant
pagal dabartinius ilgalaikius Lietuvos planus. Formuojant MTEP prioritetus, atskaitos taSkas galéty bdti
ju ekonominé ir socialiné nauda. MTEP prioritetai turéty sudaryti vieningg paketa, kuriame baty
integruoti tiek valstybés tiek mokslo tiek ir verslo poreikiai ir galimybés.

Uz valstybiniy MTEP prioritety suformavimg turi bati atsakingas Komitetas. Prioritetai turi bati
formuluojami rengiamoje nacionalinéje MTEP strategijoje. Strategija, Vyriausybei patvirtinus, turi tapti
igyvendinanciyjy institucijy veiklos pagrindu strategijos galiojimo laikotarpiui. Nacionalinés strategijos
formavime turéty dalyvauti ir bendradarbiauti moksliniy tyrimy ir pramonés bendruomenés. Pries
formuluojant prioritetus ir strategija pirmiausia turéty bdti paruostos jzvalgos ir veiklos jgyvendinimo
aprasymai, tam kad i$ uzsienio paimti svarbiausius aspektus ir atsizvelgiant | Lietuvos specifika
pritaikyti juos nacionaliniam kontekstui. Tokios praktikos iniciavimas yra Komiteto prerogatyva.

Uz strategijos pritaikyma nacionaliniam kontekstui baty atsakinga naujoji Lietuvos mokslo taryba ir
Lietuvos technologijy agentira, kartu su ministerijomis. Si veikla turi tiek direktyviniy (fop down) tiek ir
i5 apacios kylanciy (bottom up) elementy. Yra ypaC svarbu plati diskusija Siais klausimais moksliniy
tyrimy ir pramonés bendruomenése. 1§ moksliniy tyrimy bendruomenés galima tikétis tolimos
perspektyvos galimybiy jvardinimo. Tuo tarpu pramoniné bendruomené bity atsakinga uz

technologinés plétros reikmiy, verslo galimybiy, rinkos i§Sdkiy ir moksliniy tyrimy bendradarbiavimo
poreikio iSreiSkima. 3 pav. demonstruoja direktyvinius t.y. nacionalinés politikos reikalavimus ir i$

® Lietuvos Respublikos vyriausybé, (2002), ligalaiké Lietuvos ekonomikos plétros strategija iki 2015.
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PUSIAUSVYRA TARP MOKSLO, TECHNOLOGLJU
IR SOCIALINES PLETROS

AISKAUS NACIONALINIO TIKSLO PALAIKYMAS
(MTIPK)

NACIONALINE POLITIKA

1 B

VARTOTOJUY

POREIKIU Suderinty MTEP VEIKSMU

TENKINIMA prioritety paketas (AZI?IJA.
(Verslo ? S o.tr
visuomené, U_mverstte.n{
sociumas) visuomené,

T T sociumas)

IS APACIOS KYLANTYS POREIKIAI

ESMINIU POREIKIU PATENKINIMAS

Socialiniai ir verslo isSiukiai

3 pav. Pusiausvyra tarp mokslo, technologijy ir socialinés plétros

Kalbant apie tyrimy prioritetus, bdtina atsizvelgti, kad tai turéty bati kombinacija priemoniy palaikyti
Lietuvoje jau vykdomus auksto lygio tyrimus, juos vykdancias tyréjy grupes (ZmoniSkuosius isteklius)
bei plétoti kitas aukStos mokslinés kokybés grupes srityse, kurios yra strategiSkai svarbios kity
nacionaliniy ir socio-ekonominémis MTEP politikos poZidriu. Akivaizdu kad baty svarbu plésti tyréjy
komandas tose srityse, kuriy vykdoma MTEP atitinka nacionalinius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros prioritetus. Pagal Siuo metu jvardintus prioritetus tai baty: genomika ir biotechnologija, maisto
technologijos, ekosistemos ir klimato pokyg¢iai ir t.t.

LTA turéty bati pajégi jvertinti Lietuvos technologijy plétros, verslg dominanciy taikomujy tyrimy ir
taikomosios mokslo veiklos pajégumus ir stiprigsias sritis, kadangi ji buaty pagrindiné institucija
vertinant taikomuyjy tyrimy pasidlymus verslui i$ visy Lietuvos institucijy, taip pat atlikty finansuojamy
pasidlymy stebéseng. Informacija apie sistemos stiprigsias ir silpngsias puses, bty svarbus
komponentas politikos vystymo procese. Be to, LTA bty pajéegi atlikti patariamajg funkcija, nurodant
bddus, kuriais mokslo bendruomené Lietuvoje galéty paremti platesnio masto nacionalinius tikslus.

Prioritetai taikomajai mokslinei veiklai turéty maksimaliai atspindéti valstybés formuluojamus
prioritetus Lietuvos dkio ir gretimy sriCiy plétrai skatinti, pirmiausia susijusius su pramonés
konkurencingumo skatinimo priemonémis naudojant MTEP ir inovacijas. Sioje plétros pakopoje,
Lietuva privalo susikoncentruoti ties dviem specifinémis sritimis:

= Lietuvos pramonés neatidéliotini ir vidutinés trukmés MTEP poreikiai. Pramonés struktara ir
imoniy naudojamos strategijos atitinkamai atspindi pastovy globaliy konkurenciniy jégy jtakos
keitimgsi. Lietuva siekia tapti patrauklesné tiesioginéms uzZsienio investicijoms,
konkurencingesné tarptautinése rinkose, taip pat naudoti auk$tas technologijas ir galimus
moksliniy tyrimy resursus. | pagrindinius sektorius jeina komunikacijos ir informatika bei
finansinés paslaugos. Konkurencingumo studija yra bdtina norint atnaujinti ankstesnes
ataskaitas ir jvertinti dabartines stiprigsias ir silpngsias puses, grésmes ir galimybes (SSGG),
pabréziant tarptautinio konkurencingumo sektoriaus bikle (produktyvuma, technologijy lygij ir
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kapitalo intensyvuma, iSlaidas, kokybe, naujy produkty plétros rodiklius, technine ir rinkos
darbo jégq) bei svarbg Lietuvos dabartinei ir ateities ekonomikai (jdarbinimas, apyvarta,
vystimosi perspektyvos ir t.t.). Tai turéty leisti nustatyti dabartinius ir ateities prioritetinius
sektorius, be to leisty identifikuoti paramos tipa, kuris sustiprinty ir paskubinty prioritetiniy
sriCiy plétra.

» Tuo pat metu, Lietuva turi identifikuoti ilgesnés trukmés mokslinius tyrimus ir technologijy
prioritetus, naudodama ]zvalgos studijas, kurios analizuoty natdraliyjy istekliu, informaciniy
technologijy, biotechnologijy, nanotechnologijy, ateities energetikos ar kity tolimos
perspektyvos sektoriy galimybes ir aktualumg Lietuvai. Tokios studijos taip pat turéty
atsizvelgti ir | pastovig plétrg ir energijos suvartojima. Turéty bati jtraukti visi dalyviai ar jy
atstovai, kad bdty pasiektas geriausias bendras susitarimas. Rezultatai turéty identifikuoti
vidutinés trukmes nacionalinius programinius prioritetus. Kai kurios |Zzvalgos studijos jau yra
vykdomos.

4.2 VALSTYBES REMIAMY PROGRAMUY INICIJAVIMO, PLETROS, TVIRTINIMO, |GYVENDINIMO IR
FINANSAVIMO BEI STEBESENOS MECHANIZMAI

Pagal daugelyje Saliy nusistovéjusia praktikg valstybés finansuojamy programy inicijavimo, plétros,
tvirtinimo, jgyvendinimo ir finansavimo bei stebésenos mechanizmai paprastai yra jvardijami
atitinkamuose teisés aktuose ir dalyvaujaniy Siame procese institucijy statutuose ar kituose
dokumentuose apibréZianciuose jy jgaliojimy ribas ir atsakomybe.

4.2.1 Inicijavimas

Programos iniciavimas turéty bdti pradedamas nuo plataus konsultavimosi su visomis
suinteresuotomis visuomenés grupémis. Tokj tyrimg paprastai atlieka atitinkamos jgyvendinancios
agentdros. Turéty bati atsizvelgta j tris pagrindinius aspektus, t.y. paramos poreikiai (to turéty reikéti tik
nesuveikus normaliai rinkos procesy eigai), reikalaujami rezultatai ir potencialis mechanizmai, kurie
leisty pasiekti norimy rezultaty. Sioje pakopoje taip pat bty naudojamas egzistuojantis Ziniy bagazas
ir patirtis, vertinimo ataskaitos ir Europos Sajungos duomeny bazés.

Jeigu problema pasirodys sunkesné, tada gali bati reikalinga formalesné galimybiy studija. Galimybiy,
studija paprastai jtraukia mokslininkus kartu su vartotojais. Tai yra ypaC svarbu, jei vartotojai yra
privaCios kompanijos. Mokslininkai galéty sudaryti apzvalga, asmenines apklausas ar pagrindiniy
grupiy diskusijas. Vertinimai ne i$ Lietuvos taip pat galéty bdati jtraukti. Pagal galimybiy studija, turéty
bati sprendziama ar kurti nauja mechanizma ar ne. Galimybiy studija taip pat turéty detalizuoti tikétinus
rezultatus, tinkamus tikslus ir laukiamg poveik|.

Sitlymus deél programos jtraukimo | bendrg MTEP strategijg teikia Komitetas, o sprendimus priima
Vyriausybé. Naujos patvirtintos priemonés jgyvendinimas yra pavedamas atitinkamoms ministerijoms
ir abiems jgyvendinancioms agentiroms naujajai LMT ir LTA.

4.2.2 Plétra
Plétros pakopos yra:

= Programos vadovo paskyrimas, kuris bty atsakingas uz mechanizmo ar schemos nustatyma
ir valdyma tinkamoje agentdroje. Tai baty darbas pilnu etatu. Kai kuriems mechanizmams
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vadovauty individualus programy vadybininkas. Mazesniy schemy atvejais, vienas
vadybininkas galéty vadovauti keliems mechanizmams ar schemoms;

» Programy vadybininkas sukurty paraisky formas, suplanuoty patvirtinimo proceso eigq ir
sudaryty ,paslaugy pirkimo* ar kvietimy teikti paraiSkas procedira;

= Patvirtinta paraisky forma, vertinimo ir patvirtinimo procesai bei ,paslaugy pirkimo®
proceddros.

4.2.3 Tvirtinimas

Patvirtinimo procesai turéty bati sgaziningi, skaidrds ir greiti. Taip pat turéty bati racionalus patvirtinty
paraiSky skaiCius, dazniausiai ne daugiau nei viena iS trijy. Kitaip nebus skatinamas paraiSky
pateikimas. Procediros turéty bdti, pagrjstos nepriklausomu aukstos kvalifikacijos specialisty vertinimu
ir reikalaujancios skirtingy lygiy patvirtinimy, pagristy teikiama parama (finansine), pavyzdziui:

= Nedidelés finansiniu pozidriu vertés mechanizmai ir (arba) schemos galéty bati apspresti
tinkamos vidinés agentdros specialisty grupés, naudojant, kaip to reikalaujama, iSorinius
patarimus (patarimai turéty badti techniniai arba komerciniai, privaCiy pramonés schemy
atveju).

= Vidutinés vertés mechanizmai ir (arba) schemos galéty bati apspresti tinkamos agentdros
valdybos, pagal vidinés specialisty grupés rekomendacijas, naudojant, kaip to reikalaujama,
iSorinius patarimus (vélgi — patarimai turéty bati techniniai arba komerciniai, privaciy pramonés
schemy atveju).

= Didelio masto schemos turéty naudoti tarptautines specialisty grupes ir reikalauti Vyriausybés
patvirtinimo.
Visos paraiSkos turéty bdti saziningai jvertintos ir vertinimo grupiy nariai turéty bdati parinkti
atsizvelgiant | objektyvumo ir nesaliSkumo kriterijus. | tai privalo bati atkreiptas pagrindinis démesys.

4.2.4 |gyvendinimas ir finansavimas

Uz paramos apripinimag (pinigais), projekto stebésena, patvirtinty saskaity ir ataskaity gavima, galutinj
atlikty projekty uzbaigima turéty biti atsakinga atitinkama agentdra.

= Zemos vertés mechanizmu/schemy parama turéty siekti iki 30 000 eury;

» Vidutinés vertés mechanizmai/schemos turéty apimti schemas tarp 30 000 ir 100 000 eury.
Schemos tarp 100 000 ir 500 000 min. eury turéty reikalauti ministerijy patvirtinimo su
valdybos rekomendacijomis;

» Didelio masto schemos (vir§ 0,5 min. eury) turéty pasitelkti tarptautiniy specialisty grupes ir
reikalauti Vyriausybés pritarimo.

Manoma jog, bendras programy finansavimas, paskirstant kasmetinj biudzeta, bus nustatytas
normalaus planavimo pagrindu.

4.2.5 Stebésena

Visi mechanizmai ir (arba) schemos turéty bati periodiSkai tikrinami — kas SeSis ménesius turéty bati
pateikiamos ataskaitos. Kas du ar tris metus, visi mechanizmai/schemos turéty bati jvertinti, taip pat ir
ju poveikis. Turéty bati pasitelkta uZsienio eksperty pagalba apzvelgiant rezultatus ir pasekmes, tai yra
jprasta, nusistovéjusi akademinés moksliniy tyrimy bendruomenés praktika.
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Akivaizdu kad visose Sio proceso pakopose Lietuvos technologijy agentira vaidina esminj vaidmeni;.
Todél jeigu norima kad LTA tapty efektyviai veikian€ia agentira, svarbu, kad baty suteikti iStekliai,
leidziantys jai plétoti savo, kaip kompetentingos agentiros, jgudZius. Ne mazZesnés svarbos yra ir
igaliojimai, kurie leisty panaudoti Siuos jgudzius bendram nacionaliniam tikslui pasiekti. Taigi yra
bdtinas bendras politinis sutarimas, jog Lietuva vysto LTA kaip agentdra, kuri baty kompetentinga
uzsiimti taikomujy moksly ir inovacijy vadyba nacionaliniame lygmenyje. Todél Lietuva turi suteikti
pakankamus jgaliojimus agenturai tinkamai panaudoti jos gebéjimus. Tuo pat metu turi bati uztikrinta,
kad reikalavimai baty labai aiSkiai apibréZti, ir kad kasmetiniai ir ilgalaikiai tikslai yra tiksliai apibadinti,
uztikrinant tinkama jy vykdymo jvertinima.

yra susitelkusi ties sutartais bendrais tikslais bei kasmetiniu Nacionalinio MTEP plétros plano
vykdymu.

UZsienio ekspertai gali asistuoti inicijuojant, pleciant, tvirtinant, jgyvendinant ir valdant paminétas
veiklas. Tokius ekspertus koordinuoti turéty agenttros darbuotojai.

Tokios duomeny bazés, kaip ES Trend Chart ir ERAWATCH, gali pateikti detalizuotgq mechanizmy
veiklos principg. Tokie mechanizmai susilauké pasisekimo kitose Salyse ir yra verti iSsamesnio jy
tyrinéjimo. Kitos mazos valstybés remiasi kity, daugiau pazengusiy ES partneriy, patirtimi, tam
naudodami uzsienio ekspertus, studijy vizitus, dalyvavimg tam tikrose konferencijose ir apsikeitima
personalu. Visi Sie metodai turéty bati naudojami ateityje. Eksperimentavimas gali bati brangus ir
sunaudojantis daug laiko, taip pat gali visiSkai iSSvaistyti pastangas, todél kity valstybiy pasitvirtinusiy
metody pritaikymas gali sutaupyti ir laiko ir pinigy.

4.3 |GYVENDINTY PROGRAMU ATSKAITOMYBES MECHANIZMAI
Igyvendinty programy atskaitomybés mechanizmy pagrindas turéty bati:

= Periodinés (ketvirtinés) ataskaitos ministerijai, taip pat ir Europos Sajunga, kurios struktdriniai
fondai suteikia visg ar dalinj finansavima,

= Trumpa ataskaita kasmetinéje agentiros ataskaitoje. Ji turéty apimti rezultatus (finansuoty
projekty skai€ius, uzbaigty ir t.t.) ir finansinius jsipareigojimus,

= PeriodiSska vertinimo schema, apimanti administravimo efektyvuma, projekty rezultatus,
produkcijg ir poveikius,

= Nacionalinés Lietuvos audito jmonés valstybinis auditas kaip auks$ciausios vieSos audito
institucijos, atsakingos Lietuvos Respublikos Seimui.

Audito jmoné vykdo finansinj ir veiklos audita:
= Valstybés biudZeto jgyvendinime,
= Valstybiniy fondy naudojime,
= Valstybés nuosavybés valdyme, naudojime ir tvarkyme,
= Valstybés socialiniy draudimo fondy biudzeto jgyvendinime,
= Privalomojo sveikatos draudimo fondy biudzeto jgyvendinime,

= LéSy panaudojime atitinkamose fondy valdymo ir Europos Sajungos fondy gavéjy institucijose
Lietuvoje, taip pat jgyvendinimo programose, kuriose dalyvauja Lietuva.
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= Valstybés biudzeto, skirto savivaldybiy biudzetams, panaudojime.
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5. MOKSLO, TECHNOLOGIJY IR INOVACIJU POLITIKOS KOMITETAS

5.1.1 Funkcijos ir atsakomybé

Komitetas pagal savo vaidmenj bty aukS¢iausioji institucija Lietuvoje planuojant, ruoSiant su mokslo,
technologijy ir inovacijy politikos klausimais susijusius strateginius dokumentus. Komitetas turi bati
pagrindinis vyriausybés pataréjas ir padéjéjas formuojant MTEP nacionaline politikg. Jis veikia
vadovaujant Vyriausybei, ta€iau dirba nepriklausomai nuo ministeriju, mokslo institucijy ir universitety

ar pramones.

Komiteto funkcijos

Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybés tvirtinimui Nacionaling ilgalaike mokslo, technologijy ir
inovacijy strategija kaip integralig Gkio plétros strategijos dalj

Inicijuoti, ruosti ir teikti Vyriausybés tvirtinimui Nacionalinj MTEP plétros plang kuris baty
kasmetinio MTEP programinio konkursinio finansavimo pagrindas

Teikti sitlymus Vyriausybei svarbiy su MTEP veikla susijusiy jstatymy leidybos klausimais
Teikti siilymus Vyriausybei mokslo, technologijy ir inovacijy klausimais
Teikti sitilymus Vyriausybei mokslo ir studijy sistemos tobulinimo klausimais,

Teikti sidlymus Vyriausybei dél mokslo ir studijy finansavimo bei valstybés biudzeto projekto
sudarymo

Analizuoti situacijag mokslo ir studijy institucijose,

Analizuoti technologijy plétros poveikj

Atsakomybé

Vadovauti valstybinei mokslo, technologijy ir inovacijy plétrai

UZtikrinti Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos konkurencingumag

UZztikrinti tarptautinio bendradarbiavimo galimybes

Uztikrinti vyriausybés jsipareigojimy mokslo, technologijy ir inovacijy aspektais vykdyma
UZtikrinti politinj sutarimg mokslo, technologijy ir inovacijy aspektais

UZztikrinti ilgalaike valstybinés mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos plétrg

5.1.2 Veikla

Komitetas savo periodiniuose susitikimuose (vykstanCiuose ne maziau kaip keturis kartus | metus)
svarsto Siuos dokumentus:

Nacionaline ilgalaike mokslo, technologijy ir inovacijy strategijga
Nacionalini MTEP plétros plang

Ketvirtines bei metine jgyvendinandiy agentiry ataskaitas apie kasmetinio Nacionalinio MTEP
plétros plano jgyvendinima ir galimus pakeitimus.

Mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos vertinimus.
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Su mokslu, technologijomis ir inovacijomis susijusiy ministerijy veiklos vertinimus.

|2valgas ir galimybiy studijas rengima.

Komitetas palaiko glaudzius rySius su MTEP veiklg vykdanciomis institucijomis ir organizacijomis.

5.1.3 Sudétis

Komiteto sudétj nustato Vyriausybés.

Komitetg sudaro:

Pirmininkas — Ministras pirmininkas.
Vice pirmininkai ir nuolatiniai narys yra Svietimo ir mokslo ministras ir Gkio ministras.
Finansy ministras.

Kiti ministrai, vadovaujantys ministerijoms, uZsakan€ioms mokslinius tyrimus (sveikatos
apsaugos, aplinkos apsaugos, susisiekimo, zemés tkio ir pan.).

Seimo Svietimo, mokslo ir kultiros komiteto pirmininkas.
Seimo Ekonomikos komiteto pirmininkas.

Seimo opozicijos lyderio atstovas.

Naujosios LMT ir LTA valdyby pirmininkai.

Lietuvos pramoninky konfederacijos atstovas.

Kiti nariai, atstovaujantys verslo, prekybos, visuomenines, profesines ir mokslo organizacijas.

Komitetas, prireikus, sudaro eksperty grupes svarstomiems klausimams detaliau iSnagrinéti.

Komiteto darbo organizavimas

Komiteto svarstymui klausimus rengia Mokslo ir technologijy sgveikos grupé, dalyvaujant naujosios
LMT ir LTA paskirtiems darbuotojams. Vyriausybés kanceliarija skiria tarnautojg, kuris rengia
derindamas su Ministru Pirmininku rengia posedziy darbotvarkes, kvieCia posédZius, juos protokoluoja
ir iSplatina Komiteto nutarimus.
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6. LIETUVOS TECHNOLOGIJU AGENTURA
Misy sitlymas steigti nacionaline uz technologijy plétra atsakingg agentiirg remiasi kity Saliy patirtimi
ir yra normalus metodas ir viso modelio pagrindas.

Daugumos Europos valstybiy patirtis rodo, kad yra geriau kai politika ir jgyvendinimas yra atskirti.
Todél savaime suprantama, kad ministerijos priima politinius sprendimus, o jy agentdros tas politikas
igyvendina.

Naujajai agentdrai bity reikalinga suformuoti atitinkama teisine baze. Siame skyriuje detalizuojama
naujosios agentaros funkcijos ir atsakomybé jos strategijos formavimo principai ir pagrindinés veiklos
formos.

6.1 FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Lietuvos technologiju agentdra, turéty bati valstybiné plétros agentira, kuri susikoncentruoty ties
Lietuvos pramonés pertvarkymu (taip pat ir paslaugy teikimo). Jos pagrindiné misija baty:

= Pagreitinti ir paskatinti Lietuvos pasaulinés klasés kompanijy plétra, siekiant uzsitikrinti tvirtas
pozicijas pasaulinéje rinkoje, tuo badu didinant nacionalinj ir regioninj klestéjima ir asistavimg
pramonés plétroje, ir

= Skatinti ir remti technologijy ir inovacijy plétra.
Agentira susikoncentruoty ties trimis pagrindinémis sritimis:

= Technologijy inovacijos,

= Verslo plétra, ir

= Internacionalizacija.

Nors dar néra reikalinga, i$ valstybiniy agentdry turéty bati reikalaujama vystyti ir publikuoti strateginj
plana, iSkelti kasmetinius kiekybinius vykdymo tikslus, ir kasmet pranesti apie padarytg pazanga jy

= Nauji eksporto pardavimai siekiantys iki XX milijardy eury per sekancius tris metus;

= |ki 2010 mety padvigubinti firmy skaiciy uzsiimanc€iy MTEP reikSminimu jy veiklai (daugiau
kaip 100 000 eury per metus);

= Paremti naujy, turin€iy aukstg potenciala, pumpuriniy jmoniy kdrimg Salies mastu (iki 2010
mety pabaigos); ir

= |gyvendinant produktyvumo ir konkurencingumo kélimo projektus, daugiau nei 300 jmoniy (iki
2010 mety pabaigos), valdyti eksporto paruoSima.

6.2 LIETUVOS TECHNOLOGIJY AGENTUROS VAIDMUO MOKSLINIY TYRIMY PRIORITETY
NUSTATYMO IR |GYVENDINIMO PROCESE
6.2.1 Moksliniy tyrimy prioritety nustatymas

LTA nuolat dirbty su Lietuvos pramone ir veikty kaip informacijos perdavimo kanalas tarp
Vyriausybés, vieSojo aptarnavimo sektoriaus ir pramonés. Ji taip pat perduoda informacijg i5 pramonés
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sektoriaus Vyriausybei ir vieSojo aptarnavimo sriCiai. LTA daro labai svarby jnasa, suteikdama savo
Zinias ir jzvalgas.
Tokiu btdu, LTA baty jtraukta | Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteto inicijuojamy

nacionalines jzvalgy studijy ruo8ima. Kadangi tai baty organizuojama per paslaugy pirkimo konkursus
tikétina, kad ir studijy finansavimo organizavimas bty agenttros atsakomybé.

Zemesniame lygyje, LTA savaranki$kai atlikty studijas, norédama vystyti naujus mechanizmus,
identifikuoti paramos reikalaujanCias sritis ir jvertinti naujas sritis ir (arba) sidlymus. Dauguma jos
mechanizmuy/schemy turéty bati pleCiami ir teikti bendrg parama, o ne asistuoti specifinéms
technologijoms, pavyzdziui, bendras mechanizmas skatina labiau pramoninj MTEP ar technines
nustatymo schemas. Taip pat laikas nuo laiko gali bati jtrauktos tam tikros technologijos, pavyzdziui,
dauguma S$aliy parengé programas padedancias mazam ir vidutiniam verslui pasivyti informaciniy
technologijy plétra.

6.2.2 Moksliniy tyrimy prioritety jgyvendinimas

LTA atlieka pagrindinj vaidmenj skatindama pramone perimti daugiau MTEP, daugiau technologijy ir
inovacijy. Todél, LTA turéty bati atsakinga uz Siy prioritety jgyvendinimg Lietuvos pramonéje, tiek, kiek
buvo nustatyti moksliniy tyrimy prioritetai nacionaliniu, regioniniu ar sektoriniu lygiais.

6.3 VEIKLA
Agentiros strategijos formavimas ir rySys su Nacionaline MTEP strategija.

Pagrinda organizacijos strategijos formavimui sudaro organizacijos misija, vizija ir vertés. Pati
strategija apima strategines veiklos kryptis, siekius ir pagrindines veiklas.

= Veiklos kryptys apima pagrindines sritis, kuriose yra sutelkta organizacijos svarbiausia veikla.
Tai leidZia pasirinkti prioritetus. Finansavimo principai yra sudedamoji strateginiy veiklos
kryp€iy dalis kaip ir Zmoniskujy istekliy vadyba.

= Tikslai apibrézia tikslinius ekonominius ir socialinius poveikius.

= Pagrindinés veiklos apibtdina vidinio darbo procesus.
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Strategijos jgyvendinimas

Veiklos biidas=procesai Organizacijos uzduotys
Vartotojy
poreikiai
Inovacijy sudarymas
P?éltlk:)s Projekto finansavimo
uzduotys pasirinkima

4 pav. Strategijos jgyvendinimas

Agentiros strategija turi bati formuluojama atsizvelgiant | Nacionaline mokslo ir technologijy strategija
ir turi bati atnaujinama keiciantis nacionalinei strategijai. ApibréZus strategijg gali bati formuluojami
kasmetiniai veiksmai ir tikslai strategijos jgyvendinimui atsizvelgiant | kasmetinj nacionalinj mokslo ir
technologijy plétros plana. Strategijos jgyvendinimas turéty bati atliktas veiklos procesy bei
organizacijos uzduociy/tiksly ribose.

Organizacijos uzduotys turéty buti nustatytos remiantis nacionaline strategija. Jose gali bati paliesti
tokie klausimai kaip: Ziniy bazés plétra per MTEP veiklg, pagalba naujy inovaciniy kompanijy augime,
prisidéjimas prie tautos gerbuvio ir t.t.

Kadangi agentira yra jtraukiama | konsultacijy dél Nacionalinés MTEP strategijos formavimo proceso
organizavimg ir vykdyma i$ principo neturéty kilti problemy adaptuojant agentiros strategijg pagal
Nacionalinés strategijos gaires. IS kitos pusés agentiros teikiami sillymai Nacionalinés strategijos
formavimui remtysi placia diskusija akademinése ir verslo bendruomenése. Tai taip pat palengvinty
realistiS8kos strategijos formavima.
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MOKSLO, TECHNOLOGIJU IR INOVACIJU POLITIKOS KOMISIJA

NACIONALINE POLITIKA

VARTOTOJU

POREIKIU VEIKSMU

TENKINIMA VIZIJA
(Verslo (M‘.)kSIo. r
. Universitety
vsuomené,soc . X
. visuomené,
iumas)

sociumas)

IS APACIOS KYLANTYS POREIKIAI

ESMINIU POREIKIU PATENKINIMAS
Socialiniai ir verslo isSikiai

5 pav. RySys tarp nacionalinés politikos ir pagrindiniy poreikiy

5 pav. yra transformuota | agentdros lygmenj nacionaliniy, prioritety formavimo schema ir vaizduoja
kaip vyriausybés nacionalinés politikos demesys yra atkreipiamas | pagrindinius poreikius, kylancius i$

pagrindinio informacijos i§ suinteresuotujy grupiy kaupimo, apdorojimo ir perteikimo politikg
formuojancioms institucijoms.

6.4 VIDINE ORGANIZACIJOS STRUKTURA

Agentldra turéty valdybg ir vykdanciuosius padalinius (administravimo ir programy vykdymo
departamenta).

Valdyba Planuojama, kad LTA vadovaus Valdyba, kuri priziGrés bendrg agentdros veiklg bei rodikliy
pasiekima. Planuojama, kad valdybg sudarys ne daugiau kaip 15 nariy i$§ Zemiau i8vardinty institucijy
bei mokslo bendruomenés:

=  Pramonés atstovai — 4;

= Universitety atstovai (garsts mokslininkai, universitety vadovai) — 3;
= Ukio ministerijos atstovas — 1;

= Kity susisijusiy valstybés institucijy atstovai — 3;

= Naujosios LMT vadovas — 1;

»  Zinomi uZsienio verslininkai — 2;

= LTA vadovas — 1 (jis negalés biti valdybos pirmininku).

3505 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

Valdyba yra labai paplitusi tiesioginio specializuoty agentary, ypa¢ mokslo ir technologiniy agentary,
valdymo forma. Jos privalumas yra tas, kad agentdrai yra teikiamos reikiamos konsultacijos bei
bendras vadovavimas, be to, visos suinteresuotos Salys per savo atstovus veiksmingai dalyvauja
agentdros veikloje. Valdyba yra atsakinga uz tinkamag LTA valdymg ir bendrg ilgojo ir trumpojo
laikotarpio tiksly pasiekima. Valdybos nariy skaicius yra ribojamas (15) ir yra nustatytas remiantis
praktine batinybe uztikrinti gerus darbinius santykius ir sukurti optimalig sprendimy pri€mimo sistema.
Valdyba deleguos savo narius | Mokslo ir technologijos sgveikos grupe lygiais pagrindais su naujgja
LMT valdyba.

Organizaciné struktdra turéty remtis agentlros strategija ir bati tinkama Nacionalinio MTEP plétros
plano jgyvendinimui. Todél struktdra turéty bdti lengvai transformuojama kintant poreikiams.
Organizacija turéty garantuoti poveikio tiksly pasiekima ir optimaliy paslaugy suteikimg vartotojams.
Ypac svarbu, kad pati organizacija nesudaryty jokiy kliG¢iy operacijoms. Todél vidiné agentiros
struktdra turi bati organizuota taip kad sudaryty galimybe suformuoti nepertraukiamg grandine mokslo
Ziniy perkélimui | technologine plétrg kuri véliau turéty bati perkelta | inovacijas ir verslg. Perdavimo
procesas reikalaus tiek moksliniy Ziniy, tiek ir verslo logikos supratimo. Todél agenttros personalui turi
bdti keliami gana auksti reikalavimai norint kad agentiros veiklos rezultatai atitikty IGkescius.

Pav. 6. patiekta organizacine agentiros schemg remiantis TEKES pavyzdziu. Reikia pabrézti, kad
tokia schema yra susiformavusi per ilgg TEKES gyvavimo laikg ir neturi bati aklai kopijuojama. Kaip
jau minéta, agentdros organizaciné struktira priklauso nuo Nacionaliniame MTEP plétros plane
suformuluoty poreikiy MTEP veiklai valstybéje kurie yra iSreiksti programy ir joms skiriamy léSy
pavidalu. Taigi organizaciné agentdros struktdra tiesiogiai turi bGti susijusi su jos vykdomomis
programomis.

Generalinis direktorius I
1

! !
Paslaugy grupés ®Strateginis planavimas
® Administracija ir ekonomika ® |2valgos ir poveikiy
® Pagrindiniy procesy paslaugos vertinimai
® ICT ir duomeny paslaugos ® Komunikacija
® Juridinés paslaugos ® Vidinis auditas

6 pav. LTA administracija
Organizacinés grupeés ir (arba) departamentai galéty bati:

» Administracija yra atsakinga uz administracines, personalo, jstatymy leidybos, informacines
ir ekonomines paslaugas. Administracinis direktorius galéty veikti kaip agentiros struktiros
sudarytojas. Strateginiame planavime dalyvauja generalinis direktorius su kai kuriais, jam
asistuojanciais, personalo nariais bei kartu su agentaros valdybos direktoriais. ligainiui | atskirg
padalinj galéty bati iSskirti specialistai atsakingi uz jzvalgas, poveikio analize ir vertinimg
(vidinis agenturos veiklos vertinimas) nes tai yra esminiai dalykai pateikiant pasiekimuy ir tiksly
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raidg kasmetinéje ataskaitoje. Sio padalinio atsakomybés sferoje taip pat turéty bati programy,
vertinimo organizavimas bei agentiros vertinimas kartu su ministerija.

Komunikacija yra esminis elementas Siandienos pasaulyje. Todel, Si veikla turéty bati itin kruopsdiai
organizuojama, kad patenkinti visuomenés informavimo priemoniy ir valstybés valdZios reikalavimus.
Komunikacijos padalinys taip pat turéty bati atsakingas uz agentiros ataskaity, ir publikacijy parengima
bei uz kontaktus su visuomenés informavimo priemonémis.

Vidinis auditas tampa bitinas augant finansavimo veiklai. Sio padalinio uzduotis yra sekti finansavimo
procesg ir patarti technologijy departamentui, atsiZzvelgiant | juridinius reikalavimus, taip pat sekti
valstybés valdzios apskaitos normas bei ES normas ir reguliavimus. Akivaizdu, jog Sis organizmas
glaudziai bendradarbiauja su valstybés apskaita, taciau jis turéty perprasti ES praktikas ir patarti
agentdrai.

Programy vykdymo departamentas:

Sio departamento Zinioje baty visos programinio konkursinio finansavimo priemonés skatinangios
taikomuyjy moksliniy tyrimy plétra. Principiné departamento organizaciné struktira pateikta Zemiau.

Technologinés grupés

Programy tipai |
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skatinimo S sl = 2 2 o4 X

h h ° o =2 =) © = =
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7 pav. Programy vykdymo departamentas

= Technologinés grupés yra atsakingos uz pagrindiniy teminiy programy jgyvendinima. Sie
padaliniai yra agentdros funkcijy branduolys. Priklausomai nuo prioritetiniy tematiky patvirtinty
Nacionaliniame MTEP plétros plane gali bati pats jvairiausias rinkinys technologiniy discipliny.
Paveikslélyje pateiktas pavyzdys atitinka TEKES egzistuojancias technologines grupes:

=  Programinés jrangos technologijos;
=  Telekomunikacijos;

. Elektronika;

=  Cheminiai procesai;

=  Procesy technologijos;

=  Gamybinés technologijos;

=  MedZiagy technologijos;

=  Gamybinés sistemos;

=  Bio- ir sveikatos apsaugos technologijos;
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=  Darbo- ir gyvenamosios aplinkos ir saugumo technologijos;
. Verslo ziniy bazé;
=  Paslaugos.

Neabejotinai, technologinés grupés priklauso nuo nacionaliniy poreikiy, pirmiausia pramonés ir
moksliniy tyrimy struktdros. Kita vertus nacionalinés politikos jgyvendinimas gali pareikalauti jvesti
tokias technologines grupes, kurios leisty Lietuvoje atsirasti naujoms technologijoms ar
perspektyviems verslo sektoriams (pvz. vandenilio energetikos). Natlralu kad agentirai pradedant
veikti turimi zmoniskieji ir finansiniai resursai leis sukurti tik labai nedidelj skai€iy tokiu technologiniy
grupiy apjungianciy platy technologijy spektra.

» Tarptautiné dimensija: patartina nekurti atskiro vieneto tarptautiniam bendradarbiavimui,
todel, kad kiekvienas padalinys turéty savo veikloje skirti svarby démesj tarptautiniams
kontaktams ir ieSkoti bady kelti verslo konkurencingumag per tarptautiniy rySiy formavimag bei
sudominti uzsienio technologinius verslus Lietuvoje kuriamomis technologijomis. Tam batina
iSnaudoti visas egzistuojan€ias Europos Sajungos programas (EUREKA, COST, BP 7, CIP)
bei dviSales programas su jvairiomis Europos ir pasaulio valstybémis. Paprastai jei specialistai
atsakingi uz technologines uzduotis ir tarptautine bendruomene dirba skirtinguose
padaliniuose ar tuo labiau institucijose bendradarbiavimas vyksta vangiai ir tinkamai
nefunkcionuoja. Tai reiSkia, jog butent agentlros ekspertai turéty tiesiogiai susisiekti su
tarptautine moksliniy tyrimy bendruomene. PavyzdZiui, Zmonés i§ Programy vykdymo
departamento bity tiesioginiai atstovai Europos Sajungos bendrosios programos programy
komitetuose, technologiniy platformy veidrodinése grupése ir daugelyje kity struktdry kur yra
reikalingas geras Lietuvos situacijos zinojimas ir tiesioginis rySys su programiniu konkursiniu
finansavimu.

6.4.1 Personalas

Sidlomame modelyje organizacijos personalas uzima ypac¢ svarbia, centring, pozicijg. Akivaizdu kad,
tai reikalauja itin auks$tos kvalifikacijos specialisty, dirbanciy agentdroje. Darbui nacionaliniy
technologijy ir inovacijy agenttroje reikalingi Zmonés su didele patirtimi tiek moksliniy tyrimy, tiek
pramonés srityse. Penkiy mety patirtis moksliniuose tyrimuose ar pramonéje turéty bati minimalus
reikalavimas keliamas jdarbinamiems specialistams. Didesné patirtis praktiniame darbe ir tarptautinéje
aplinkoje baty privalumas.

Direktoriai turéty bdati itin patyre MTEP administravime bei turéti puikias moksliniy tyrimy, technologijy
ir inovacijy politiky Zinias. Ypatingai svarbi tarptautiné patirtis. Visas personalas turéty bati gerai jauges
i tarptautinj kontekstg ir, be abejo, laisvai kalbéti bent jau angly kalba.

Todél yra reikalaujama tam tikra personalo strategija, pavyzdziui, atsizvelgianti | sekancius aspektus:
= Valdymo principai agentiros strategijoje;
= Personalo administracijos tikslai ir vizijos;
= Personalo administracijos tikslai, vadovavimas, priemonés ir vaidmenys;
» Organizacijos kultdra;
= Struktdra ir sistemos;

= Valdymas ir vadovavimas;
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=  Apdovanojimai;
= |gudzZiai;
= Gera darbo atmosfera.

Gyvybiskai svarbu, kad personalo strategija baty bendros agentiros strategijos dalimi. Per vykstancius
procesus personalo valdymo principai turéty bati susieti su administracinémis paramos funkcijomis bei
pagrindine organizacijos strategija. Sistema veikia abejomis Zeméjanciomis ir aukstyn kylanciomis
kryptimis. Esminis dalykas — nenutrikstama grandis, kuri garantuoja informacijos srautg i$ apacios |
virSy ir atvirksciai. Valdyme ypac svarbu turéti visg informacija, kaip dirba organizacija, ir, kita vertus,
pateikti instrukcijas ir nurodymus agentams.

6.4.2 BiudzZetas

Agentiros biudzetas turéty bati nustatytas valstybiniame biudzete ir atsispindéti kasmetinéje sutartyje.
Biudzeto kryptys bus skirtingos:

= Biudzetas skirtas administracinéms iSlaidoms, apimant atlyginimus, nuoma, jranga, personalo
keliones, ir kitas einamas iSlaidas;

= BiudZetas skirtas MTEP finansavimui. Sioje srityje vyriausybé turéty apytiksliai apibrézti kam ir
kaip bus panaudojamas finansavimas.

= Turéty bati sudarytas padalijimas tarp granty ir paskoly. Padalijimas gali bati pakeistas, jei yra
iSkilusi ypatingos veiklos batinybé, taciau i§ esmés pinigai turéty bati panaudojami atvirai ir
skaidriai. Toks metodas agentiroms suteiks daugiau lankstumo jgyvendinant jvairig veiklg per
biudZeto metus.

= Dalyvavimas tarptautinése programose galéty bati atskira biudzeto kryptis, taiau nebdtinai.
Keblumai kyla nes i$ anksto néra Zinoma pinigy suma skirta tarptautiniam bendradarbiavimui.
Todél, patartina tarptautinj bendradarbiavimg jtraukti | normalius biudzeto planus ir iSkilus
reikmei suteikti lanks€ias salygas pinigy panaudojime.

Biudzetas yra sudaromas kiekvienais metais, atitinkamai, pateikiamos ataskaitos ministerijoms ir
vyriausybei. Tris arba keturis kartus | metus agentira ministerijoms turéty pateikti kontrolines
ataskaitas. Siuo metu yra beprasmiska kalbéti apie konkrety poreikj atskiroms programoms
(reikalavimas pagal technine uzduotj) nes tai yra atskiro tyrimo reikalaujantis klausimas. Vykdytos
projekte veiklos néra tinkamos tokio poreikio analizei, apimanciai ne tik nuomoniy apklausa, bet ir
ekonomine ir socialine atskiry sektoriy analize. Sprendimai dél atskiry programy finansavimo turi bati
daromi Vyriausybés pagal esamas galimybes.

6.5 VEIKLOS FORMOS IR PROCEDUROS

Siame modelyje pateikiamas veiklos formy ir agentiros vidiniy bendradarbiavimo procediiry paketas
remiasi Suomijos analogiSkos agentiros TEKES pavyzdziu. Kadangi mokslo ziniy generavimas ir jy
transformavimas | konkurencingus produktus suvokiamas kaip vientisas procesas, veiklos formy
pakete yra akcentuojami su technologijomis susije klausimai Siek tiek paliekant nuoSalyje mokslinés
kompetencijos skatinimo priemones, kurios i§samiau apzvelgiamos fundamentiniy moksliniy tyrimy
finansavimo modelyje.

Patartina turéti paprastg finansavimo priemoniy schema, susidarancia tik i§ granty, daugiausiai skirty
universitetams ir SVV|, rizikingy pramonés paskoly, ypa¢ SVV|, atitinkamo finansavimo pumpurinéms
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imonéms bei kokio nors specialaus finansavimo, naujy verslininky skatinimui. Finansavimo priemonés
atitinkamai yra taikomos visoms programoms. Tai yra labai svarbu, kadangi kiekvienas atvejis yra
skirtingas, pavyzdziui, kai kuriais atvejais grantas yra vienintelé paramos forma, kai tuo tarpu kitais
atvejais labiau tinka paskola. Kai kuriais atvejais galima taikyti granty ir paskoly kombinacija.
(Detalizuotas galimy finansavimo priemoniy aprasymas pateiktas zemiau).
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7. DABARTINES SISTEMOS KEITIMO | SIULOMA SISTEMA MECHANIZMAI

7.1 REFORMOS ETAPAI

7.1.1 1 pakopa — Pagrindiniai sprendimai
1 pakopa — Vyriausybeés pritarimui rekomenduojamiems pokyciams pasiekti.
= |kurti naujajg valstybine agentiira — ji baty jvardinta kaip Lietuvos technologijy agentdra (LTA).

= Pertvarkyti Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisijg | Komiteta, kad optimaliai uztikrinti
teisinguma, jvertinimg ir individualius narius i$ visy faktoriy, pirmiausia, Vyriausybés, po to
mokslininky ir biznio. Vadovavima turéty testi Ministras pirmininkas.

= Susitarti dél Mokslo ir technologijy saveikos grupés, uztikrinan€ios dokumenty, teikiamy
svarstyti Komitetui, sudarymo ir Komiteto darbo uztikrinimo pagrindiniy jgyvendinimo agentary
personalo jégomis.

=  Susitarti, jog abi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus atsakingos
uz politikos krypc€iy sitlymus ir uz Komiteto sprendimy jgyvendinima.

= |steigti/patvirtinti dvi pagrindines jgyvendinimo agentdras, kuriy kiekviena turéty tam tikras
savo atsakomybeés sferas, t.y.:

= Naujajg Lietuvos mokslo taryba, bendradarbiaujangia su Svietimo ir mokslo ministerija;
= Lietuvos technologijy agentira, bendradarbiaujanéia su Ukio ministerija.
Sios pagrindinés agentiros gali turéti kitas agentiiras savo kontroléje, perimanéias specifines uzduotis,
pavyzdziui, susijusias su universitetais, moksliniy tyrimy institutais ir su verslu susijusias agentiras.
7.1.2 2 etapas — pokyciy vykdymas
Antroji pakopa skirta pokyc¢iy vykdymui ir naujy organizacijy ir procediry funkcionavimo pradziai.
= |kurta nauja agentira — Lietuvos technologijy agentdra (LTA).

= Pertvarkytas Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija | Komiteta, kad optimaliai
uztikrinti teisinguma, jvertinimg ir individualius narius i§ visy veikianciy Sioje srityje grupiu,
pirmiausia, vyriausybés, mokslininky ir verslo. Vadovavima turéty testi ministras pirmininkas.
= Uztikrinti Komitetui svarstyti teikiamy dokumenty rengimg Mokslo ir technologijy saveikos
grupéje, sudarytai i$ dviejy jgyvendinanciy agentdry valdyby nariy.
= Patvirtinti, jog abi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus
atsakingos uz politikos krypc€iy sitlymus ir uz Komiteto sprendimy jgyvendinima.
Uztikrinti, kad politiky jgyvendinima vykdys dvi pagrindinés ministerijos (Svietimo ir mokslo
ministerija ir Ukio ministerija), bendradarbiaudamos su naujosiomis jgyvendinangiomis
agentdromis.
Sios pagrindinés agentaros kontroliuoty kitas agentiras, perimandias specifines uzduotis, pavyzdziui,
universitetus, moksliniy tyrimy institutus ir su verslu susijusias agentaras.

Rekomenduojame jsteigti nauja Lietuvos technologiju agentiira ir jos steigéjo funkcijas
perduoti Lietuvos Respublikos Vyriausybei.

41is 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

Sie pokygiai turi jtakos ir kitoms valstybés agentiroms. Labiausiai pasikeis Lietuvos valstybinio mokslo
ir studijy fondo vaidmuo. Siuo metu tarp jo funkcijy yra ir parama pramonés sektoriuje vykdomai MTEP
ir technologijy kdrimo ir tobulinimo projektams. Tokios funkcijos turés bati perduotos LTA, nes kity
valstybiy pavyzdziu yra akivaizdu, kad tokie projektai geriausiai apripinami yra specializuoty agentary.
Pramonés mokslinius tyrimus turéty finansuoti LTA, kuri yra atsakinga uz pramonés ir ekonomikos
vystyma. Tokia agentdra yra tinkamiausia, identifikuojant moksliniy tyrimy ir inovacijy reikmes
pramonéje bei uztikrinant jy patenkinima. MTEP jgyja nacionaline verte prisidédama prie jauny Zmoniy
$vietimo programy ar padarydami pramone labiau konkurencingg ir sékminga. Visa tai yra Svietimo ir
mokslo ministerijos bei Ukio ministerijos atsakomybés sferose. Nustatyta, kad dviejy ministerijy
atsakomybé uz mokslinius tyrimus ir inovacijas universitetuose ir pramonéje, yra geriausias badas

suformuoti vyriausybés parama, priimant ateities iSStkius, pavyzdziui, ES Lisabonos programa.

Rekomenduojame Valstybinio mokslo ir studijy fondo veikla, susijusia su pramone, perkelti j
LTA.

7.1.3 3 etapas — Susijusiy organizacijy apzvalga

3 pakopa yra skirta apzvelgti susijusias organizacijas ir jvertinti, ar jos turety likti nepriklausomos ar jos
turéty bdti sujungtos su kitomis organizacijomis. Kitos mazos valstybés nustaté, kad esant dideliam
skaiCiui agentdry, kurios aptarnauja tuos pacius vartotojus, galima daznai susilaukti sunkumy
koordinuojant bei maiSaties tarp vartotojy ir nereikalingy pridetiniy iSlaidy. To galima baty iSvengti,
taCiau baty iSmintinga periodiSkai perzvelgti agentiry struktdras ir uztikrinti, kad jos gali suteikti
geriausig aptarnavimg veiksmingumo ir efektyvumo atzvilgiu.

Turéty bti perzvelgtos Sios prie j Ukio ministerijos esancios agentaros:
= Lietuvos verslo paramos agentira;
= Lietuvos inovacijy centras;
= Verslo informacijos centras.

Siy dviejy agentiry vaidmenys yra aprasyti sekandiame skyriuje. Jos abi, kaip ir Lietuvos technologijy
agentlra, aptarnauja pramonés sektoriy. Ar visos trys agentiros yra bdtinos? Ar jos bty
efektyvesnés, jei visos jy funkcijos priklausyty vienai agentirai? Ar bendros iSlaidos bty sumazintos?
Ar vienos agentiros aptarnavimas bty veiksmingesnis ir efektyvesnis?

Rekomenduojame, kad auks€iau paminétos agentiros bity detaliai iSanalizuotos, siekiant
nuspresti ar jas reikia sujungti.

Panasids klausimai bus iskelti ir dél agentiry, jgyvendinanciy programinj konkursinj fundamentiniy
moksliniy tyrimy finansavima. Ar turéty Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas ir Tarptautiniy
mokslo ir technologijy plétros programy agentdra jsilieti | naujaja Lietuvos mokslo tarybg?

Dar kartg svarbu pabrézti, jog tik pramonés srityje patyre asmenys bus atsakingi teikiant paramag
Lietuvos pramonei jos jtraukime i tarptautiniy moksliniy tyrimy programas, ypatingai — 7 ES bendraja
moksliniy tyrimy, technologijy plétros ir demonstracinés veiklos programa (BP 7). Airijos patirtis aiskiai
parodo, kad dalyvavimas BP 7 projekte sustiprina techninius gebéjimus, |sipareigojimus perimant
mokslinius tyrimus taip pat, gali suteikti daznai naujas komercines galimybes, kurios gali bdti
nesusijusios su esamu moksliniy tyrimy projektu.

Rekomenduojame, kad su parama taikomajai mokslo veiklai ir technologijy plétrai susijusi
Tarptautiniy mokslo ir technologiju plétros programy agentiiros veikla, buty perkelta j LTA,
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taciau paciy programy koordinavimas turéty islikti Tarptautinés mokslo ir technologijy plétros
programy agentiiros zinioje.

7.1.4 4 etapas — Tam tikry susijusiy organizacijy sujungimas

Atsizvelgiant | aukSCiau rekomenduotas apzvalgas ir jeigu rezultatai bus teigiami siGlomiems
pokyciams, tokiu bldu susidaryty diagramoje pavaizduota situacija:

Ukio ministerija:

Lietuvos inovacijy centras

Lietuvos verslo paramos agentira Nacionaliné technologijy ir inovacijy,

plétros agentdra - LTA

Svietimo ir mokslo ministerija:

MTIPK

Sekretoriatas

Valstybinis Lietuvos mokslo ir studijy | [

fondas

Lietuvos mokslo taryba

Tarptautiniy programy agentira

8 pav. Funkcijy peréjimas i$ dabartinés sistemos organizacijy j sillomos sistemos organizacijas.
Pastebéjimas: Agentdros, pirmame stulpelyje, bus perkeltos j antrg stulpelj, kuriame LTA yra naujai
isteigta organizacija.

Pirmiausia, dvejy pagrindiniy agentdry atsakomybés sferoje baty politiniai indéliai | atitinkamy jy
ministerijy ir | Komiteto formuojama politika. Taip pat ir strategijy ir politiky jgyvendinimas, kurias
pasitlyty Komitetas ir kurioms pritarty Vyriausybe.

7.2 FUNKCIJY ESAMOSE INSTITUCIJOSE PERSKIRSTYMAS

7.2.1 Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas

Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo pagrindiniai padaliniai yra: mokslo skyrius ir paskoly
skyrius. Siame fonde dirba 19 eksperty komitety. Penki pagrindinai eksperty komitetai apima
sekancCias sritis: humanitarinius, socialinius, fizikos, biomedicininius ir technologijos mokslus.
Specialus eksperty komitetas jkurtas mokslo ir studijy institucijy, jvertinant moksliniy tyrimy projekty
paramos pareiSkimus. Fondas turi 800 skirtingy sriCiy eksperty. Jie jtraukti | specialias Fondo
duomeny bazes.

Fondo misija yra valstybinés politikos jgyvendinimas mokslo ir aukstojo iSsilavinimo srityse,
administruojant fondui paskirtus piniginius resursus, uztikrinant jy veiksmingg panaudojima, taip pat
siekiant paskatinti mokslo ir studijy plétra, pagreitinant moderniy technologijy jgyvendinimg bei didinant
mokslo konkurencingumg, ir valstybés paskoly studentams administravima. Siuo metu tai yra
pagrindiné MTEP programinio konkursinio finansavimo institucija Lietuvoje.
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Fondas teikia finansavimg fundamentiniams ir taikomiesiems tyrimams, kuriuos atlieka moksliniy
tyrimy institutai ir universitetai. Fondas taip pat Siuo metu atlieka technologijy ir eksperimentinés
plétros ir kity su pramone susijusiy darby finansavimo funkcija, remdamas taikomuosius tyrimus ir
pramonés bei aukstojo mokslo bendradarbiavima.

Sitilomoje sistemoje rekomenduojame visas fondo veiklas, susijusias su mokslés veiklos
pramonéje finansavimu bei pramonés bei mokslo sistemos bendradarbiavimu perduoti naujai
kuriamai LTA.

7.2.2 Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentira

Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentira yra atsakinga administruojant ir
koordinuojant Europos Sajungos bendrgsias programas, EURATOM, saugumo moksliniy tyrimy
programas, EUREKA, COST ir kitas programas bei veikla, susijusig su tarptautinio mokslo, moksliniy
tyrimy ir technologijy plétra. Agentdra taip pat dalyvauja mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
formavime, atlieka svarby vaidmenj teikdama pasidlymus Lietuvos jstatymy leidybai bei stiprindama
Lietuvos pozicijas dalyvaujant tarptautinése MTEP programose. Agentiros darbas yra skirtas uztikrinti
kooperacijg tarp akademiniy ir pramoniniy bendruomeniy, skatinant dalyvavimg ES moksliniy tyrimy
programy ir technologijy plétros projektuose. Taip pat didzia dalimi populiarinti moksling ir moksliniy
tyrimy veiklg visuomenéje.

Siulomoje sistemoje rekomenduojame visas agentiros veiklas, susijusias su taikomujy
moksliniy tyrimy ir tyrimy pramonéje finansavimu, perduoti naujai kuriamai LTA. Taip pat Si
institucija turéty buti jvertinta galimo bendradarbiavimo su LTA poziuriu.

7.2.3 Lietuvos inovacijy centras

Lietuvos inovacijy centro tikslas yra skatinti ir vystyti Lietuvos mokslinj potencialg, didinti ekonominj
konkurencinguma, sukurti naujas darbo vietas ir uztikrinti sékmingg Lietuvos integracijg | tarptautine
rinka. Lietuvos inovacijy centras nuo 1996 m. dalyvavo 19 tarptautiniy kooperacijos projekty.

Siulomoje sistemoje rekomenduojame perzitréti Sios institucijos funkcijas ir esant reikalui
perduoti jas naujai kuriamai agentiirai LTA. Taip pat Si institucija turéty buti jvertinta galimo
bendradarbiavimo su LTA poziuriu.

7.2.4 Lietuvos verslo paramos agentira

Lietuvos verslo paramos agentira (LVPA) yra vieSa institucija, jsteigta Ukio ministerijos, kaip
igyvendinimo institucija, kad vadovauti ir administruoti finansine pagalba, skirta ES struktdriniy fondy
bei nacionaliniy paramos programy. Kaip jgyvendinimo agentira, ji yra atsakinga uz projekty
administravimg_ ir stebésena, t.y. LVPA, kaip tarpininkaujangios organizacijos prie Ukio ministerijos,
atsakomybés sferoje, yra sekanCiy Bendro programinio dokumento priemoniy administravimas ir
valdymas. Siuo metu §i agentdra turi didZiausig patirtj vykdant programinj konkursinj finansavima
taikomuyjy moksliniy tyrimy pramonegje.

| paramos funkcijas jeina:
LT 22 — jmoniy modernizavimas ir inovacijy jgyvendinimas.
LT 23 — kokybés valdymo sistemy jgyvendinimas ir nauji kokybés gerinimo metodai.

LT 24 — jmoniy internacionalizacija, produkty ir aptarnavimo paslaugy sfery plétra.
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LT 25 — grupiy ir bendradarbiaujanciy sistemy supaprastinamas.

LT 26 — aplinkos priemoniy pritaikymas jmonése.

LT 27 — svetingumo, konferencijy ir priémimo centry bei naujy turizmo produkty kdrimas ir plétra.

LT 28 — MTEP parama jmonése — taikomieji moksliniai tyrimai ir plétra.

LT 29 — ilgalaikio mokymo salygy vystymas.

LT 30 — MTEP ir inovacijy ZmoniSkujy resursy kokybés gerinimas.

LT 31 — SME paramos sistemos plétra.

LT 32 — inovacijy paramos sistemos plétra.

LT 33 — mokslo ir technologijy parky bei technologijos centry plétra.

LT 34 — industriniy zony plétra (facilitation of plain field investments).

LT 35 — parama susivienijusioms verslo struktdroms, jtraukiant ir grupavimo veiklas.

LT 37 — Lietuvos produkty ir aptarnavimo paslaugy sfery gerinimas.

LT 38 — darbinés jégos kompetencijy bei savybiy, adaptuotis prie pokyc€iu, vystymas.

LT 41 — technologiniy platformy plétros ir dalyvavimo jy veikloje palaikymas.

LT 45 — tiesioginé parama TQM jgyvendinimui ir produkcijos licencijavimui.

LT 46 — ISO aplinkos valdymo sistemy jgyvendinimas 14 000 jmonése.

LT 47 — parama verslo misijoms.

LT 48 - parama uzsienio ekspertams, dalyvaujantiems Lietuvoje organizuojamuose renginiuose.

Siilomoje sistemoje rekomenduojame visas agentiros veiklas susijusias su taikomujy

moksliniy tyrimy ir tyrimy pramonéje finansavimu perduoti naujai kuriamai LTA. Esant
atitinkamiems politiniams sprendimams LVPA gali biti pilnai pertvarkyta j LTA.

7.2.5 Lietuvos mokslo taryba

Lietuvos moksly taryba turi platy pareigy diapazona;:

Nukreipia mokslo ir studijy sistemos veiklg | Lietuvos nacionalinés ekonomikos, kultdros,
mokslo, visuomeninés sveikatos ir ekologijos poreikius;

Remia fundamentiniy moksly ir susijusiy moksliniy tyrimy plétrg;

Tiria ar tinkamai naudojami mokslo ir studijy biudzZetiniai fondai;
Pateikia Lietuvos visuomenei informacijg, apie mokslo padétj;
Palaiko Lietuvos mokslininky kvalifikacijg ir mokslo prestizg Lietuvoje;

Vertina mokslinius leidinius, vadovelius ir nustato auk$tyjy mokykly ir moksliniy tyrimy
instituty, moksliniy laipsniy bei akademiniy vardy kvalifikacijos reikalavimus.

Siulomoje sistemoje naujoji LMT tampa pagrindine institucija bendradarbiaujancia su LTA ir
igyvendina moksliniy tyrimy programinj konkursinj finansavima.
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7.3 NAUJOS BENDRADARBIAVIMO FORMOS IR PROCEDUROS

Bendradarbiavimas yra gyvybiSkai svarbus elementas Nacionalinés Lietuvos inovacijy sistemos
sékmei (NIS). Svietimo ir akademinis sektoriai (,Ziniy generavimas“ yra NIS dalis) turi sékmingai
bendradarbiauti, tam kad pramoné (,ziniy pritaikymo“ NIS dalis) galéty duoti efektyvig graza valstybés
kapitalo investicijy | moksla.

Tai negali bati palikta atsitiktinumui. Taigi, bendradarbiavimo struktdros turéty bdti integruotos | abiejy

vedanciyjy
PavyzdZiui:
1)
2)

agentary struktdrg — naujosios Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos technologijy agentaros.

Kiekvienos institucijos valdybos pirmininkas turi bati ir kitos valdybos narys.

Turi bati sudaryta specialios paskirties grupé (Mokslo ir technologijy saveikos grupé), turinti
narius iS abiejy institucijy personalo, skirta planuoti ir kontroliuoti bendras programas,
kurios galéty apimti:

" Bendradarbiavimo plétros veiklg — ateities veiklos studijos, nacionalinés ir sektorinés
jzvalgos, vertinimo studijos, politikos studijos ir t.t.

" Technologijy perdavimo i§ mokslo sferos j verslo sferg veikla,

= Universitety — pramonés bendradarbiavimo subsidijy schema,

. Apjungtos politikos iniciatyvy plétra.

Dalis komitety, skirian€iy grantus, nariy turéty bati bendri ir jtraukti i$ atitinkamo personalo.

Uz visy Siy bendradarbiavimo programy rezultatus, pasekmes ir poveikj turi bati periodiSkai
atsiskaitoma — kas SeSis ménesius Komitetui ir agentiiry kasmetinése ataskaitose.

Turéty bati trys forumai: universitety, moksliniy tyrimy instituty ir pramoneés. Atitinkamai,
turéty bati periodiSkai rengiami susitikimai, kad aptarti bendrai vykdomos veiklos iSSdkius ir
reikalavimus bei pasidlyti naujy idéjy dvejoms pagrindinéms jgyvendinimo agentiroms. Tai
uztikrinty visy moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemos dalyviy balsa.

7.4 POKYCIAI IR POTENCIALI RIZIKA

Siame mod

elyje yra dvi pagrindinés rizikos:

= Kad struktira nebus adekvaciai sukurta ar sukonstruota taip, kad visa

mokslo ir inovacijy sistema galéty sutelkti démesj | nacionalinius tikslus veiksmingu ir efektyviu
bddu, kurio koordinavimas tarp skirtingy agenttry sukelia sinergijg ir pagal kurj visuma yra
didesné uz dalis.

= Lemiamos procediros (pagrindiniai pareiSkimai, finansinés paramos mechanizmai ir komitety
sudarymas) yra neskaidrios, nesgziningos ir SaliSkos. Mokslinés agenttiros turéty bati
vedamos iSkiliy mokslininky, o ne administratoriy ar vie$ojo sektoriaus vadybininky.

Rizikos sumazinimo badai gali bati Sie:

» LaipsniSkas programinio konkursinio finansavimo jvedimas tose srityse kurios yra geriausiai
pasiruoSusios jsisavinti padidéjusias paramos apimtis.

= Daznesné negu jprasta veiklos kontrolé ir strategijos modifikavimas atsizvelgiant j situacija.
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= Platus visy suinteresuoty grupiy dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant nauja MTEP
strategija.

7.5 TEISINIAI ASPEKTAI

7.5.1 Uz pokycius atsakingos institucijos

Vyriausybé, ir Seimas turi bati jtraukti | §j procesa, kadangi keisis instituciju, kuriy funkcijos apibréztos
Lietuvos atitinkamais jstatymais statusas.

Pagrindinés atsakingos institucijos bus:
Ukio ministerija turés bati pagrindiné institucija, kuri bus jtraukta j reikiamy jstatyminiy akty rengima
Sioje srityje.
Svietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos mokslo taryba turés aktyviai bendradarbiauti Siame
procese, kadangi MTEP finansavimo klausimai $iuo metu yra SMM atsakomybéje.

7.5.2 Susijusiy jstatyminiy akty pataisos.

Kalbant apie taikomosios mokslo veiklos, technologijy ir inovacijy plétros finansavima, turés bdti
keiCiami teisés aktai, reglamentuojantys Siy institucijy veikla:

= Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisija.

= Lietuvos verslo paramos agentura.

= Lietuvos inovacijy centras.

= Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas.

= Tarptautiné mokslo ir technologijy plétros programy agentura.

Jei kity agentury sidlomas vertinimas rekomenduos, kad turi bati jtrauktos arba sujungtos tam tikros
funkcijos, tada bus reikalingos papildomos jstatyminés pataisos.

Pagrindiniai pokyciai yra:

= Vyriausybés nutarimai dél Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisijos pertvarkymo |
Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteta.

= Lietuvos mokslo tarybos jstatyminé bazé turés bati pakeista, suteikiant naujajai LMT
atsakomybe uz programinj konkursinj fundamentiniy moksliniy tyrimy finansavima Lietuvoje.
Taip bdtina apibrézti jos funkcijas teikiant sidlymus atitinkamoms politikg formuojancioms
institucijoms dél Nacionalines MTEP strategijos ir Nacionalinio mokslo ir technologijy plétros
plano.

= Lietuvos valstybinio mokslo ir aukStojo mokslo fondo jstatyminé bazé turés bati pakeista, arba
pripazinti netekusiais galios dalimi, susijusia su taikomuyjy ir technologiju plétros programy
finansavimo funkcijos perdavimu LTA.

= Tarptautinés mokslo ir technologijy plétros programy agentdros teisiné bazé turéty bdati
pakeista, arba pertvarkyta taip, kad jos pagrindinés funkcijos, susijusios su tarptautiniy
taikomuyjy ir technologijy plétros programy finansavimu, pereity j LTA.
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Zemiau yra i$vardinti egzistuojantys teisés aktai, kuriy redakcija gali keistis priklausomai nuo
pagrindiniy institucijy funkcijy naujojoje MTEP finansavimo sistemoje.

Teisés akto | Teisés akto pavadinimas Priémimo data ir

ruasis teisés akto numeris

|statymas Mokslo ir studijy jstatymas 1991 m. vasario 12 d. NR. |-
1052

LRV nutarimas Dél valstybés pagalbos Ukio subjektams, atliekantiems 2003 m. vasario 3 d. Nr. 168

mokslinius tyrimus ir jy rezultaty pritaikymo Gkinéje veikloje
darbus, teikimo tvarkos patvirtinimo

LRV nutarimas Dél Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komisijos 2005 m. balandzio 4 d. Nr.
sudarymo ir jos nuostaty patvirtinimo 366

LRV nutarimas Dél Pramoninés biotechnologijos plétros Lietuvoje 2007— 2006 m. spalio 24 d. Nr.
2010 mety programos patvirtinimo 1050

LRV nutarimas Dél Aukstyjy technologijy pléetros 2007—2013 mety 2006 m. spalio 24 d. Nr.
programos patvirtinimo 1048

LRV nutarimas Dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo 2005 m. lapkri€io 22 d. Nr.
programos 1270

LRV nutarimas Dél Lituanistikos moksliniy tyrimy prioriteto jgyvendinimo 2006 m. spalio 17 d. Nr.
2007-2008 mety programos patvirtinimo 1017

SMM jsakymas Dél Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy, 2006 m. spalio 30 d. Nr.
agentdros nuostaty patvirtinimo ISAK-2096
VieSosios jstaigos Lietuvos verslo paramos agentira
nuostatai

UM jsakymai Dél Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos programy, léSy 2006 m. balandzio 27 d. Nr.
projekty veiklai finansuoti, kapitalui formuoti ir subsidijoms 4-143

administravimo taisykliy patvirtinimo

7.6 UZSIENIO EKSPERTY DALYVAVIMAS

Projekty vertinimo grupése bei pagrindinése vertinimo studijose baty tikslinga kviesti ir uzsienio
eksperty. Taciau tokia veikla turi bati derinama su komerciniy paslapc€iy ir patentuotiny sprendimy
atskleidimo rizikos vertinimu.

DazZnai, mazesnés Europos valstybés paprastai neturi pakankamy vertinimo galiy, kad iSlaikyti
tinkamus nepriklausomus ekspertus, kurie nebuty jtraukti | specifiniy projekty svarstyma, arba nebity
mokslininku, kurie teikia pasidlymus, partneriai ar kolegos.

Tai tampa ypa¢ svarbu kai prieinama prie pagrindiniy mokslinio tyrimo investicijy, tokiy kaip
pavyzdziui, tam tikry technologijy nauji moksliniy tyrimy centrai.

7.7 OBJEKTYVUS PATEIKTY PROJEKTUY VERTINIMAS

Naujy pasidlymy atrankos ir patvirtinimo procediros sudarymas, turi uztikrinti, kad visi galimi
kandidatai yra susipazine su atrankos kriterijais. Kriterijai turéty bati paaiskinti ,Pasialymy pritraukimo*
dokumentacijoje. Pagal atrankos procedira, administracija turéty pateikti paaiSkinimus kandidaty
pasitlymy nesékmés atveju.

Pasirinkta moksliniy specialisty grupé turéty bati sgzininga ir jos veiksmus apibréziancios procediros
turi bati skaidrios. Narysté grupése turéty bati nustatyta pagal jos technines galimybes iSrinkti
~geriausius” pasidlymus ir tai atlikti be jokios pasalinés jtakos sprendimams bei iSlaikyti tvirta priimty
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sprendimy konfidencialumg, kadangi jie yra komerciSkai paZeidZiami. Komerciniuose moksliniuose
tyrimuose ,geriausi® subsidijy schemos pasidlymai bus pagrjsti dvigubu vertinimu:
tinkamumas jmonés ateities planuose ir, jei vertinimas pozityvus, moksliniy tyrimy komercinis

potencialas.

7.8 UZSIENIO EKSPERTY |NASAS

mokslinis

Kitose Salyse, tokiose kaip Airija, pramonés sektoriaus vertinimo specialisty grupé priklauso nuo
pasiulytos valstybinés paramos dydZio. PavyzdZiui:

Valstybés paramos dydis

Specialisty grupés tipas

Iki 30 000 eury

Sprendima priima regioninis vadybininkas

Tarp 30 001 ir 100 000 eury

Agentiros nacionaliné specialisty grupé, su
indéliais | mokslinius ir techninius
vertintojus(dazniausiai pastu), ir LTA valdyba.

100 001 ir daugiau eury,

Vyriausybé, patarus agentdrai, ir kai kurie
vertintojai ne i$ Lietuvos.

Vir§ 1 milijono eury

Vyriausybé, patarus tarptautinei specialisty grupei

Pastebéjimas: Sis metodas reikalaus pasitlymy angly kalba, turint omeny mazg skaiciy uzsienieciu,

kalbanciy lietuviskai.
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8. TIPINES PROGRAMOS

Agentdros vykdomos programos turi atspindéti Nacionalinéje mokslo ir technologijy strategijoje ir
Nacionaliniame MTEP plétros plane suformuluotus prioritetus. Galima i$skirti du tipus programu, kurias
turéty vykdyti agentira:

Programos skirtos skatinti socialiai svarbiy prioritety jgyvendinima. Taikomuyjy tyrimy srityje —
verslo konkurencingumo kélimo priemonés per inovacijy ir MTEP veikly skatinimo jmonése
programas. Sioms programoms neturéty biti keliami reikalavimai atitikti teminius prioritetus,
t.y. tai bty i$ apacios kylancios veiklos skatinimo programos.

Programos skirtos skatinti MTEP veiklas strateginése prioritetinémis Lietuvos Ukiui
pripaZintose tyrimy kryptyse. Sios programos turi prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy Lietuvos
valstybés poreikiy tenkinimo. Visos sistemos reikiamo poveikio uztikrinimui yra labai svarbu
kad visos programos, kurias finansuoja naujoji LMT ir LTA, baty vykdomos lygiagre€iai ir
glaudziai bendradarbiaujant. Fundamentiniy tyrimy srityje Sios programos turi formuoti
pagrindus ilgalaikés valstybés strategijos jgyvendinimui, o taikomujy tyrimy srityje prisidéti prie
artimojo laikotarpio valstybés tiksly jgyvendinimo.

LTA programos

)/——

Strateginiy .
e
= programinis N as
konkursinis

finansavimas

LMT

programos _XZ R 3 f

Taikomieji tyrimai
prioritetinése

Parama jmonéms
vykdanéioms

tematikose MTEP veikla:
Vykdytojai: Wykdytojai:
pramonés jmones ir imonés
mokslo institucijos Vertinimas:
Vertinimas: Maksimaliai
nacionalinis supaprastintas
Vertinimo kriterijai: Vertinimo
Atitinka teminius kriterijai:
prioritetus Kelia jmonés
Aiskus verslo planas konkurencingumo
lyai

9 pav. Bendra agenttros vykdomy programy schema

lvertinant Lietuvos politinj, socialinj, kultdrinj, ekonominj kontekstus pradinéje programinio konkursinio
finansavimo jvedimo fazéje reikéty pradéti nuo minimalaus kiekio taikomuyjy moksliniy tyrimy programy
tematiky ir skai¢iaus. Sis sillymas salygotas labai mazo technologiniy jmoniy, skaigiaus Lietuvoje ir

riboto verslo sektoriy rato kur intensyviai vystoma MTEP veikla. Pradiniame etape didesnis akcentas
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turéty daromas bendroms inovacijy skatinimo priemonéms, neatsizvelgiant | teminius prioritetus, o
kylant MTEP veikly apimtims versle baty jvedamos ir atitinkamos technologinés programos.

8.1.1 Programos skirtos inovacijy skatinimui

Programos skirtos inovacijy skatinimui bdty skirtos verslo konkurencingumo kélimui per inovacijy ir
MTEP veikly skatinima jmonése. Sioms programoms neturéty bati keliami reikalavimai atitikti teminius
prioritetus, t.y. tai bity iS apacios kylanCios veiklos skatinimo programos. Kadangi jos paprastai yra
susijusios su fiskalinémis priemonémis ar paramos SVV| reglamentuojamos ES taisykliy teikimu jos
gali bati jgyvendinamos tik suderinus tokiy programy vykdymo galimybes ir leistinas apimtis su
atitinkamomis ministerijomis (pvz. finansy ministerija).

Inovaciju investiciniai ¢ekiai (vaucher

finansavimo forma taikoma Airijoje ir Olandijoje.

Dabartiniu metu informacijos tékmé i§ moksliniy instituty | SVV| yra nepakankama, nepaisant to, kad
daug informacijos yra palyginti lengvai prieinama. Siekdamos palengvinti Ziniy perdavimg i$
universitety ir mokslo instituty j verslg ir taip suaktyvinti inovacijas, Airijos ir Olandijos vyriausybés
sukidré inovacijy investiciniy &ekiy sistema. Si sistema suteikia SVV| galimybe pateikti su MTEP
veiklomis susijusius klausimus mokslo institutams, taip paremiant konkrecias inovacijas ir skatinant
verslo — mokslo bendradarbiavima jo pradiniame etape.

SVV jmoné, siekdama |diegti konkreCias inovacijas, daznai susiduria su batinybe atlikti nedidelés
apimties taikomuosius tyrimus, arba specialiy Ziniy tam tikroje srityje trikumu. Siekdama IéSy tokiam
projektui SVV jmoné gali kreiptis | uz inovacijas atsakingg vyriausybés agentira. Projektg patvirtinus,
imonei suteikiamas 2,5-7,5 tdkstanciy eury vertés inovacijy investicinis ¢ekis. SVV jmoné sudaro
taikomojo tyrimo arba ziniy pardavimo sutartj su tyrimy institucijomis — universitetais arba institutais.
Pastariesiems atlikus tyrimus ir/arba suteikus reikalingas zinias, jmoné atsiskaito investiciniu Cekiu ir
tokia savo pinigy suma, kurios reikia, atémus investicinio Cekio verte, pagal minétajg sutartj. SVV
imonés bendry interesy pagrindu gali kooperuotis, sudédamos savo investicinius ¢ekius ir pirkdamos
minétas paslaugas. Ziniy tiekéjai — universitetai arba institutai — pateikia &ekius atitinkamoms
organizacijoms, kurios apmoka Cekius.

Olandijos Vyriausybés iniciatyva sukdré inovaciniy investiciniy €ekiy sistema, kuri i§ pradziy buvo tik
bandomasis projektas, o nuo 2006 m. tapo pastoviu bidu skatinti MTEP informacijos perdavimg SVV]|.
Pabaige tyrima, moksliniai institutai gali iSsigryninti savo investicinius Cekius per Ekonomikos
ministerijos steigta agentirg SenterNovem. Kiekviena SVV| turi teise gauti ,mazg‘ vienkartinj
investicinj ¢ekj, kurio verté yra 2 500 eury. 2006 m. i$ viso buvo iSleista 3 000 mazy investiciniy Cekiy.
,Dideliy” investiciniy cekiy verté siekia 7 500 euru, bet jie turi savo kaing: SVV| turi pati padengti vieng
trec¢dalj iSlaidy, tuo tarpu Vyriausybé padengia likusius du tre¢dalius, o jos padengiama maksimali
suma gali bati 5 000 eury. Dideli investiciniai Cekiai yra skirti atlikti didesnio masto tyrimams. Kiekviena
SVV| gali gauti vieng didelj investicinj Cekj per metus pagal ,de minimis“ paramos teikimo salygas.
2006 metais buvo i$leista 3 000 dideliy investiciniy Cekiy.

Airijoje inovaciniy investiciniy Cekiy sistemg valdo vyriausybiné agentdra ,Enterprise Ireland®, sukurta
pagal Smulkaus verslo forumo rekomendacijg 2006 metais. Cekio verté yra 5 000 eury; &ekiai galioja 6
mén. nuo sprendimo suteikti pagalbg ¢ekio pavidalu suteikimo datos. Paduoti paraiSkg Cekiui ir uz jj
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pirkti Zinias ir tyrimy rezultatus gali bet kuri novatoriSkg idéjg pasidliusi SVV|, iSskyrus Zemeés dkyje ir
transporte dirbancias jmones.

Mokesciy lengvatos

Mokesciy lengvatos yra svarbi paramos naujoves diegianCioms SVV jmonéms forma. MokesgCiy
lengvaty MTEP ir inovacijoms bendroji schema yra sekanti. SVV jmoné teikia paraiSka Vyriausybés
jgaliotai agentidrai mokesc€iy lengvatoms uzsitikrinti MTEP ir inovacijy projekto sumai arba jos daliai.
Agentdra, jei primamas teigiamas preliminarus sprendimas, informuoja uz mokescius atsakingas
institucijas (mokesc€iy inspekcija). Mokesciy inspekcija patikrina jmonés finansine padétj (turi nebdti
skoly ir t.t.), ir informuoja apie tai agentdra, kuri priima galutinj sprendima ir pranes$a apie jj jmonei.

Mokesciy lengvaty MTEP ir inovacijy veikloms schema, taikymo sektoriai ir apimtys skirtingi jvairiose
valstybése, bet bendrieji principai identiSki: lengvaty schema turi bati skaidri ir paprasta, ja pasinaudoti
gali tik SVV jmonés ar tyrimy centrai, projektai blina nedidelés apimties. Daznai finansinés lengvatos
taikomos ne MTEP ar inovacines veiklas vykdan€ioms jmonéms, bet investuotojams ar réméjams.
Detali mokesciy lengvaty schema nustatoma Vyriausybés atitinkamos agentdros sidlymu.

Olandijoje veikia fiskaliné sistema WBSO, sukurta skatinti MTEP ir inovacijas didinant darbo
uzmokestj. Tai jgyvendinama atitinkamai sumazinant mokesCius MTEP ir inovacijy projektus
vykdan€ioms SVV jmonéms. Mokslo centrai ir privatis asmenys taip pat gali pasinaudoti Sia lengvata,
bet jiems yra nustatytos MTEP ir inovacijy vykdymo taisykles, kuriy privalu laikytis, ir jvesta daugiau
apribojimy. Siuo atveju lengvata pasireiskia sumazinant mokeséius atlyginimams bei socialinei
apsaugai, o taip pat padidinant mokesciy lengvatas, taikomas zmonéms, uzsiimantiems privacia
praktika. Paraiskos turi bati pateiktos ménuo prie$ projekto vykdymo pradzig (nuo 3 iki 6 mén.). WBSO
schema inicijavo Ekonomikos reikaly ministerija, schema jgyvendina Vyriausybés agentdra
SenterNovem kartu su mokescius renkanciomis institucijomis.

Olandijos jstatymai suteikia galimybes smulkiam bei vidutiniam verslui (SVV) gauti paskolas i$ bankuy,
jei jmonéms triksta IéSy projekto jgyvendinimo iSlaidoms padengti. Tokiais atvejais Vyriausybés
parama pasireiSkia garantijy paskolai iki 1 milijono eury suteikimu. Jei SVV jmonés pateikia paraiSkas
paskoloms, bankai gali naudoti papildomas Vyriausybés garantijas remdamiesi nustatytais
specifiniuose dokumentuose kriterijais (Besluit Borgstelling MKB Kredieten arba BBMKB). Bankas
teturi jsitikinti, kad SVV jmonei triksta 1éSy arba ji negali gauti paprastos paskolos, taciau jmoné turi
galimybe i8likti. Maksimali garantija siekia 50 procenty praSomos paskolos. Naujai jsteigtoms bei
inovatyvioms jmonéms gali bdti taikomas aukS$tesnis garantijos procentas. Ar suteikti garantines
paskolas sprendzia bankai. Kai abejojama, bankas gali paprasyti SenferNovem pagalbos vertinant
paskolos paraiSka. SenterNovem turi kompetencijos vertinant techninj ir komercinj paraiSky, kurias
pateiké inovatyvios jmonés, tinkamuma. Palankus SenterNovem sprendimas Zymiai sumazina banko
rizika, o prasancioji jmoné gali gauti didesne paskola. Prie Sios schemos finansavimo taip pat prisideda
Europos investicijy fondas.

Airijos pramonés plétros agentira Enterprise Ireland, bendradarbiaudama su mokescius renkan€iomis
institucijomis, sudaro galimybe pasinaudoti mokesciy lengvatomis asmenims ir jmonéms,
investuojantiems | novatoriSkas SVV mones. Privadiy investuotojy (business angels — verslo
angelai) atveju, kad pasinaudoti mokesciy lengvatomis, bdtina uzsiregistruoti Dublino verslo inovacijy
centre, kuris suteikia ,verslo angelo® statusg. Maksimali iSoriniy jmoniy investicijy, kurioms gali bati
taikomos mokesc€iy lengvatos, suma yra 31 750 eury per metus. Naujy SVV jmoniy, kurios deklaruoja
biasimg MTEP ir inovacijy veikla, jsteigima finansiSkai lengvina ,seed capital* schema, pagal kurig
mokesciy lengvatos gali bati taikomos asmenims, pradedantiems savo versla.
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8.1.2 Technologijy programos

Strateginius tyrimus prioritetinése tematikose finansuoti skirtos programos yra pagrindiné MTEP
programinio konkursinio finansavimo sistemos priemoné siekiant pagerinti technologijy panaudojima ir
padidinti verslo jmoniy konkurencinguma. Sios programos turi prisidéti prie socialiniy ir ekonominiy
Lietuvos valstybés poreikiy tenkinimo. Todél Sioms programoms turi bati skiriamas bene didZiausias
démesys nuo pat agentlros darbo pradzios. Sidloma vadinti Sias programas Technologijy
programomis.

Technologijuy programos turéty bati pagrindinis agentiros naudojamas instrumentas jgyvendinant
programinj konkursinj finansavimg. Jos turi atlikti pagrindinj vaidmenj gerinant pramonés
konkurencinguma. Technologijy programos turi bdti inicijuojamos tose tematikose kurios yra svarbios
verslui ir visuomenei, o joms skiriamas finansavimas turi atitikti poreikio programai ekonomine ar
socialine svarbg. Taigi agentiros inicijuotos programos, praéjusios visg programy tvirtinimo kelig nuo
konsultacijy proceso iki Nacionalinio MTEP plétros plano ir Nacionalinés mokslo ir technologijy plétros
strategijos tampa sudétine agentiros veiklos strategijos dalimi. Per technologijy programas agentira
jmonéms, universitetams bei moksliniy tyrimy institutams turéty iSskirstyti daugiau negu puse visy
programiniam konkursiniam finansavimui skiriamy léSy. Akivaizdu, kad atskiry programy biudzetai gali
bati skirtingi kiekvienas metais. Technologijy programos yra bendresnis terminas jvardinti visg spektra
galimy, specifiniy paramos priemoniy. Zemiau pateiktoje lenteléje yra pateikiami pavyzdziai galimy
paramos priemoniy;:

Programy tikslai ir tipai

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros inicijavimas:
= Tikslas: pakelti moksliniy tyrimy lygj pramonéje;
= Konkursiné granty schema

MTEP galimybiy granty schema

= Parama tarptautinés pramonés vidiniy MTEP laboratorijy jkdrimui ir plétrai; taip pat parama
dabartiniy pagrindiniy MTEP projekty iSlaidoms;

= Konkursiné subsidijy schema

Galimybiy studijos
= Tikslas: jvertinti naujas galimas pumpurines jmones, naujo produkto ar rinkodaros eksporto plétrg
= Konkursiné subsidijy schema

Technologiju nustatymas
= Tikslas: pakelti technologijy ir moksliniy tyrimy pritaikymo lygj pramonéje;
= Konkursiné subsidijy schema

Naujos auksty technologiju pumpurinés jmonés (HPSU)
= Tikslas: padidinti naujy austos technologijos pumpuriniy jmoniy skaiciy;
= Konkursiné paramos schema — apmokestinimas ir paskolos

Pramonés vedamos moksliniy tyrimy programos

= Pramoniniai/akademiniai rySiai per bendradarbiaujancia MTEP, kuri yra apibréziama ir vedama
pramonés partneriy ir (paprastai) atliekama akademiniy mokslininky;

= Konkursiné subsidijy schema

Inovacijy partnerysté
= Skatinimas ir parama pramonés ir universitety moksliniy tyrimy bendradarbiavimui;
= Konkursiné subsidijy schema
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Inovacijy valdymo iniciatyvos
= Skatinimas ir parama pramonés ir universitety moksliniy tyrimy bendradarbiavimui;
= Konkursiné subsidijy schema

10 pav. pateikiama technologijy programy vykdymo schema. Reikia pabrézti, kad universitety ir verslo
jmoniy vykdomi projektai specifinése technologijy srityse (atitinkamai LMT ir LTA projektai) turéty vykti
lygiagreCiai tam kad buty keiiamasi rezultatais, darbuotojais ir idéjomis. Tai prisideda prie tuo pat
metu vykstancios plétros, tokiu bidu iSvengiant linijinio inovacijy modelio. Toks modelis sudaro
prielaidas pastoviam technologijy perdavimui, dél to galima teigti, kad vienas svarbiausiy agentiros
siektiny rezultaty technologijy programose —realus bendradarbiavimas tarp verslo jmoniy ir
universitety yra jgyvendinamas.

Esminis programy elementas yra moksliniy tyrimy ir pramonés bendradarbiavimas. Dirbant tuo paciu
metu, ties tais paciais projektais nuolat vyksta technologijy perdavimas ir todél pasiekiama lygiagreti
plétra. Tuo mat metu vykstancio konkurencingumo pagrindg sudaro sparti plétra. Vertéty pastebéti, jog
programy finansavime naudojamos tos palios paprastos priemonés kaip ir visuose Kkituose
finansavimuose.

[ Programos iniciavimas > Programos jgyvendinimas. :>

Fundamentiniy Fundamentiniy
tyrimy programa tyrimy programa

Frogramy -
vertinimas

Technologing
programa

Yra poreikis

Yra gebéjimai

Bendros veiklos

Technologing
programa

Nér:
3 a

P

10 pav. Technologiniy programy rySys su LMT vykdomomis programomis

8.1.3 Kitos agentiros veiklai svarbios programos

Agentdra gali inicijuoti kitas programas, kurios yra butinos bendrai agentiros veiklos strategijai
igyvendinti. Sios programos galéty apimti vis eile srigiy, o vykdyti Sias programas galéty tiek pati
agentdra, tiek ir iSorinés organizacijos. Sios programos gali biiti lengvai realizuojamos konkursinio
paslaugy pirkimo organizavimo bddu. Tai galéty bati:

= Technologiniy |Zvalgy rengimas;

= Supazindinimo su technologijomis paslaugos;
= Poveikio jvertinimas;

= Inovacijy tyrimai;

= Verslumo skatinimo priemonés;

= Parama projekty rengimui ir planavimui;

= Finansuojamy projekty stebésena;
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» Finansavimo paslaugy ir principy vystymas.

8.1.4 Programy jgyvendinimas

Kiekviena programa turi turéti vadova ir programos vykdymo grupe (agentdros atstovai), o kartais ir
iSorinj programos vadova, kuris yra atsakingas uz praktinj programos veikly jgyvendinima. Be to, gali
bati programos priezidros grupe, kurios pareiga yra stebéti strategiSkai svarbias programos sri€iy
vykdyma atsizvelgiant | strateginiy dokumenty prioritetus. Priezilros grupés pirmininkas paprastai yra
Valdybos atstovas. Priezilros grupé taip pat stebi programos vykdymo eiga, t.y. patvirtina kasmetinj
igyvendinimo plang ir stebi jo vykdyma. Priezilros grupés narius, kurie dirbdami grupéje atstovauja ne
savo instituciju, o programos interesus, taip pat parenka agentira. Uz darbag priezitros grupéje atlygis
néra mokamas.

8.1.5 Finansavimo principai

Valstybinis technologijy finansavimas turi visg eile privalumy;:

= Skatina MTEP veikly vystymg verslo jmonése; sudaro galimybes riziky valdymui ir
paskirstymui;

= |galina naujy ziniy ir technologijy karimg bei panaudojima;
= |takoja sudétingumo, kokybés ir bendradarbiavimo lygj bei MTEP projekty jgyvendinimg;
= Dalinasi technologine, komercine ir finansine rizika, susijusig su MTEP projekty jgyvendinimu.

Projekty atranka yra vykdoma remiantis kriterijais, iSdéstytais agentdros strateginiuose dokumentuose
bei konkre€iy programy nustatytais kriterijais. Finansavimas yra skiriamas projektams, kurie duoda
didziausig tiesiogine arba netiesiogine ilgalaike nauda valstybés ekonomikai ir visuomenei, lyginant su
projektui skirtomis vieSosiomis investicijomis.

Visoje Lietuvoje, visi projektai yra pasirenkami naudojant pastovius kriterijus. Dél ES reglamenty,
projekty finansavimo intensyvumas gali bati didesnis tose srityse, kurios yra tinkamos bendruomenés
struktdriniams fondams. Didesnio finansavimo intensyvumo tikslas yra paskatinti finansavimo gavéjus
tobulinti savo sugebéjimus ir kompetencijg konkrec€iose prioritetinése srityse, bei skatinti jy veiklos
internacionalizacija.

Projektas, plétojamos technologijos, verslo besiremiancio kuriamomis technologijomis perspektyvos,
iStekliai ir jy efektyvus naudojimas yra vertinami bendrai. Tai reiSkia, jog svarbiausia yra kriterijy
kombinacija, o ne kazkoks vienas lemiamas kriterijus. Toks metodas leidzia atsizvelgti | bendrus
agenturos tikslus, kurie savo ruoztu yra susije su nacionaline politika.

Bendras verslo MTEP projekty kriterijus yra :
= Vykdyti verslo veikla.
VieSojo sektoriaus projekty atrankos kriterijai:
= Vystoma technologija ir kompetencija;
= Vystomas ir vykdomas bendradarbiavimas;
= Tikslinis rezultaty panaudojimas;
= Numatyta projekto jgyvendinimui reikalinga jmonés IéSy dalis;

= Tiesioginé jtaka socialinei, aplinkos ir visuomenés gerovei;
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» Nurodyta agentdros finansavimo ir eksperty darbo poveikis.

Projekty vertinimas turéty bdti organizuojamas agentiros viduje. Galimi variantai kai nuo tam tikros
sumos del projekty vertinimo baty sprendziama agentiros valdyboje ar atitinkamose ministerijose.
Sprendimy esmé yra nuspresti ar vertinimams turéty bati vadovaujama departamento viduje ar turéty
bati panaudotas ir iSorinis jvertinimas. Fundamentiniy tyrimy departamentas galéty turéti skirtingus
modelius, taikomus projektams skirtiems mokslinés kompetencijos kélimui.

Valstybinis finansavimas kasmet turéty bati skirtas abiems: taikomyjy tyrimy ir fundamentiniy tyrimy
departamentams. Gavusi léSas, agentlra pati priima sprendimus dél jy paskirstymo, taciau turi pateikti
ataskaitas atitinkamoms ministerijoms ir Komitetui tris kartus per metus.

8.1.6 Finansavimo procesas

Finansinés paramos teikimo kriterijai ir atitinkamos priemonés yra tarpusavyje glaudziai susije. Jei

Siekiy ir naujumeo
lygis augs

MTEP subsidija

MTEP subsidija arba
bendras finansavimas

| paskolas orientuotas
bendras finansavimas

Kapitalo paskola
firmos kanmui
Atstumas ki
— rinkos auga

11 pav. Paramos formy naudojimo jvertinimo schema

projektas yra labiau susijes su rinka ir ji jgyvendinimas nereikalauja dideliy iStekliy, finansavimas
paprastai bina paskola. PrieSingu atveju paramos forma yra subsidija. Daznai finansavimas skiriamas
dviem etapais: pramoniniams tyrimams atlikti yra suteikiama subsidija, gauty tyrimy rezultaty
pritaikymui rinkai ar diegimui | gamybg yra skiriama paskola. Jeigu finansiné parama yra suteikiama
paskolos forma, pareiSkéjui yra pervedamas avansinis mokéjimas, subsidijos atveju pinigai iSmokami
tik atlikus visus planuotus darbus pagal pareiskéjo iSrasytg sgskaita.
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Bendra finansavimo procedura yra kruop$Ciai suplanuota (11 pav.) atsizvelgiant | visus svarbius
faktorius, jtakojanéius projekto sékme. Sig procedira apjungia daug veiksmy, pradedant projekto
paraiSkos teikimu ir baigiant galutine ataskaita. Kriterijai atspindi rezultatus, kuriy tikimasi. Galutiné
iSmoka atliekama tik prie$ galutine projekto ataskaita.

Sprendimo

doku cal Ataskaita

Sprendimo
pagrindimas

e |

il
1 Aritikimas
Specifinés salygos salygoms
L]
Projekto viesa santrauka

Mokslo grupés aprasymas

F

Hriterijai Tikslai

Dabartinis
grupés statusas

Projekto turinys Projekto igyvendinimas

Oendradarbrsmas

Finansai, resursai ir bendradarbiavimas Finansal, resursai ir
bendradarbiavimas

Panaudoimas

Pagalbiniai tiksle

Frojekto rezultang
panaudajimoe vertinimas

Tikslinis panaudojimas

Hitl svarbos faktorial u

12 pav. Bendra finansavimo organizavimo procedidra

Yra batina sudaryti duomeny bazes apie ekspertus, kurie gali vertinti visas pateiktas paraiskas.
Kiekvienai paraiSkai agentdra turi paskirti atsakingg asmenj, kuris kartu su eksperty grupe vertina
paraiSka. Finansavimo sprendimai priimami jvairiuose lygmenyse, priklausomai nuo finansinés
paramos dydzio. Dazniausiai sprendimus priima generalinis direktorius, atskirais atvejais, kai skiriamos
didelés finansinés paramos sumos, sprendimus dél finansinés paramos skyrimo priima valdyba.

Vertéty pazymeéti, jog visi projekty vertinimai pirmiausia atliekami agenttros viduje. PareiSkeéjai turi bati
skatinami derinti projekto idéjas ir kontaktuoti su ekspertais prie$ pateikiant projektinj pasidlyma. Gali
bati pateikiamos tiek popierinés, tiek ir elektroninés pasidlymy versijos. Teikiant pasitlymag elektroniniu
baduy, turi biti jvestos techninés priemonés garantuojancios pasitlymo tikruma (elektroninis parasas).

PareiSkéjams iS verslo jmoniy paprastai naudojama atvira (be fiksuotos pasitlymy pateikimo datos)
paraiSky teikimo procedira. PareiSkéjams i$ universitety kvietimai teikti paraiSkas skelbiami 2 kartus
per metus. Pagrindinis finansavimo instrumentas — valstybinés technologijy programos — turéty bati
inicijuojamos periodiskai, o sprendimas dél finansavimo paprastai primamas vieng kartg per metus.

Finansavimo instrumenty taikymas

Atsizvelgiant j rinkos uzdaruma, projekto tipg ir kompanijos dydj, pramoniniy projekty finansavime yra
reikalingas iSsamesnis kriterijy apibadinimas negu 12 pav. Auksciausioji finansavimo riba yra pateikta
ES valstybiniame paramos reglamente, kuris turi bati vykdomas. Individualios priemonés ir vertinimo
kriterijai yra pateikti priede (13 pav. ir 14 pav.).
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Imonéms, atitinkanCioms ES suformuluotus kriterijus, SVV| parama gali bati teikiama pagal tokig
schema. Si schema turéty bati traktuojama tik kaip pavyzdys, nes paramos intensyvumas turéty biti
apsprendziamas politiniais sprendimais. Taip pavyzdziui ES 7 bendrojoje programoje SVV| skiriamos
paramos intensyvumas siekia 75 proc. MTEP veikloms ir 50 proc. eksperimentinei plétrai ar
demonstravimui.

Projekty ir finansavimo
alternatyvos SVV|

Subsidijos | Kapitalo S
% paskola %
0,
llgalaikiai moksliniy tyrimy projektai 50 %o
@ tarptautinio lygio moksliniai tyrimai, 35
ir technoloaiios 50
Perspektyvis MTEP projektai 25 . )
® Taikomieji moksliniai tyrimai 2? s I?, 25
50
Eksperimentinés plétros projektai
Nukreipti | produktus, paslaugas 15 ir 3_5
ar metodus 15 Ir ;’g
Artimi rinkai ir bandomieji projektai
® Nukreipti j prototipus, paslaugy 70
sfera ar metodus 50

13 pav. SVV| finansavimo alternatyvos.

Dideliy jmoniy projekty finansavimas skiriasi nuo prie$ tai buvusio SVV| finansavimo. Pagrindinis
skirtumas yra Zzemesnis finansavimo lygis. Vertéty pazymeti, jog abejais atvejais priemonés yra tos
pacios.

Finansavimo alternatyvos dideléms

. Kapitalo
kompanijoms Subsidijos | paskola | Paskola
% % %

Perspektyvus, tinkliniai ir ilgalaikiai
moksliniy tyrimy projektai 50

® auksciausio tarptautinio lygio moksliniai 35
tyrimai, technolohgijos
- . . 35
Perspektyviis MTEP projektai 25
® Taikomieji moksliniai tyrimai 25 ir 25
Eksperimentinés plétros projektai
(15 ir 35)
®Nukreipti | produkcija, paslaugas ar metodus (60)
® Sunku numatyti projekto rizika
Artimi rinkai ir pilotiniai projektai
oo (40)

® Nukreipti j prototipus, paslaugas ar metodus

14 pav. Finansavimo alternatyvos dideléms jmonéms
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8.1.7 Reikalavimai paraiSkoms

Kaip rodo ES S$aliy patirtis (zr. ,Detali pasirinkty Saliy MTEP finansavimo modeliy analizé®), programos
igyvendinimo sékme tiesiogiai priklauso nuo jos patrauklumo galimiems paramos gavéjams.
Reikalavimai paraiSkoms turi bati pakankamai paprasti ypac verslo jmonéms skirty programy atveju,
norint sulaukti pakankamo kiekio paraiSky (optimalus santykis tarp finansavimg gavusiy projekty ir
bendro paraisky skaiCiaus neturéty bati mazesnis negu 1 prie 3. Kadangi fundamentiniams tyrimams ir
taikomiesiems tyrimams skirty programy tikslai ir siekiai yra skirtingi, reikalavimai pateikiamai
informacijai paraikose taip pat turéty skirtis. Zemiau yra pateikiami reikalavimai informacijai kuri
bdtina vertinimo procese.

8.1.7.1 Verslo inicijuotas taikomyjy tyrimy projektas

1. Informacija apie pareiSkéja: Organizacijos adresas, PVM mokétojo kodas, atsakingi ir kontaktiniai
asmenys, finansiné informacija apie organizacijg, bendras jmonés ar jos padalinio apraSymas

2. Pagrindiné projekto informacija: Projekto pavadinimas, numatomas laikotarpis projekto
igyvendinimui, projekto kryptis pagal technologijy ar verslo sektoriy klasifikatoriy, atitikimas
technologinémis programomis, rySys su kitomis moksliniy tyrimy/finansavimo programomis
fundamentiniy tyrimy srityje, projekto apraSymas

3, Projekto biudzetas: Darbo uzmokestis, jranga (pirkimas nuoma), paslaugy i§ mokslo institucijy
pirkimas, kelioniy iSlaidos, pridétinés islaidos, 1&éSy poreikio paskirstymas pagal vykdymo laikotarpius.
Prasomas subsidijos ir paskolos santykis, savininky investicijos ir kitas kompanijos finansavimas

4. PareiSkejo verslo planai komercializuojant projekto rezultatus

5. Poveikio socialinei aplinkai jvertinimas (sukurta darbo viety ir kt.)

8.1.7.2 Mokslo institucijos inicijuotas tyrimy projektas

1. Informacija apie pareiSkéja: Organizacijos adresas, PVM mokétojo kodas (jei yra), atsakingi ir
kontaktiniai asmenys, finansiné informacija apie organizacija, bendras mokslo institucijos ar jos
padalinio apraSymas

2. Pagrindiné projekto informacija: Projekto pavadinimas, numatomas laikotarpis projekto
igyvendinimui, projekto kryptis pagal technologijy ar verslo sektoriy klasifikatoriy, atitikimas
nacionalinems moksliniy tyrimy programy prioritetams, rySys su technologinémis programomis ir
kitomis taikomujy tyrimy programomis, projekto apraSymas.

3, Projekto biudzetas: Darbo uzmokestis, jrangos naudojimas, kelioniy iSlaidos, pridétinés iSlaidos,
IéSy poreikio paskirstymas pagal vykdymo laikotarpius. PraSomas subsidijos dydis, mokslo institucijos
finansinis indélis (jei toks yra).

4. PareiSkejo mokslinés kompetencijos pristatymas (publikacijos, turima jranga)
5. Poveikio socialinei aplinkai jvertinimas (sukurta darbo viety ir kt.)

Akivaizdu, kad priklausomai nuo programos keliamy tiksly reikalavimai paraiSkoms skirsis, todél
agentiroje dirbancio personalo pozitris | savo klientus ir kvalifikacija bus esminis elementas, siekiant
optimalaus paraiskos reikalavimy paprastumo.

59 is 62



Visapusiskas taikomyjy tyrimy finansavimo modelis

ISVADOS

1. Siekdama plétoti ziniy ekonomika, Sioje plétros pakopoje Lietuva turi sukurti efektyviag mokslo,
technologijy ir inovacijy valdymo ir finansavimo sistemg. Dabartine sistema yra neefektyvi pagrindinai
dél savo institucinio fragmentiSkumo ir neiSbaigtumo, politiniy sprendimy ir jy jgyvendinimo
mechanizmy neatskyrimo, nepakankamos apimties finansavimo, kuriame dominuoja nekonkursiné
dalis, menkai iSvystyty ir nepakankamai motyvuoty taikomyjy tyrimuy, silpny moksliniy, tyrimy institucijy
ir verslo rysiy, placiosios visuomenés ir politiky menko iSprusimo Sioje srityje.

2. Politiniy sprendimy ir strategijos nustatymo lygyje badtina jsteigti aukSciausig politing mokslo,
technologijy ir inovacijy politinio valdymo institucijg — Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
komiteta, kuris bty atsakingas uz bendraja ilgalaike strategija, kasmetinio nacionalinio mokslo ir
technologijy plétros plano parengima, kity susijusiy institucijy darbo koordinavimag. Komiteto pirmininku
baty Lietuvos Respublikos Ministras Pirmininkas, nariai — su MTEP ir inovacijy veiklomis susijusiy
ministerijy ministrai, parlamento nariai, akademinés bendruomenés, verslo, profesiniy sajungy
atstovai.

3. Politiniy sprendimy jgyvendinimui Gkio modernizacijos srityje batina steigti Lietuvos technologijy
agentiirg prie Ukio ministerijos, kuri susikoncentruoty ties Lietuvos pramonés ir verslo pertvarkymu
MTEP ir inovacijy pagrindu. LTA steigéjas turi bati Lietuvos Respublikos Vyriausybé. LTA pagrindiniai
uzdaviniai baty;
=  Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteto politiniy sprendimy ir strategijos taikomujy
tyrimy ir inovacijy srityse jgyvendinimas, svarbiausiuyjy dokumenty Komitetui ruosSimas,
prioritety ir programy sidlymas, studijy, jZvalgy ruosimo organizavimas.

» Taikomuyjy tyrimy ir inovacijy finansavimo organizavimas programiniu konkursiniu pagrindu
siekiant uztikrinti maksimaliai efektyvy ziniy perdavima verslui, technologijy plétra ir diegima ir
inovacijy skatinima.

= Lietuvos moderniojo verslo ir pramonés internacionalizacija sukuriant kuo palankesnes
salygas technologijy perdavimui, uzsienio ir Lietuvos verslo subjekty bendriems inovaciniams
projektams, naujoves diegianCiy jmoniy atéjima j Salj.

= Lietuvos pasaulinés klasés kompanijy plétros skatinimas siekiant uZsitikrinti tvirtas pozicijas
pasaulinéje rinkoje, tuo budu didinant nacionalinj ir regioninj klestéjima ir asistavimg pramonés
plétroje.
4. Batina sukurti mechanizma, uZztikrinantj efektyvy Komiteto, LTA, uz fundamentinius tyrimus
atsakingos agentdros (naujosios Lietuvos mokslo tarybos), kity susijusiy institucijy bendradarbiavima.
Tuo tikslu sidloma jkurti Mokslo ir technologijy saveikos grupe, sudarytg iS LTA, LMT, suinteresuoty
ministerijy ir institucijy atstovy, kuri kartu bdty Komiteto patariamasis organas bei vykdyty ir jo
sekretoriato funkcijas.
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5. Neatidéliotinas LTA uzdavinys baty identifikuoti skubias, vidutinés trukmés ir ilgalaikes MTEP ir
inovacijy reikmes Lietuvos versle ir pramonéje. Reikalinga Konkurencingumo studija, kad atnaujinti
ankstesnes ataskaitas ir jvertinti dabartines stiprigsias ir silpngsias puses, grésmes ir galimybes
(SWOT), pabréziant kiekvieno sektoriaus tarptautinio konkurencingumo bikle, plétros perspektyvas,
realias galimybes diegti jame naujausias technologijas, svarbg Lietuvos dabartinei ir ateities
ekonomikai ir visuomenei. ligesnés trukmés moksliniy tyrimy ir technologijy prioritetams nustatyti
batinos jzvalgos studijos, kurios susifokusuoty ties informaciniy-komunikaciniy technologiju,
biotechnologijos, lazeriy inZinerijos, moderniosios elektronikos sritimis, iSanalizuoty aukstujy
technologijy taikymo tradiciniuose verslo sektoriuose galimybes. Studijose bdtina atsizvelgti |
pasaulines tendencijas, Lietuvos finansines galimybes, energijos suvartojima, zmoniskuosius iSteklius
ir gamtinius resursus,. Sios priemonés ne tik leisty nustatyti dabartinius ir ateities prioritetinius
sektorius, bet ir padéty identifikuoti paramos tipa, kuris sustiprinty ir paskubinty prioritetiniy sriciy
plétra.

6. LTA funkcijas bdtina derinti su kity uz MTEP ir inovacijas atsakingy institucijy veikla. Siekiant
iSvengti atsakomybés ir veikly dubliavimo, rekomenduojame:

= Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo veiklg, susijusig su pramone ir verslu, perkelti |
LTA.

= Detaliai iSanalizuoti Lietuvos verslo paramos agentiros ir Lietuvos inovacijy centro uzdavinius,
veiklg ir pasiektus rezultatus, siekiant nuspresti, ar Sias agentdras reikia jlieti | LTA, ar ne.

= Su pramone susijusi Tarptautinés mokslo ir technologijy plétros programy agentiros veikla
perkelti | LTA, taCiau informaciné veikla, susijusi su ES 7 bendraja moksliniy tyrimu,
technologijy plétros ir demonstracinés veiklos programa, turéty islikti Sios agentiros Zinioje.
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NUORODOS

Pagrindinés nuorodos

Lietuvos vyriausybé, (2002 m.), ligalaiké Lietuvos ekonomikos plétros strategija iki 2015 m.
llgalaiké valstybés vystymo strategija.

ligalaiké Lietuvos ekonomikos plétros strategija iki 2015 m.

Svietimo ir mokslo ministerija, (2003 m.), ligalaikés MTEP strategijos.

Bendras programinis dokumentas 2004—-2006 m.

Ukio ministerija, Inovacijos verslo programose.

Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos mokslo ir technologijy Balto popieriaus programos
igyvendinimas.

Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos MTEP prioritetiniy sri¢iy dokumentas 2002—2006 m.
Lietuvos vyriausybe, (2006m.), Lietuvos vyriausybés programos 2004—2008 metams.

15 Saliy analizé — Siam projektui.

5 3aliy detalizuota analizé — Siam projektui.

Europos konkurencingumo ataskaita 2004 m.

Pasaulio bankas (2003 m.) Lietuvos tikslas — ziniy ekonomika.

Pasaulio bankas (2004 m.) Verslo vykdymas 2005 m.

Pasaulio bankas (2004 m.) Lietuvos investicijy klimato jvertinimas.

Internetiniy puslapiy adresai

Lietuvos Respublikos Seimas (parlamentas) http://www.seimas.lt.

Ukio ministerija (Konkurencingumo ir inovacijy plétros programos, kitos programos (http://www.ekm.lt).
Svietimo ir mokslo ministerija http://www.smm.lt.

Lietuvos mokslo taryba http://www.Imt.It.

Mokslo, technologijy ir inovacijy komisija Lietuvos vyriausybei http://www.vyriausybe.lt.
Valstybiné smulkiy ir vidutiniy versly plétros agentira http://www.smeda.lt.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas http://www.vmsfondas.It/.

Tarptautiniy mokslo ir technologijy plétros programy agentdra http://www.tpa.lt.
Lietuvos inovacijy centras http://www.lic.It.

Lietuvos verslo paramos agentira http:/www.lvpa.lt.

Lietuvos plétros agentira http:/www.Ida.It.

ES daugelio valstybiu, jskaitant ir Lietuvg, tendencijy schema.

ES ERAWATCH daugeliui valstybiu, jskaitant ir Lietuva.
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