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1. |VADAS

Sis dokumentas yra sudedamoji dalis studijy, numatyty pagal techninés uzduoties VI dalj ,Kryptingo
programinio konkursinio fundamentaliyjy moksliniy tyrimy finansavimo modelio, kaip galimg finansavimo
institucijg pasidlant Lietuvos mokslo tarybg, sukdrimo aprasymas® ir VII dalj ,Nuoseklaus taikomuyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimo modelio, kaip galimg finansavimo institucijg
pasitlant Nacionaline technologijy ir inovacijy plétros agentira, sukdrimo apraSymas®. Siekiant iSvengti
informacijos dubliavimo S$i ,modeliy“ dalis yra pateikiama kaip bendras abiems studijoms dokumentas.
Jame pateikiamos eksperty rekomendacijos dél sidlomos programinio konkursinio finansavimo
organizavimo schemos Lietuvoje atsizvelgiant | 1I-VIII ,Programinio konkursinio MTEP ir inovacijy
finansavimo modelio sukarimo® techninés specifikacijos daliy vykdymo rezultatus ir medziaga.

Kadangi pristatant projekto rezultatus jvairiose suinteresuotose grupése buvo keliami klausimai apie
sillomo modelio argumentacija buvo nuspresta pateikti pagrindinius argumentus ir rekomenduojamag
struktiirg atskirame dokumente.

Siame dokumente Lietuvos mokslo tarybos veiklos sferai priskiriami tyrimai vadinami moksliniais
tyrimais (basic research), | Sig sqvoka jjungiant ne vien fundamentinius, bet ir taikomuosius mokslinius
tyrimus, kurie reikSmingi ne vien taikymo pramonéje pozZidriu, bet yra svarbus sprendziant vairius
praktinius valstybés ir visuomenés gyvenimo uzdavinius.

Lietuvos technologijy agentdros veiklos sferai priskiriami tyrimai vadinami taikomaisiais tyrimais (aplied
research), | Sig sgvoka jjungiant pramonés interesais vykdomus mokslinius tyrimus, taikomosios
mokslinés veiklos (technologijy ir eksperimentinés plétros) ir inovacijy kdrimo darbus.

2. MOKSLINIAI'IR TAIKOMIEJI TYRIMAI

Pusiausvyros tarp paramos moksliniams ir taikomiesiems tyrimams siekis, yra visy politikos formuotojy
rapestis visose valstybése, taip pat kaip ir Lietuvoje. Kiekvieno Siy tyrimy ribos ir net apibrézimai yra
daznai ginCytinas klausimas. Vis délto, pagal Frascati vadova (OECD) Sie apibrézimai batuy:

= Moksliniai tyrimai = pagrjstas ziniy troSkimu / i§ apaCios kylantys poreikiai / teorinis,
motyvuojamas noru suzinoti / pazinti;

= Taikomieji tyrimai = pagristas poreikiais / i$ virSaus kylantys poreikiai / komercinis, taikomas
spresti tam tikrus specifinius klausimus.

Moksliniai tyrimai yra atliekami, kad prisidéti prie ziniy plétros, jy rezultatai néra tiesiogiai taikomi
praktikoje. Su moksliniy ziniy plétra iSskirtinai yra susieti fundamentiniai moksliniai tyrimai, taip pat
dauguma taikomuyjy moksliniy tyrimu, kuriuos vykdo mokslo institutai ir universitetai. Moksliniai tyrimai yra
svarbls rengiant auks$tos kvalifikacijos specialistus kdrybiniam darbui jvairiose visuomenés gyvenimo
srityse, aukstuyjy mokykly déstytojy kvalifikacijos ugdymui, jy rezultatai turi poveikj kultdrai, didina
visuomeneés iSprusima.

Taikomieji tyrimai, kurie yra atliekami siekiant tyrinéti ir plétoti moksliniy tyrimy rezultaty praktinj
taikyma, taip pat plétoja pazinima, taciau jie visuomet orientuoti | tam tikrg produkta, operacijg, metodg ar
sistemg arba | ribotg jy kiekj. Taikomieji tyrimai yra naujy technologijy, produkty, medziagu, paslaugy,
metody ar sistemy kdrimo ir esminio jy tobulinimo turinys..

Sios dvi tyrimy formos gali biti atskirtos pagal tai kokio tipo organizacijos juos vykdo. Pramonéje,
iSskyrus jmones, kurian€ias moderniomis (aukStomis) technologijomis gaminamus produktus, moksliniy
tyrimy atliekama mazai. Verslo pasaulis grindZziamas konkurencija, todél komerciniy taikomuyjy tyrimy
projektai paprastai vykdomi ne ilgiau kaip 10 mety. Tik labai nedidelé verslo dalis gali uzsiimti ilgalaikiais
moksliniy tyrimy projektais arba projektais, kurie neturi tikslios komercinés paskirties. Tokios iSimtys buty
unikaliy sri¢iy kompanijos (pvz.: kasyba, atominé energetika), kurios yra menkai aptarnaujamos vieSai
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finansuojamy moksliniy tyrimy institucijy. Kompanijos, kurios vykdo fundamentinius mokslinius tyrimus,
paprastai yra stambios daugiatautés kompanijos. Apskritai, universitetai ir vyriausybinés laboratorijos
yra atsakingos uz fundamentiniy moksliniy tyrimy ir ilgalaikiy taikomujy tyrimy vykdyma.

3. MOKSLINIY IR TAIKOMUJU TYRIMYU ADMINISTRAVIMO
PALYGINIMAS

Beveik kiekvienoje valstybéje moksliniai ir taikomieji tyrimai yra administruojami atskiry agentdry. Tg
salygoja tam tikros priezastys, apibldintos zemiau:

VALSTYBINIAI MOKSLINIY IR TAIKOMUYJY TYRIMY TIKSLAI YRA SKIRTINGI

Moksliniai tyrimai turi keletg susijusiy tiksly: ziniy kdrimas, mokslininky ir kity profesionaly lavinimas. Jie
taip pat turi papildomg strateginés vertés socio-ekonominiy Ziniy ar technologijy plétros potenciala.
Valstybinis tikslas, finansuojant mokslinius tyrimus, yra didZia dalimi edukacinis. Tac¢iau edukacinis tyrimy
vaidmuo gali bati lengvai suderintas su strateginiu tikslu, kuriant komercinés vertés Ziniy baze.

Taikomieji tyrimai yra vykdomi siekiant tam tikry specifiniy tiksly — socialinés, komercinés ar nacionalinés
vertés technologijy ar Ziniy kdrimo. Apskritai, taikomieji tyrimai yra apibréziami pramonés ar pramonés
reikmiy. Valstybinis tikslas, finansuojant taikomuosius tyrimus, yra parama pramonei gerinant jos
technologine baze ir konkurencinguma arba ateities pramoneés plétra.

PAGEIDAUJAMI VALDYMO |GUDZIAI YRA SKIRTINGI

Moksliniy_tyrimy administravimas i§ esmés susiveda | tyrimo kokybés vertinimus. Tai reikalauja jgidziy

vertinimuose, atliekamy aukstos klasés mokslininky, bibliometrinio vertinimo ir kity iSbandyty ir patikimy
mechanizmy, kurie yra naudojami, uztikrinant aukSciausig finansuojamo tyrimo kokybe ir, tai jog Siy
tyrimy produkcija yra platinama tokiu bddu, kad suteikti naudos moksliniy tyrimy bendruomenés garbei
nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu.

Taikomujy tyrimy administravimas i§ esmés yra komercinés ar socialinés technologiniy ar moksliniy
tyrimy rezultaty svarbos vertinimo procesas bei komercializacijos proceso valdymas. Toks procesas gali
bati tiesiogiai valdomas agentdros (licencijuojant sukurtas technologijas ar jsteigiant pumpurines
kompanijas); arba, finansavimas gali bdti skirtas kitoms organizacijoms (pagrinde kompanijoms), turinciy,

pakankamg kompetencija komercializacijos proceso valdyme. |gudziai, reikalaujami organizuojant
taikomuosius tyrimus, yra susije su technologijy ir komercinio tinkamumo, intelektinés nuosavybés
valdymo, licencijavimo ir pumpuriniy jmoniy plétros vertinimu. AiSku yra svarbu uztikrinti moksliniy tyrimy
grupés, kuri vadovaus tyrimui, kompetencija, taciau konkreti grupé nebus pasirinkta atsizvelgiant tik j jos
vykdomy tyrimy kokybe.

TYRIMY KRYPTYS YRA NUSTATOMOS SKIRTINGAIS BUDAIS

Moksliniy tyrimy agentiros priima sprendimus dél subsidijy suteikimo, remiantis tyrimy kokybe ir
mokslininky galimybémis. Tai yra visiSkai suderinta su moksliniy tyrimy edukaciniu ir lavinamuoju
vaidmeniu. Galutinis efektas uztikrinant, kad geriausiems mokslininkams yra skiriamas finansavimas bus
tai kad rezultatas irgi bus aukStos kokybés moksliniai tyrimai. Vis délto, i§ esmés moksliniy tyrimy
tematika ir kryptys yra nustatomos mokslininky. Valstybinés agentaros gali apibréZti placias tyrimy sferas,
kuriose bty vykdomi fundamentiniai tyrimai (pvz.: biotechnologijos, maisto sauga ir t.t.), taCiau
mokslininkai patys Siose srityse nustatys tam tikras tyrimy kryptis.

Taikomujy tyrimy agentaros priima sprendimus, dél subsidijy suteikimo, remiantis tyrimy tinkamumu bei
tyréju kompetencija. Taikomujy tyrimy kryptys yra apibréziamos pramonés arba kity institucijy, kuriy
tikslas yra numatyti ateities pramonés reikmes. Todeél, dauguma valstybiy vykdo taikomuyjy moksliniy

tyrimy programas, pavyzdziui, inovacijy ir technologijy taikymas medicininéms, turizmo ar kitoms
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reikméms; arba programos, skirtos pritaikyti biotechnologijas tam tikroms ligoms gydyti, arba energetikos
taikymai ir t.t. Tokiais atvejais sprendimai yra priimami remiantis tuo, ar tyrimai pasieks nustatyta tiksla.
Ar tyréjy grupé turi pakankamg kompetencija, bus tik vienas i§ elementy sprendziant dél paramos
suteikimo.

MOKSLINIAI IR TAIKOMIEJI TYRIMAI ATLIEKA SKIRTINGAS VALSTYBINES PASKIRTIS

Moksliniai tyrimai tenkina mokomasias universitety ir kity edukaciniy jstaigy reikmes. Tai yra juy
pagrindinis tikslas, o moksliniy tyrimy administravimas yra glaudziai susijes su saveika su mokslininkais.
Taigi moksliniy tyrimy finansavimas yra uzdara save skatinanti sistema.

Taikomieji tyrimai tarnauja esamos arba besivystan€ios pramonés reikméms. Taikomieji tyrimai néra
uzdara sistema. Jie turi tiksla, nustatytg pagal visuomenés arba pramonés reikmes. Dél Sios priezasties,
taikomuyjy tyrimy finansavimas retai yra vykdoma kaip izoliuota nuo kity valstybés priemoniy veikla vienos
agentdros rémuose. Tai yra tik viena iS veikly agentiroje, kuri apima platesnj pramoninés plétros
klausimy sritj. Taip pat tai gali bati funkcija agentdroje, kuri atlieka regioninés ar sektorinés plétros
funkcijas. Pavyzdziui, agentlros, susijusios su energija, zemdirbyste, maistu ir t.t.

MOKSLINIY IR TAIKOMUJY TYRIMY ,,KLIENTAI“ YRA SKIRTINGI

Tiek moksliniai, tiek taikomieji tyrimai kartais yra vykdomi ty paciy grupiy ar institucijy. Vis délto,
finansuojancios organizacijos dazniausiai yra skirtingos. Moksliniy tyrimy finansavimas yra skiriamas
tiesiogiai mokslininkams, paprastai per jy institucijas (pavyzdziui, universitetas arba moksliniy tyrimy
institutas). Tuo tarpu taikomujy tyrimy finansavimas paprastai skiriamas kompanijoms, kurios gali arba
pacios vykdyti tyrimus arba pavesti tyrimg universitetui arba moksliniy tyrimy institutui. Yra tam tikros
tarpinés situacijos, kai universitetams arba moksliniy tyrimy institutams yra skiriamas taikomuyjy tyrimy
finansavimas, kad jvertinti ar plétoti potencialius moksliniy tyrimy rezultaty taikymus. Vis délto, tokie
tyrimai dazniausiai finansuojami remiantis tuo, jog yra galutinis komercinis klientas (zinomas arba
numanomas), kuris pasiruoses naudoti vykdomo tyrimo rezultatus.

Apibendrinant, vertéty pastebéti, jog nors abiejy tipy tyrimai, tiek moksliniai, tiek taikomieji, jtraukia
mokslininkus, taciau jy vykdymo tikslai ir reikalaujami jgidziai, valdant Sias dvi formas, yra labai skirtingi.

4. MOKSLINIY IR TAIKOMUJU TYRIMUY PRINCIPAI

Paramos moksliniams tyrimams tikslas yra patobulinti masy fizinio pasaulio suvokima, pakelti moksliniy
tyrimy personalo kompetencijg (kokybe) bei prisidéti prie aukstos kvalifikacijos specialisty ir mokslininky
rengimo universitetuose. Europos Sajunga, atsizvelgdama | skirtingas valstybines praktikas (tarp jy ir
naujujy nariy), suformulavo tokius svarbiausius tyrimy principus:

Principai

Moksliniai tyrimai Taikomieji tyrimai

1. ,,Tyrinétojo vedamas mokslinis tyrimas”: | 2. ,,Kompanijos vedamas”: remiamas
remiamas mokslinis tyrimas turéty bati tikrai mokslinis tyrimas turéty bdati tikrai ,vedamas
,wvedamas tyréjo“ bei kylanCiy poreikiu, kai kompanijos® bei kylanCiy poreikiy, kai
paraiSkos atrenkamos pagal mokslinés paraiSkos atrenkamos pagal mokslinés ir
kompetencijos kriterijus. komercinés vertés kriterijus kompanijos

strateginiam planui.

3. Atitinkamos priemonés: pagal schemg | 4. Atitinkamos priemonés: pagal schema
pritaikytas finansavimo lygis turéty bdati pritaikytas finansavimo lygis turéety bati

tinkamas ir veiksmingas, kad patenkinti visus
pagrindinius Lietuvos poreikius. Individualios

tinkamas ir veiksmingas, nukreiptas | tam
tikras taikomujy tyrimy reikmes Lietuvoje.
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subsidijos badty reikSmingo dydzio, kad
patraukti geriausius mokslininkus ir komandas,
su perspektyviais jaunais mokslininkais ir
kompetentingomis kylan¢iomis komandomis
bei padaryti, kad jos bdty matomos
tarptautiniu mastu.

Individualios subsidijos turéty bati reikSmingo
dydzio, kad patraukti geriausiais kompanijas,
turin€ias didziausig augimo potencialg.

5. Efektyvumas: Bity privalomos grieztos vadybos proceddros, su minimaliais administraciniais
reikalavimais paraiSky teikéjams. Subsidijy paskirstymas turéty bdti lankstus ir nesunkus bei
sukurtas atsizvelgiant | geriausig praktika, patikrintg tarptautiniame lygyje ir kitur, tuo paciu
suderinant su ES finansine vadyba ir juridine struktara.

6. Autonomija: mechanizmas turéty bati jgyvendintas ir valdomas autonominéje strukturoje, siekiant
optimaliai uztikrinti, kad baty iSlaikomos specifinés schemos savybés bei atspindéti
nepriklausomybe nuo kity programinio finansavimo strateginiy krypciu.

7. Skaidrumas: mechanizmas turéty garantuoti savo operacijy skaidruma, ypa¢ valdymo proceso,
aukstos klasés mokslininky atliekamo vertinimo ir granty suteikimo.

8. Atskaitomybé: mechanizme turéty bati tam tikras ataskaity rezimas, siekiant uztikrinti
atskaitomybe tiek moksliniais, tiek finansiniais aspektais.

OPERACINE |GYVENDINIMO STRUKTURA

Grindziant aukSc&iau iSdéstytais principais, buvo apibrézti paramos tyrimams mechanizmy jgyvendinimo
operaciniai parametrai:

Moksliniai tyrimai

Taikomieji tyrimai

Struktiura ir administravimas: Turéty biiti
sukurta aukStos kokybés administraciné
struktira, kuri boty vadovaujama tokios
organizacijos, kaip ,ValdancCioji taryba®“
susidaranti i85 auksciausio lygio Lietuvos
mokslinés bendruomenés atstovy. Tokios
,valdanCiosios tarybos“ nariai turéty veikti
kaip ,mokslo atstovai“, o ne kaip organizacijy,
tam tikry institucijy ar moksliniy discipliny
atstovai. Valdancioji taryba turéty priziGreéti
fundamentiniy, tyrimy, finansavimo
mechanizmo operacijas per moksline prizme
bei laiduoti uz proceso kokybe.

Struktira ir administravimas: Turéty bdati
sukurta aukStos kokybés administraciné
struktdra, kuri bity vadovaujama tokios
organizacijos, kaip ,ValdanCioji taryba®,
susidaranti 8 aukScCiausio lygio Lietuvos
mokslinés ir verslo bendruomenés atstovy.
Tokios ,Valdanciosios tarybos“ nariai turéty
veikti kaip ,mokslo ir pramonés atstovai“, o ne
kaip organizacijy, tam tikry institucijy ar
moksliniy discipliny atstovai. Valdancioji
taryba turéty prizioréti taikomujy tyrimy
finansavimo mechanizmo operacijas per
moksline prizme bei laiduoti uz proceso
kokybe.

Moksliné apimtis: Atsizvelgiant | plaCig
tarptautine praktikg, neturéty bati iS anksto
nustatyty naujos finansuojancios organizacijos
mokslinés srities riby. Organizacija turéty
atspindéti visg spekirg veikly, remiamy
panasiy struktary kitose Salyse.

Plétros apimtis: Atsizvelgiant | tarptautine
praktika, galéty bdti S anksto nustatytos
naujos finansuojancios organizacijos
kompetencija  apribojant jg = pramonés
poreikiais. Organizacijos veikla turéty apimti
veiklas, vykdomas panaSiy struktdry kitose
Salyse.

Disciplinariniy ir tarpdalykiniy moksliniy
tyrimy valdymas: Viena vertus, mokslo
suskirstymas sritimis yra iS esmés svarbus dél
praktiniy priezasCiy, kadangi tai padeda
sudaryti lyginamajj pagrinda, siekiant jgyti ir

Disciplinariniy ir tarpdalykiniy moksliniy
tyrimy valdymas: Viena vertus, mokslo
suskirstymas sritimis pramonés sektoriuje yra
i8 esmeés svarbus dél praktiniy priezasciy,
kadangi tai padeda sudaryti lyginamaji
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sustiprinti  tyrimo  kokybe. Kita vertus, pagrinda, siekiant jgyti ir palaikyti atitinkamg
progresuojant mokslui, disciplinos pacios taikomyjy tyrimy kokybe. Kita vertus,
tampa labiau sudétingos ir susijusios, turincios besivystant pramonei, disciplinos pacios
vis labiau neapibréztas ribas. Gali bt tampa labiau sudétingos ir susijusios,
reikalingos tam tikros priemonés, siekiant turinCios vis labiau neapibréztas ribas. Gali
uztikrinti tinkamg  tarpdalykiniy  temy bati reikalingos tam tikros priemoneés, siekiant
reprezentacijg bei traktavima. uztikrinti tinkamg  tarpdalykiniy  temy
reprezentacijg bei traktavima.
Vertinimas ir recenzijos, atliekamos | 8. Vertinimas: Taikomieji (plétros) projektai
aukstos klasés mokslininky : Recenzija, baty vertinami komerciniu ir moksliniu

atliekama aukstos klasés mokslininky yra
fundamentinio mokslinio tyrimo finansavimo
esmé, kaip pagrindinis mechanizmas,
naudojamas vertinant paraiSkas. Moksliniy
tyrimy finansavimo mechanizmo ,i§ apacios
kylan€iy poreikiy“ prigimtis ir platus mokslo
sriCiy spektras, rodo, jog yra bdtina turéti platy
eksperty ratg vertinimo laikotarpiui. Paraiskos
turéty bati angly kalba, kadangi recenzentai
gali bati i§ kity valstybiy. Recenzentai ir
vertinimo grupés nariai (tais atvejais kai
perziira organizuojama vertinimo grupése)
turéty bati pasiulyti ir pasirinkti atsizvelgiant |
~geriausios praktikos* standartus ir
procediras.

pozidriu. Tam reikia dviejy vertintojy grupiy —
pavyzdziui, verslo konsultanty ir mokslininky,
turiniy  patirties pramonéje. Sprendimg
priimanti grupé susidaryty iS§ pramonés ir
moksliniy tyrimy nariy, taip pat programos
administratoriy. Recenzentai ir vertinimo
grupés nariai (tais atvejais kai perzilra
organizuojama vertinimo grupése) turéty bati
pasidlyti ir pasirinkti atsizvelgiant | ,geriausios
praktikos* standartus ir procediras.
Pramoniniy taikymy atvejais  specialus
démesys turi bati skiriamas konfidencialumo
klausimams.

Atskaitomybé: mechanizme turéty bati tam
tikras ataskaity rezimas, siekiant uZtikrinti
atskaitomybe tiek moksliniais, tiek finansiniais
aspektais.

10.

Atskaitomybé: mechanizme turéty bati tam
tikras ataskaity rezimas, siekiant uZztikrinti
atskaitomybe tiek moksliniais, tiek finansiniais
aspektais. Taciau vertingi projekto komerciniai

aspektai turéty islikti konfidencialGs.

PARAISKU ATRANKA — MOKSLINIY TYRIMU PARAISKOS

Operacinés jgyvendinimo struktlros principai ir reikalavimai, aprasyti auk$€iau, formuluoja nuostatas
pasirenkant mechanizma, reikalinga moksliniy tyrimy paramai Salies kontekste, taip pat ir atsizvelgiant |
Europos moksliniy tyrimy erdvés formavimo tikslus nes moksliniai tyrimai niekada nebdna tik
nacionaliniai. Yra bdtina organizuoti paraiSky atrankg taip kad gave finansavima projektai ne tik kelty
bendrg mokslinés kompetencijos lygj Lietuvoje bet ir sudaryty baze ateities moksliniams tyrimams.

Pavyzdys:

Europos moksliniy tyrimy taryba (ERC) buvo jkurta 2005 mety spalio mén. ,AiSkus Europos moksliniy
tyrimy tarybos tikslas yra skatinti moksline kompetencija, o geriausi to Zinovai yra mokslininkai“ teigia
J. Potocnik, Europos mokslo ir moksliniy tyrimy komisaras. Kaip nustatyta apzvalgoje, atliekamoje
aukstos klasés mokslininky, Europos moksliniy tyrimy taryba finansuos geriausia Europos mokslg ir
stipendijas nuo 2007 m. ERC moksliné taryba sudaryta i 22 jzymiy mokslininky, inZinieriy ir tyrimy
lyderiy. Moksliné taryba yra nepriklausomas vienetas pilnai atstovaujantis Europos moksliniy tyrimy
bendruomene ir veikiantis nepriklausomai nuo politiniy, ar kitokiy, interesy. Jos nariai veikia savo
asmeninéje kompetencijoje. Tokiu bddu, Moksliné taryba uztikrins moksliniy sprendimy kokybe ir
autonomijg, tai yra raktas | ERC sékme. Jos nariai buvo pasidlyti nepriklausomo Pritariamojo komiteto,
kuriam pirmininkauja Barnes Lordas Patten, ir liepos 18 d. paskelbti komisijos. ERC pradés darbag Siais
metais.



MOKSLINIY TYRIMYU NAUDA

Gali bati iSskiriamos keturios moksliniy tyrimy, didziaja dalimi fundamentiniy tyrimy, naudos klasés,
kurios turi sgveikg su:

= Indéliu j kultarg;
= MilziniSkos ekonominés ir praktinés svarbos atradimy galimybémis;
=  Pramonés skatinimu ir pumpurinémis jmonémis;

= |Ssilavinimu.

Indélis j kultiirg

Misy gyvenimai yra praturtinti, o poZiaris pasikeites Ziniy dél heliocentrinés sistemos, genetinio kodo, dél
to kaip veikia saulé, kodél dangus yra mélynas ir dél visatos plétimosi. Bob Wilson (pirmasis Fermilab,
didelés daleliy fizikos/akceleratoriaus laboratorijos Cikagoje, direktorius) paklaustas Kongreso komiteto:
,Ka jisy laboratorija duos JAV gynybai?“, elegantiSkai, gal net arogantiSkai, atsaké: ,Nieko, bet jos déka
bus verta jg ginti“. Vis dél to, mokslininkai yra stebétinai kuklis pateikdami kultdrinius argumentus, o
indélis | Zinias turéty bati pirmoje vietoje.

Kai kurie apzvalgininkai gincijasi, kad mokslininkai turéty drasiau pateikti kultdrinius argumentus.
Pavyzdziui, CERN direktorius argumentuoja, kad vieSos iSlaidos daleliy fizikai gali ir turéty bati pagristos
kultGriniu pagrindu. Kadangi daleliy fizikos globalizacija padeda, tuomet, atitinkamai, lengva itikinti
dauguma Zmoniy, kad visa zmonija turéty testi Sio Ziniy paribio tyrinéjimg ir, kad ji gali sau tai leisti.
Pateisinant daleliy fizikos finansavima, norisi jtraukti papildomus sukurtus praktinius rezultatus, tokias
kaip: World Wide Web, kuris buvo sukurtas CERN. Patirtis rodo, kad bendra visuomené paprastai
kultarinius argumentus priima lengviau nei papildomus sukurtus praktinius rezultatus, taigi yra pavojinga
argumentus pagristi praktiniy rezultaty pavyzdZiais, kurie gali neatlaikyti kruops€ios analizes.

MilZiniSkos ekonominés ir praktinés skvarbos atradimy galimybé

Nesunku parodyti, kad fundamentiniy moksly iSlaidos daznai priveda prie milZiniSkos ekonomineés ir
praktinés svarbos atradimy, kad jos yra labai naudingos ir kad gali lengvai atsipirkti.

Casimir, jZymus teorijos fizikas bei vieng kartg buves Philips moksliniy tyrimy direktoriumi, pateiké puiky
pavyzdziy sqra§q1: ,AS girdéjau pareidkimy, kad akademiniy moksliniy tyrimy vaidmuo inovacijose yra
menkas. Tai yra beveik pati baisiausia nesgmoné, su kuria man teko susidurti“. Fiziko Casmir pavyzdziai
pateikia daug bendry ypatybiuy:

= Naujy Ziniy taikymas buvo labai pelningas;

= Jie buvo visiSkai nenumatomi kai buvo padaryti esminiai atradimai; tarp fundamentiniy atradimy ir
ju eksploatacijos buvo didelis laiko intervalas;

= Bendrai ziGrint atradéjai nepraturtéjo.
Pavyzdziui:

= Kas nors galéty paspélioti, ar tranzistoriai baty atrasti Zmoniy, kurie nebGty apmokyti ir nebaty
pasiSvente bangy mechanikai ar kvantinei kietujy kany teorijai. Atsitiko taip, kad tranzistoriy
iSradéjai buvo patyre ir prisidéjo prie kvantinés kietyjy kidiny teorijos.

" H.G.B. Casimir, |nasas | Technologijy ir pasaulio prekybos simpoziuma, JAV komercijos deprtamentas,
1966m.lapkricio 16d.



= Kas nors galéty paklausti, ar pagrindinés kompiuteriy schemos buvo iSrastos Zmoniu, kurie
noréjo surinkti kompiuterj. IS tikryju, jos treCiajame deSimtmetyje buvo iSrastos fiziky, kurie
skai¢iavo branduolio daleles, kadangi jie doméjosi branduoline fizika.

= Kas nors galéty paklausti, ar elektroniné pramone egzistuoty be prieS tai Thomson ir H.A.
Lorentz atrasty elektrony. Vél tai neatsitiko tuo badu.

IS fundamentiniy moksliniy tyrimy buvo siekiama labai pasipelnyti, pavyzdziui:

JAV nacionalinio mokslo fondo studijy metu buvo rasta, jog 73 proc. praneSimy cituojamy pramonés
patentuose, buvo publikuoti ,vieSajame moksle“, daugiausiai fundamentiniy tyrimy pranesimai, atlikti
geriausiy moksliniy tyrimy universitety ir vyriausybés laboratorijy.

Plagiai cituojama Mansfield® studija 1991 metais sieké parodyti, jog visuomenés investicijy |
fundamentinius mokslus grgza yra 28 proc.. Mansfield nurodomas procentas atsirado vertinant 75
Amerikos jmones, veikianCiy septyniose gamybinése pramonés sferose (informacijos apdorojimas,
elektriné jranga, chemikalai, instrumentai, farmacija, metalai ir nafta). Per kompanijos MTEP vykdytojus
jis gavo informacija, leidziancig jvertinti kompanijy komercializuojamy naujy produkty ir procesy dalj per
1975-85 metus, kuri jy poziGriu nebity vystoma (bent jau be zymiy atidéliojimy) jei nebity atitinkamy,
akademiniy moksliniy tyrimy, vykdomy penkiolika mety nuo pirmos inovacijos pristatymo.

Pramonés skatinimas, Salutiniai produktai

Kalbant apie Salutinius produktus, omeny turimos prietaisai ir technikos iSvystytos atliekant
fundamentinius tyrimus, kurie gali bdti panaudoti ir kitaip negu buvo numatyta. Yra tendencija, jog
fundamentiniai mokslininkai yra motyvuojami tro8kimo jgyti pirmenybe ir, apskritai, publikuoti ir reklamuoti
savo darbus, kai tuo tarpu taikomieji mokslininkai, dirbantys pramonéje, yra motyvuojami troSkimo
apginti, paslépti ir patentuoti. Taigi gali bati paradoksalu, kad daugiau Salutiniy produkty yra gaunama is
fundamentiniy negu i$ taikomyjy moksliniy tyrimy. Netgi tokia abstrakti ir iki galo neistirta sritis kaip
bendrasis reliatyvumas (Einsteino traukos teorija) turéjo Salutiniy produkty. Tai yra navigacinis stebuklas,
zinomas kaip globali iSdéstymo sistema (GPS), kuri gali akimirksniu ir automatiSkai pasakyti jums josy
pozicija ir aukstj vir§ jaros lygio desimt metry tikslumu bet kurioje Zemés vietoje. Per 160 gamintojy vysto
sistemas, pagrjstas GPS, naujai pasaulinei multimilijardinei rinkai.

Svarbu pazyméti, jog Europos erdvés agentiros (ESA) pravestos studijos surado pelno grazos jvertinimo
daugiklj atsizvelgiant | pirmines investicijas (2.9 vienoje studijoje; ir 3.2 antrojoje studijoje arba 1.6
sunormavus | bendrg biudzetg), apie 80 proc. susijusiy ESA auganciy pardavimy lieka erdvés sektoriaus
viduje, o kiti yra dazniausiai aeronautika ir gynyba.

ISsilavinimas

Tyrimai fundamentiniuose moksluose sudaro puikias galimybes tobuléti problemy sprendimuose tiems,
kurie tesia darbag taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ar pramoneés plétroje. Vertéty pridurti, jog tai
sukuria vertingus rySiy tinklus tarp mokslininky skirtingose pramonés srityse ir akademinéje aplinkoje,
kuri neegzistuoty, jei visas lavinimas buty sutelktas pramonéje. Tokiy tinkly verté, kaip vieSai
finansuojamy fundamentiniy moksly nauda, yra greitai atpazjstama ekonomisty.

Fundamentiniy moksly finansavimas yra svarbus visai visuomenei, taiau tai néra individualaus
investuotojo interesas. Tie, kurie daro fundamentinius atradimus paprastai nesusilaukia naudos — gamtos
jstatymai negali bati apsaugoti ir taikymy laikotarpis yra per daug ilgas ir nenuspéjamas — tiek kultarine,
tiek edukaciné nauda nesukuria tiesioginio pelno. Daznai nejmanoma numatyti ateities taikymuy.
1867 metais, devynis metus po Faraday mirties, Britanijos mokslininky susitikimas paskelbe, kad ,Nors

2 Akademiniai moksliniai tyrimai ir pramonés inovacijos, E.Mansfield, Tyrimy politika 1991m. sausio 20 d.



mes negalime pasakyti kas dar yra neiSrasta, mes galime pasakyti, kad greiCiausiai néra jokios
priezasties tikétis, jog elektra bus naudojama praktiSkai kaip jégos panaudojimo budas“. Kita panasi
situacija yra gerai Zinoma kai Thomas Watson, IBM jkdréjas, 1947 metais pasaké, kad vienas
kompiuteris ,galéty iSspresti visas svarbias pasaulio mokslines problemas, moksliniy skai€iavimy,
pagalba“, taciau jis nenumaté kity kompiuterio panaudojimo galimybiy.

Kvantiné mechanika privedé prie modernios elektronikos ir lazeriy, bet netgi su iSankstine jZvalga,
investicija | mokslinius tyrimus, kurie privedé prie kvantinés mechanikos, neblty gera komerciné
investicija; esminés zinios nebdty apsaugotos, laiko tarpas buvo per daug ilgas, o rezultatai per daug
nenuspejami.

Taigi investavimas | fundamentinius mokslus néra individualios jmonés interesas, taciau jie yra ne maziau
svarbils visai visuomenei, t.y. fundamentiniai mokslai yra, kaip iSsireiSkia ekonomistai ,visuomenés
géris“.

TAIKOMUJY TYRIMU NAUDA

Nepaisant neabejotinos moksliniy tyrimy ir fundamentiniy moksly svarbos bity pavojinga formuoti
nacionaling inovacijy politikg remiantis vien fundamentiniais tyrimais. Radikalios inovacijos kylancios i$
fundamentaliy moksly vis dar yra retos. Siandien kompanijos dirba vertindamos savo veiklg (investicijy
graza) labai trumpais laikotarpiais ,ketvir€iais“ ko pasékoje daugiau neinvestuoja | fundamentaly moksla,
bet daugiau ieSko bendradarbiavimo su universitetais ir strateginiy aljansy galimybiy. Inovacijos ateina i$
rinkos ir vartotojy zinojimo kur kas dazniau negu i$§ mokslo. Inovacijy pobudis yra pasikeites ir orientuotas
i laipsniSkg produkty ar procesy gerinimg

Taikomujy moksly naudos apraSymas pateiktas Zemiau.

Privalumas kompanijoms

Kompanijos jgyja ekonominius privalumus investuodamos | taikomuosius mokslinius tyrimus. Rezultatai
paprastai gaunami labai greitai iS patobulinty ar naujy produkty ir procesy, vedanciy prie Zemesniy
produkcijos jkainiy, naujy technologiniy procesy, patobulinty ir naujy produkty. Dél Sios priezasties,
pagrindinis privalumas yra iSaugusi kompanijos apyvarta ir pelnas. Valstybiné parama kompanijos
moksliniams tyrimams daZzniausiai sumazina rizikg ir tyrimy vykdymo kaing ir todél paskatina kompanijas
pradeti tyrimus bei pakelti jy lygj.

Viena naudos pusé remiant kompanijos mokslinius tyrimus yra ta, jog kompanijos turi geriau ir labiau
sistemiSkai suplanuoti tyrimus, siekiant uztikrinti valstybine parama.

Kompanijos, kurios perima tyrimus yra daugiau novatoriSkos ir dazniausiai labiau linkusios | eksportg ir
tarptautine plétra. Daznai jos iSvysto sékmingas tarptautines ruSis ir Zymiai pakelia savo apyvartag.
Kompanijos tampa labiau sékmingomis ir konkurencingomis.

Valstybés jplaukos taikomyjy moksliniy tyrimy paramoje

Valstybés jplaukos pirmiausiai yra pagristos didéjanciu Ziniy darbuotojy ir bendry tarnautojy jdarbinimu.
Vertéty pridurti, kad valstybé padidina savo jplaukas i§ PVM ir kompanijos pelno mokesciy, taip pat i$
asmeniniy individualiy darbuotojy mokes¢iy.

Pramonés grupiy plétra

Valstybé gali asistuoti naujy aukstujy technologijy pumpuriniy jmoniy plétroje bei pramonés grupiy, kurios
labiau tinka Lietuvai, plétroje remiant taikomuosius mokslinius tyrimus ir pramonés neSaliSkuma.
Dauguma Europos valstybiy palaiko tokias plétras. Tinkliniy organizacijy plétra ir industriniy klasteriy
formavimasis yra esminés priemonés tokiai mazai Saliai kaip Lietuva. Pavienés mazos kompanijos yra
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smarkiai spaudziamos pasaulinéje rinkoje bet gali iSsilaikyti pasinaudodamos bendradarbiavimo
susitarimais tinkliniy organizacijy viduje.

5. ATEITIES PLANAVIMAS

Buvo laikas, kai vyriausybés buvo pasiruoSusios nukreipti finansavima pirmiausia | fundamentinius
mokslus, grindziant moksline kompetencija. Jungtinéje Karalystéje, pavyzdziui, 1978 metais OECD
Mokslo ir technologijy stebéjimais buvo atrasta, kad ,mokslo ir technologijy tikslai néra tiksliai apibrézti ...
manoma, jog geriausiai moksliniy, ypa¢ fundamentiniy, tyrimy prioritetus nustato patys mokslininkai“. Tai
Siuo metu jau pasikeité.

1993 metais Jungtinés Karalystés vyriausybés mokslo ir technologijy Baltojoje knygoje, kuri buvo
pagristas prielaida, kad mokslas ir technologijos turéty bati skirtos gerovés karimui, buvo pasidlyta
sudaryti prioritetus pagal ,technologine jZzvalgos® programa. Misija turéjo ,uZtikrinti, kad vyriausybés
sgnaudos mokslui ir technologijoms yra skiriamos siekiant maksimaliai prisidéti prie masy valstybinés
ekonomikos vystymo ir kokybés®. Tai neatrodyty pavojinga, net naudingiau, nei investuoti tik j tas sritis,
kuriy verté gali tuoj pakilti. Vis délto, nors jzvalgy recenzijy iSvados turéjo pozityviy rezultaty, jie buvo
naudojami tokias badais, kurie grésé fundamentiniams mokslams.

Tokios jzvalgy recenzijos buvo vykdomos ir kitose valstybése. Pirmiausia Japonijoje 1970 metais, véliau
Prancuzijoje, Svedijoje, Nyderlanduose ir Australijoje, kuriy pavyzdziu véliau paseké i§ pradziy skeptiska
buvusi Jungtiné Karalysté. Siandien tai daugumoje Europos valstybiy bendrai naudojama politikos plétros
priemoné. TipiSkas jzvalgos procesas yra:

= Pagal tam tikrg kriterijy yra sudaromas svarbiy pagalbiniy moksly/technologijy ,trumpas
sgrasas”.

= Ekspertai tiria technologijas pateiktas sarase.

Tarpdalykinés, daugiasektorinés grupés aptaria tyrimy rezultatus.
= Grupiy pasitarimo ataskaitos yra pristatomos sprendimus priimantiems asmenims.

Pavyzdziui, Technologijy jzvalgos programa, kuri buvo sukurta jZvelgti rinkas ir technologijas apie 10-20
mety j priekj, sudare jZvalgos specialisty grupes pagal sekancias sferas:

= Zemdirbysté, natdralds iStekliai ir aplinka = Sveikatos ir gyvenimo bido mokslai

= Gamyba, produkcija ir verslo procesai = Energija

= Gynyba ir oro erdvé = Transportas

= MedzZiagos = Komunikacijos

= Chemikalai = Laisvalaikis, i$silavinimas

= Konstrukcijos = Inovacijos, technologijos ir elektronika

= Finansinés paslaugos ®= Mazmeninis perdavimas ir paskirstymas
= Maistas ir gérimai

Rezultatas: 360 rekomendacijy, pagal sekancias $eSias visiems rlpimas temas:
= Komunikacijos ir kompiuteriné galia
= Nauji organizmai, produktai ir procesai

= Pazanga medziagy moksle, inZinerijoje ir technologijose
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= Teisingas produkcijos procesy ir paslaugy atlikimas
= Svaresnio, ekologiskesnio pasaulio poreikis
= Visuomenés tendencijos — demografija ir didesnis visuomeninis technologijy pripazinimas.

Pagal Sias temas buvo nustatyti 27 bendri prioritetai, moksliniy ir pramoniniy bendruomeniy partnerystés
plétroje. Ataskaita taip pat pateiké penkis platesnius infrastruktdrinius prioritetus:

= Ziniy ir jgudziy pagrindas

= Fundamentiniy tyrimy kompetencija

= Infrastruktiros komunikacijos

» llgalaikis finansavimas

= Pastovus politikos ir reguliavimo struktiry atnaujinimas

Bendrai sutarta, kad procesas atliko labai vertingg vaidmenj kartu suburdamas Zmones i§ pramonés,
vyriausybés ir akademines aplinkos. Vertéty pridurti, kad rezultatai gali bati labai naudingi nustatant
potencialius pramonés technologinio augimo taskus interesy laiko skaléje.

Daug valstybiy, iSvysté Strategines moksliniy tyrimy programas naudodamos Sig informacijg. Tai
programos, kurios uzima vieta tarp tikry fundamentiniy tyrimy ir taikomujy tyrimu, faktiSkai, jie yra
tiesioginiai fundamentiniai tyrimai ir jie yra susije su ilgalaikiais pramonés poreikiais. Todél jie suteikia
daugiau tiesioginio mokymo ir tyrimy, kurie yra labiau tinkami pramonei. Jie yra svarbi, daugumos
Europos valstybiy tyrimy strategijy, dalis.

Vis délto, jie neturéty jtakoti fundamentiniy tyrimy krypties. Pagrindinis sprendimas yra apspresti
mokslinio biudzeto proporcijas taip, kad bdty pakankamai skirta fundamentiniams, strateginiams ir
taikomiesiems tyrimams. Laikas nuo laiko tai keisis, kartu su valstybiniy prioritety ir gerovés pokyciais.

6. FINANSAVIMO BUDAI

Yra trys i§ esmeés skirtingi tyrimy finansavimo valstybés IéSomis badai:
= Visus tyrimus turéty administruoti Svietimo ir mokslo ministerija
= Visus tyrimus turéty administruoti Ukio ministerija

= Kiekviena ministerija baty atsakinga tik uz savo tyrimy sritj — Svietimo ir mokslo ministerija uz
fundamentinius tyrimus, o Ukio ministerijos atsakomybés sferoje bty su pramone susije tyrimai
(taikomieji tyrimai)
Moksliniy tyrimy finansavimo valdymas néra paprasta administraciné uzduotis. Tai labai komplikuota —
reikalauja tam tikro supratimo apie tam tikras mokslo sritis; pageidautina patirtis moksliniy tyrimy
valdyme; zinios ir jgidziai biudzeto paskirstyme, jkainiy kontroléje bei paraiSky raSyme; gebéjimas
organizuoti paraiSky priémimus; dirbti su moksliniy tyrimy lyderiais; pasirinkti recenzentus; organizuoti
apzvalgos procediras; suteikti subsidijas; ir valdyti fondo iSmokas ir susijusius procesus bei galutines
tyrimy ataskaitas.

Kiekviena aplinka — akademiné, moksliniy tyrimy ir pramonés — pateikia papildomus labai specifinius
iSSukius, kadangi kiekviena jy turi savo kultdra, tyrimy normas ir vykdymo proceduras. Visi Sie aspektai
yra radikaliai skirtingi, ypac kas lieia trukme, iSlaidas ir sprendimy priémima.

Akivaizdu, jog bet kurios valstybés personalo darbo veiksmingumas ir efektyvumas Siose trijose tyrimy
srityse bus jtakotas uzduoc€iy vykdymo gebéjimais bei ju susitapatinimas su moksliniy tyrimy aplinka,
kurioje jie dirba.
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Vertéty pridurti, kad kiekviena sritis turi savo tikslus ir siekius. Zinome i$ patirties, jog jei tyrimai buvo
valdomi tik vienos organizacijos, neabejotinai kils konfliktai tarp kiekvienos srities tiksly (akademinés
aplinkos, moksliniy tyrimy ir pramonés). Todél patirtis ir efektyvumo siekis reikalauja, kad uzduotys baty
paskirstytos skirtingoms organizacijoms, siekiant uZtikrinti, kad tokie skirtumai bus sumaZinti ir netaps
kligtimi valstybei, siekiant geriausio rezultato.

Rekomendacija:

Dél jvardinty priezasciy mes rekomenduotume, kad kiekviena ministerija biity atsakinga
tik uz savo tyrimy sritj — Svietimo ir mokslo ministerija uz mokslinius tyrimus, o Ukio
ministerijos atsakomybés sferoje buty su pramone susije tyrimai (taikomieji tyrimai).

Mes taip pat rekomenduojame, kad sgveikos mechanizmai buty jkurti tarp Siy dviejy
agentury, siekiant uztikrinti, kad (a) moksliniy tyrimy atradimy komercializacijos
galimybés, kylancios i§ moksliniy tyrimy gali bati finansuojamos taikomuyju tyrimy
agentaros ir (b) kad yra tinkamas kompetencijos ir informacijos, susijusios su
intelektine nuosavybe, tarptautinés kompetencija ir t.t. padalijimas tarp agentiry; ir (c)
kad skiriamo finansavimo terminai ir salygos kiekvienoje agenturoje yra bendrai
suderinami ir palaikantys vienas kita.

7. KAIP PERTVARKYTI ESAMA SISTEMA | NAUJA?

STRATEGIJOS FORMULAVIMAS

»Kalbant apie programos finansavimo tikslus, vyriausybé turéty sudaryti strategija, kuri
suformuoty programas ir suteikty galimybe institutams jas jvykdyti.” Tai komentaras iS ,Mokslo ir
studijy institucijy apklausos aprasymo®.

Bandant perprasti Lietuvos reikmes, pagrindinis strategijos aspektas biity technologijy perkélimas j
pramone. Tai turéty bati atskaitos taskas visy tolesniy zingsniuy.

Pirma vyriausybés uzduotis bty suformuoti strategija. Si uzduotis skirta Lietuvos administruojangioms
struktiroms nes tik jos gali tai padaryti. Konsultaciné komanda gali padéti suformuoti strategija, taciau
pats turinys turi bati sudarytas atsakingy uz tai administratoriy. |sipareigojimas strategijai padés jos
igyvendinime. Jei nebus jsipareigojimo, tuomet jgyvendinimas nebus sékmingas.

Tinkama strategija padés nubrézti vykdymo gaires ir iSlaikyti fokusa. Tai yra ypac svarbu, kadangi MTEP
aplinka nuolat keiciasi ir atsiras nauji parametrai. Kiekvienais metais strategija turéty bati persvarstoma,
nors turéty bati vengiama pernelyg dazny dideliy pasikeitimy. MTEP sistema turéty bati pakankamai
stabili, kadangi ji apima Zmoniy lavinimg trunkantj 10-15 mety. Dramatiski pasikeitimai gali pazeisti
sistema, padaryti jg neveiksminga bei privesti prie pinigy Svaistymo.

Atsizvelgiant | labai stiprig fundamentiniy moksliniy tyrimy sistemos parama ir silpng pramonine veikla,
esamos sistemos pokyciai turéty bdti atliekami itin kruop$ciai. Tuo labiau atskira fundamentiniy ir
taikomyjy tyrimy agentidry sistema turéty isSlikti bent keleta mety. Didelis privalumas baty sukurti
pasitikéjima moksliniy tyrimy sferoje ir pramonéje. Dviejy agentiry sujungimas nedelsiant sukelty suirute
moksliniy tyrimy bendruomenéje, kuri ir pramoninj bendradarbiavimg paveikty neigiamai.
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DVIEJUY AGENTURY MODELIO PRIVALUMAI

Lengviau uztikrinti konfidencialumag vertinant projektus ir ataskaitas, kuriose gali bati atskleistos
komercinés paslaptys.

Sudarys sklandzias sistemos transformavimo salygas i§ esamos | naujg

Skirtingos paskirties agentdros gali tikslingai naudoti skirtingus paramos skyrimo principus ir
skirtingus reikalavimus ekspertams.

Abi agentdros turés savo biudzetus ir j juos atsizvelgdamos vykdys savo uzduotis
Sprendimus dél 1éSy paskirstymo mokslinimas ir taikomiesiems priims Vyriausybé

Abi agentiiros gali turéti savo tarptautines strategijas. Strategijy apibddinimai skirsis, kadangi
abiejy veikly tikslai ir metodai yra skirtingi. Valstybés parama taikomiesiems tyrimams turéty bati
glaudziai susije su aktyviu pramoniniu bendradarbiavimu.

Dél pramoninio bendradarbiavimo LTA privaléty turéti konfidencialumo prioriteta savo veikloje,
kas néra bdtina moksliniy tyrimy atveju. Tai ypaC svarbus aspektas, remiantis dviejy skirtingy
agentdry modelj.

DVIEJUY AGENTURY MODELIO TRUKUMAI

8.

Didesnés administravimo iSlaidos, kadangi abi agentdros turi turéti savo aparata.
Gali tekti spresti veiksmingo bendradarbiavimo tarp dviejy agentlry uzdavinius

Atsiranda salygos vienu metu gauti finansavimag i$ dviejy agentiry darbams, kurie yra viena kitg
papildancios to paties darbo dalys.

SIULOMA NAUJA ORGANIZACINE STRUKTURA

Silloma valstybés paramos moksliniams ir taikomiesiems tyrimams sistema formuojama taip, kad bty

aiSki MTEP politikos formavimo ir politikos jgyvendinimo atskirtis. Sidlomas tyrimy finansavimo modelis
nereikalauja auksciausio lygio (t.y. ministerijy lygmenyje) instituciniy struktiros pokyciy.

Uz politikos formavima buty atsakingos Sios institucijos:

Parlamentas ir Vyriausybé.

Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas (toliau MTIPK) — auksto lygmens politine
grupé pirmininkaujamas Ministro Pirmininko. | komiteto sudétj jeina visy su MTEP veiklomis
susijusiy ministerijy (ne tik SM ministras ir Ukio ministras) ministrai, parlamento nariai bei
akademinés bendruomenés, verslo, ir profesiniy sajungy atstovai. Pagrindiné funkcija —
bendradarbiaujant su kitomis politikos formavimo institucijomis paruosti ir teikti Vyriausybei
tvirtinti ilgalaike Nacionaline MTEP strategijg ir kasmetinj Nacionalinj moksliniy tyrimy ir inovacijy
plana.

Komiteto sekretoriato funkcijas vykdyty Mokslo ir technologijy saveikos grupé, kuri buty
formuojama iS Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos technologijy agentdros valdyby bei
suinteresuoty ministerijy atstovu.

Uz politikos jgyvendinima buty atsakingos Sios institucijos:

Lietuvos mokslo taryba (LMT) turéty testi savo veiklg nauja forma (toliau — naujoji LMT) kaip
pagrindiné programinio konkursinio fundamentiniy moksliniy tyrimy finansavimo organizacija.
Placiau agentdros funkcijos ir atsakomybé apraSyta atskiroje studijoje ,Kryptingo programinio
konkursinio fundamentaliyjy moksliniy tyrimy finansavimo modelis®.
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= Nacionaliné technologijy ir inovacijy plétros agentiira — atsakinga uz taikomujy tyrimy
programinj finansavima. Jos funkcijos ir atsakomybé placiau pristatoma ,VisapusiSko taikomuyjy
moksliniy tyrimy finansavimo modelis* studijoje.

Politikos formavimas: dvi ministerijos (Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija) bus atsakingos
uz politikos kryp¢€iy sidlymus ir Vyriausybés patvirtinty Mokslo, technologijy ir inovacijy politikos komiteto
sidlymy jgyvendinima. Sios ministerijos turi turéti mechanizmus konsultacijoms su kitomis ministerijomis
del sitlomy pakeitimy ir prioritety nustatymo tose srityse kurios yra ty ministerijy atsakomybés sferoje.
Toks mechanizmas pirmiausia yra Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas, taciau
papildomi mechanizmai leidziantys kitoms ministerijoms tiesiogiai jtakoti programinio finansavimo
formavimg vykdanciyjy agentary lygmenyje sudaryty salygas geriau atspindéti Siy ministerijy poreikius
konkreCiose programose.

lgyvendinimas: Siy politiky jgyvendinimas turéty biti vykdomas agentiry, kurioms veikty glaudziai
bendradarbiaudamos su pagrindinémis ministerijomis: Svietimo ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija.
Programiniu konkursiniu biddu mokslinius tyrimus finansuos Lietuvos mokslo taryba (LMT), kurios
dabartines funkcijas numatoma praplésti, pavedant jai papildomai MTEP politikos jgyvendinimo funkcijas
moksliniy tyrimy srityje. Lietuvos technologijy agentdra (LTA), kurios sfera baty taikomieji tyrimai, plétra ir
inovacijos, baty naujai jsteigta arba i§ esmés reorganizuota prie Ukio ministerijos veikianti Lietuvos verslo
paramos agentara.

Politiniai
sprendimai | Vyriausybé | |Prezidentas|

Kokybés
vertinimo centras

Politikos Mokslo, technologijy ir inovacijy plétros komitetas
formavimas

Sekretoriatas
(Mokslo ir technologijy saveikos grupé)

|§vietimo ir mokslo ministerija | | Ukio ministerija Kitos ministerijos
Politikos
igyvendinimas
Lietuvos Nacionaliné
mokslo Tafplialu'i,"é Verslo ir technologijy
mokslo ir inovacijy S 4
taryba technologijy plétros Ir |n9vacuq
programy, centras pléetros
plétros agentura
agentdra
Verslo Mokslo ir Verslo
informacijos technologijy inkubatoriai INVEGA
centrai parkai

e grupés - - - - - - -

1 pav. Sitloma MTEP sistemos organizaciné schema

Tokiu bldu, pagrindines MTEP reguliavimo ir finansavimo funkcijas vykdys sistema, susidedanti i$ dviejy
ministerijy ir dviejy agentary;

= Svietimo ir mokslo ministerija — Lietuvos mokslo taryba.
= Ukio ministerija — Lietuvos technologijy agentara.

Abi agentdiros, LMT ir LTA, turi dvigubas funkcijas:
= |gyvendinti Vyriausybes MTEP politika ir strategija.
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= Teikti patarimus MTEP klausimais ministerijoms, Vyriausybei ir Seimui.

MTIPK atlikty pagrindinio forumo, kuriame baty derinami ir nustatomi nacionaliniai MTEP prioritetai bei
formuluojama MTEP strategija atitinkanti valstybés ir visy suinteresuoty pusiy interesus vaidmenj. RySys
tarp politikos formavimo ir jgyvendinimo lygmens bei tarp MTEP politika jgyvendinanciy institucijy bdty
palaikomas per Mokslo ir technologijy saveikos grupe.

Abi agentdros taip pat turéety bendradarbiauti ir su kitomis ministerijomis jgyvendindamos jy keliamus
uzdavinius MTEP veiklai. Tai turéty vykti programy formavimo lygmenyje agentiroms teikiant sidlymus
MTIPK dél konkre€iy programu, kurios jgyvendinty kity ministerijy MTEP uzdavinius.
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