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Projektas

Ivadas

1. Visos valstybés lygiu vykdomos reformos privalo biti rengiamos ir
pradedamos igyvendinti, tik ju koncepcijas, tikslus ir uzdavinius bei tikétinus
galutinius rezultatus patvirtinus aukSciausiu politiniu lygiu. Rengiant konceptualy
reformy pagrindimg ir analizuojant vykdomy reformy rezultatus turi buti remiamasi
nacionaliniu mokslo potencialu.

2. Lietuvos mokslo ir studijy sistemai yra butina jai atstovaujanti savivaldos
institucija. Sias funkcijas batina sugraZinti Lietuvos mokslo tarybai, $iy dieny
poreikiams pritaikant jos koncepcija, pradéta igyvendinti 1991 m.

3. Tarpdisciplininiam ir tarpinstituciniam mokslininky bendradarbiavimui
stiprinti biitina mokslo draugijy ir ju asociaciju struktiira, kuri biity pripazistama kaip
sudetine visos mokslo ir studijy sistemos dalis.

4. AukStosios mokyklos senatui biitina grazinti aukSciausio kolegialaus valdymo
organo statusa, tarybai suteikiant kolegialaus strateginiy kryp¢€iy nustatymo ir jy
igyvendinimo kontrolés bei prieziiiros funkcijas. Rektoriaus (direktoriaus) rinkimo
teisg butina grazinti akademinei bendruomenei pagal senato nustatyta rinkimo tvarka.

5. Salia $iuo metu placiai taikomuy formaliyju mokslininky ir institucijy veiklos
vertinimo kriterijy biitinai turi atsirasti ir ekspertinis veikly vertinimas, atsiZvelgiant i
musy visuomenes ir valstybés poreikius, nauju mokslo ziniy sklaida visuomenéje ir
pritaikyma.

6. Mokslo ir studijy finansavimo bei mokslininky ir déstytojy profesijos prestizo
bei atlyginimy didinimo programa yra esminé salyga ir kity valstybés problemu
sprendimui. Butina sudaryti ilgalaike Svietimo (iskaitant moksla ir studijas) Sakos
darbuotojy atlyginimy didinimo programa ir iteisinti ja Sakos triSaliu susitarimu.

7. Strateginiy programy igyvendinimo stebésena turi vykdyti akademinés
bendruomenés sudaryta eksperty grupé, veikianti prie Lietuvos mokslo tarybos.
Tokia tarpdisciplininé eksperty grupé turéty ripintis ir platesniu ekonominiu
programos igyvendinimo pagrindimu, viso vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy



proporcijy sureguliavimu ir darbo Lietuvos institucijose konkurencingumu
tarptautiniame kontekste.

1. Mokslininky dalyvavimas, kuriant ir jgyvendinant valstybés strategija

Mokslininkai, vykdantys tyrimus tarptautinéje mokslo erdve¢je, sukaupia Zinias
apie naujausius pasaulio pasiekimus. Tai yra pats didZiausias valstybés intelektualinis
isteklius strateginiams siekiams suformuoti ir jgyvendinti. Si teiginys deklaruojamas
daugelyje strateginio planavimo dokumenty, taiau tikrove yra tokia, kad daugelis
mokslininky ir kity kiirybinéje veikloje uzimty Zmoniy taip ir neranda galimybiy savo
Zinias ir patirt] pritaikyti ju kompetencijas atitinkanciose valstybés gyvenimo srityse.
Dazniausia strateginius sprendimus lemia didesné interesy grupiy nei bendro
visuomenés poreikio juos priimti itaka. Stebédami valstyb¢je jau daug mety
vykdomas visy sri¢iy reformas ir po to vykdomas ju korekcijas, matome, kad jos
pradedamos ir igyvendinamos be konceptualaus pagrindimo ir anksCiau vykdyty
pokyc¢iy analizés. Esame isitiking, kad konceptualus valstyb¢je vykdomy reformy
pagrindimas yra ta sritis, kurioje biitina remtis valstybés turimu moksliniu potencialu
Tai uZtikrinty visu vykdomuy reformy sarySi, ju nuosekluma ir tgstinuma, padéty
apsisaugoti nuo siaury interesy grupiy itakos.

Pastaryju deSimtmeciy situacijos pokyCiy analizé¢ iSrySkino skaudziausias
valstybeés ir visuomenés problemas:

1) Zmoniy iStekliy (iskaitant ir kvalifikuoCiausia bei aktyviausia ju dalj)
praradimas. Viena kita keitusios valdymo struktiiros) kurios nuo nepriklausomybes
atkirimo galéjo remtis keturiy milijony gyventoju skaiciaus siekiu (turédamos 3,7
mln. gyventojy potenciala), Siuo siekiu nesivadovavo, nesukiré jos pilieCiams
patrauklios, juos gerbiancios ir ju poreikiams isipareigojusios valstybés kiirimo
strategijos;

2) visam valstybés egzistavimui pavojinga pilieCiuy susiprieSinimg ir kraStutini
individualizma, nepasitikéjima valstybés valdymo institucijomis, vieSojoje erdveje
sparCiai plintanCia nepagarba valstybinei lietuviy kalbai, moraliniy vertybiy
devalvacija, iskaitant t€vynes, téviskes, gimtinés ir valstybés savokas:

3) nepateisinamai menka vietiniy gamtos, infrastruktiiros ir Zmoniy iStekliy
panaudojima, regioninés politikos devalvacija, salygojusia tiek daugelio regionu
ekonoming ir kulturing stagnacija bei ju iStustéjima, tiek pagrindiniy gamybiniy ir
kity objekty koncentracija viename — Vilniaus regione.

Atkurti pasitikéjima savo valstybe imanoma, tik sutelkiant vieSojo valdymo
institucijy pastangas pilieiy baziniy interesy tenkinimui, t. y. igyvendinant
nuoseklia Siy poreikiy tenkinimo ir visuomeneés pilietinio aktyvumo skatinimo
strategija. Si strategija turi apimti tokias strategines kryptis:

1) SiuolaikiSky Seimos sodyby kiirimo;

2) tolygaus darbo viety kirimo, atitinkan¢io sumanios visuomenés koncepcija, ir
galimybg oriai pragyventi, gaunant tai uZtikrinantj atlyginima;

3) visuomenés socialiniy poreikiy (SiuolaikiSkos sveikatos apsaugos, Svietimo,
kultiros, asmens, bendruomenés ir jos aplinkos saugumo ir kt.) pilnavercio
tenkinimo;



4) doroviniy ir kultlriniy vertybiy vaidmens visose valstybés veiklos baruose
vertes atstatymo;

5) tautinés ir pilietin€s pozicijos, atsakomybeés uz planetos ir Zmonijos iStekliy
1Ssaugojima, formavimo ir sklaidos.

Kiekvienoje 1§ Siy krypciy Siuo metu matome visuomenés ir tautos egzistavimui
itin pavojingas deformacijas. PavyzdZiui, sveikatos apsauga vis dar tebéra pagrista
ligu gydymo, o ne visuomenés sveikos gyvensenos metodologija, Svietimo kryptis
suprimityvinta ir susiaurinta iki ,,paslauguy teikimo*. Nebaudziamai vyksta Seimos
institucijos niekinimas, propaguojamas itin suprimityvintas tévy ir vaikuy santykiy
vertinimas, nusikalstamai iSkraipant sutuoktiniy ir tévuy vaidmeni, iZiliai brukant
neva modernia Zmogaus gyvenimo ,be isipareigojimuy“ traktuotg, o neretai ir
késinantis 1 pacia Zmonijos prigimti, 1 jos kultiros tradicijas, net bandant iSkreipti
meilés ir santuokos prasmg.

Gamtos (Zemes ir jos gelmiy, miSky, rekreaciniai ir kt.) iStekliai naudojami
neSeimininkiSkai, o kartais ir nusikalstamai aplaidziai, eksportuojant ne gaminius, o
Zaliavas net | tas valstybés, kurios Siy iStekliy turi nepalyginamai daugiau, negu
Lietuva. UZuot skating gamyba ir gaminiy eksporta,, darbo viety kiirimg ir valstybés
biudZeto pajamy augima, neretai importuojame tai, ka galime pasigaminti vietoje. Itin
grésmingas Lietuvos dirvozemio dykuméjimas, kuri sukelia beatodairiSskas vis
didesnio derliaus siekimas, naudojant nepateisinamai didelius pesticidy ir mineraliniy
traSy kiekius, tuo pat metu ignoruojant racionalia séjomaing biologinius kovos su
piktzolémis metodus. Visa tai lemia biologinés jvairovés nykima ir vis didesng
dirvos, vandens ir oro tar$a bei sunkiai suvaldomus klimato kaitos pokycius.

Turédami unikalius rekreacinius ir Zemés gelmiy (pavyzdziui, sekliyjy ir giliyjy
geoterminiy Saltiniy) iSteklius, ju nepanaudojame taip, kaip galétume, net
nenaudodami dideliy finansiniy investicijy. Lietuvos mokslininkai yra pajégus per
gana neilga laikotarpi parengti ekonomiskai pagristas Siy Saltiniy kompleksinio
panaudojimo programas akvakulturai, Siltnaminei darzininkystei ir net sveikatos
apsaugai. Lietuva gali tapti neabejotina lydere, rySkiai sumazinusia anglies
dvideginio bei kity Siltnamio dujuy emisija, naudojan¢ia musy mokslininky sukurtas
antriniy zZaliavy (vis dar vadinamy atliekomis) pakartotinio perdirbimo technologijas,
idiegusia sveikos mitybos ir kitas gyvybiSkai svarbias  sveikatos apsaugos
metodologijas.

Misy valstybés akademiné bendruomené yra pajégi labai efektyviai prisidéti prie
Zymiai tobulesnio naujausiy istoriniy ir socialiniy procesy vertinimo bei analitinio
istorinio mastymo skatinimo, atskleisdama tiek savo, tiek ir kaimyniniy valstybiy
unikalig istoring patirti, prisidéti prie objektyvaus itin Siurpiy ir agresyviy istoriniy
ivykiy bei procesy vertinimo. Turime didZiules neiSnaudotas galimybes parodyti
pasauliui priezastini ryS$] tarp ekonomikos, kultiiros ir ideologijos, iSryskinti
nutylimus arba iSkreiptai vertinamus istorinius faktus bei atskleisti spar¢ios pazangos
bei taikaus sugyvenimo perspektyvas.

Taciau pagrindiné klittis yra biurokratiSkas ir itin primityvus moksliniy tyrimy
planavimas ir menkas tarpdisciplininiy bei tarpinstituciniy rySiy skatinimas. Bitina
atkurti Lietuvos mokslo tarybos, kaip pagrindinés moksliniy tyrimy planuotojos,
organizatorés ir koordinatorés funkcijas, parengti nauja mokslininky veiklos



vertinimo metodologija. Biitina modernizuoti moksla ir Svietima administruojanciy
valdymo institucijy struktira. Ypatingai neapgalvotas, bet priimtas nesitariant su
akademine bendruomene, dabartinés Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
kuruojamy sri¢iy rinkinys, iSkreiptas tokiy instituciju, kaip STRATA, MOSTA,
vaidmuo ir ju funkcijos.

2. Akademinés bendruomenés savireguliacija ir vieSoji raiska

Lietuvoje per pastaruosius beveik tris deSimtmecius vykdytos mokslo ir studiju
sistemos ,,reformy reformos* padaré didziul¢ Zala akademinés bendruomeneés vieSajai
raiSkai, jos saviorganizacijai ir intelektualiausios misy visuomenés dalies
panaudojimui visose valstybés gyvenimo srityse. Jei 1991 metais priimtoje Mokslo ir
studiju istatymo redakcijoje mokslininky, déstytojy ir studenty organizacijos buvo
pripaZistamos kaip sudétiné mokslo ir studijy sistemos dalis, tai 2009 m. priimtoje
redakcijoje joms jau palikta teise tokias organizacijas steigti ir gauti valstybés parama
veiklai (,,reformatoriai* negaléjo iSbraukti to, ka garantuoja kiti istatymai).

Deél nuolat menkstancio valstybés démesio mokslininky saviraiSkai, iniciatyvoms
ir rekomendacijoms vieSojoje erdveje ir visame valstybés gyvenime stipréja
pseudomokslo, klaidinanc¢ios ir net melagingos informacijos sklaida. Uzsidare
populiarinimo leidiniai, tik ,,Mokslo Lietuva* vis dar leidZiama neitikétinomis paciuy
mokslininky pastangomis. Mokslo draugiju mokslin¢ leidyba taip pat laikosi tik
vyresniosios karto entuziasty déka.

Mokslo visuomenés savivaldai ir savireguliacijai buvo esmingai pakenkta
keic¢iant Lietuvos mokslo tarybos funkcijas 2009 metais, kai ji buvo pertvarkyta i
mokslo projektus finansuojancia istaiga. Taip praradome mokslininky ir Seimo
renkama mokslo savivaldos institucija, atstovavusia visai mokslo ir studijy sistemai
bei vykdziusia Seimo ir Vyriausybés pagrindinio eksperto mokslo ir studijuy
organizavimo bei finansavimo klausimais funkcijas. Jau buvome pasieke, kad
svarbiausius mokslo ir studiju sistemos plétotés, organizavimo ir finansavimo
sprendimus Seimas ir Vyriausybé priimty tik remiantis Lietuvos mokslo tarybos
aprobuotais sitilymais, kaip buvo nustatyta 1991 m. Mokslo ir studijy istatyme.

Istatymas nustaté ir suteiké aiSkiai apibréZtus jgaliojimus atstovauti visai mokslo
ir studijy sistemai tik vienai demokratiSkai suformuotai institucijai — Lietuvos mokslo
tarybai. Siy funkcijy sugraZinimas LMT yra bitina salyga siekiant didesnio
mokslininky vaidmens valstybéje. Lietuvos mokslo tarybos darbo reglamentas galéty
nustatyti galimybes ir procedira visoms kitoms mokslo ir studijy institucijoms,
draugijoms ir organizacijoms dalyvauti, priimant sprendimus svarbiausiai mokslo ir
studijy pletotés bei organizavimo klausimais.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje itvirtintas aukStyju mokykly autonomijos
principas yra nepagristai susiaurintas, didesn¢ ju valdymo funkcijuy dali suteikiant
taryboms, o ne senatams. Reikalaujame, kad aukstosios mokyklos senatui buty
grazintas aukSCiausio kolegialaus valdymo organo statusas, tarybai suteikiant
kolegialaus strateginiy kryp¢iu nustatymo ir ju jgyvendinimo kontrolés bei prieZitiros
funkcijas. Rektoriaus (direktoriaus) rinkimo teis¢ biitina grazinti akademinei



bendruomenei pagal senatao nustatyta rinkimo tvarka. Tik tokia aukStyju mokykly
savivaldos tvarka gali uZtikrinti skaidrumo, atskaitomybeés, atsakomybeés, teis€tumo,
bendruomeniy itraukimo, neSaliSkumo,  rezultatyvumo, valdymo efektyvumo
principy taikyma aukStyjy mokykly gyvenime.

3. Mokslininky ir mokslo institucijy vertinimas

Lietuvos mokslo persiorientavimas i Europos ir kity pasaulio valstybiy mokslo
erdve vyko pakankamai gretai ir sklandziai, diegiant tarptautinius reikalavimus
mokslininky bei mokslo ir studijy instituciju veiklos vertinimui. Taciau turime
pripaZinti, kad, vykdant §; persiorientavima, valstybés interesuy ir didesnio tyrimuy
susiejimo su Lietuvos tikio, kultiros, Svietimo ir kitais socialiniais poreikiais buvo
paisoma nepakankamai. Daugelio tyrimy sri¢iy ar ilgalaikiy programy, orientuoty
iSskirtinai 1 Lietuvos gamtinés ar socialinés aplinkos bei Zemés tkio tyrimus neteko
labai didelés anksCiau turétos finansavimo dalies ir dél to esmingai susitrauke.
Galvodami apie tautos ir valstybés poreikius turime pripazinti, kad yra butina
tobulinti mokslinés veiklos vertinima ir nukreipti daugiau valstybés iStekliy 1
mokslinius tyrimus ir kompetencijas atitinkancius Siuos poreikius.

Siuo metu vyraujantis formalus mokslininky ir institucijy veiklos vertinimas tikrai
skatina ju tarpusavio konkurencija dél valstybés finansavimo. Tai lemia, kad
mokslininkai vis maZziau bendradarbiauja, o labai daznai dirba tik individualiai net
paciose didziausiose mokslo ir studijy institucijose. Tarptautinis bendradarbiavimas
tampa daznesnis reiskinys, nei Salies viduje, o tyrimy temos vis maziau siejasi su
valstybés prioritetais ir poreikiais.

Salia §iuo metu plagiai taikomy formaliyjy veiklos vertinimo kriterijy batinai turi
atsirasti ir ekspertinis veikly vertinimas, atsizvelgiantis { moksliniy tyrimy atitikima
visuomenés ir valstybés poreikius bei naujy mokslo Ziniy populoarinima. Si
papildoma mokslinés veiklos vertinimo forma pirmiausiai turéty biti taikoma,
rengiant ir finansuojant ilgalaikes valstybines mokslo programas, jungiancias jvairiy
mokslo ir studijy institucijy pastangas bendriems tikslams pasiekti. Valstybinés
mokslo programos savo esme turéty buti tarpdisciplininés, daugeliu atveju
jungiancios socialiniy, humanitariniy ir fiziniy moksly metodus. Tokiy programy
rengima, igyvendinimg ir prieZitira turi vykdyti Lietuvos mokslo taryba. Programy
vykdytoju bendradarbiavimas su valstybés institucijomis, socialinémis grupémis ir
informacijos sklaida visuomené¢je turi biiti neatskiriama ty programu igyvendinimo
sudétiné dalis.

4. Ilgalaiké mokslo ir studijy finansavimo programa

Jau nuo 1991 mety Lietuvoje veikia vieninga mokslo ir studijy sistema. Misy
institucijose atlieckami moksliniai tyrimai didZiausia pridedamaja vert¢ kuria,
ugdydami kompetencijas paciose ivairiausiose mokslo srityse ir kryptyse. Taciau
mokslininkai yra gyvi liudininkai to, kaip mokslo potencialas musy Salyje nuolat
traukiasi per visa atkurtos nepriklausomybés laikotarpi. Akivaizdu yra ir tai, kad
mokslininky, tyréju ir kity mokslo darbuotoju atlygis uz ju darba tapo beveik pats



maziausias tarp ES Saliy, nors pagal ekonominius rodiklius esame sparciausiai augusi
ekonomika. Valstybés deklaruojami siekiai remti inovacijas ir kurti Ziniy ekonomika
(Strategija ,Lietuva 2030°) nesulaukia finansinés paramos. Nors pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis apie MTEP finansavima atsilieckame nuo daugelio
ES Saliy, taciau ju elementarus palyginimas su duomenimis i$ kity institucijy (Sodros,
Finansy ministerijos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos MSM ir kt.) rodo, kad
ir jie yra nepagristai padidinti.

Lietuva tarptautinéms organizacijoms teikia duomenis, kad valstybés parama
MTEP sudaro apie 0,33 proc. BVP., o tyréju skaicius aukStosiose mokyklose yra net
14 tukst. ir tik 2 tikst. mazesnis uZz pilna darbuotojy skaiciy, registruota Sodroje.
Tyréju Sis skaiCius yra beveik tikstanciu didesnis uz pilng dirbanciyjuy skaiciuy
universitetuose, o tai reiSkia, kad MTEP vykdo ir kolegijos.

Akivaizdu, kad visos aukstosios mokyklose LSD anketose nepagristai deklaruoja
tik pedagogini ar pagalbini darba dirbanc¢ius darbuotojus kaip tyré€jus ir nepagristai
dali ju atlyginimy deklaruoja kaip AM MTEP iSlaidas. Tai yra nesuderinama su
realiais MTEP finansavimo skaiciais, kurie pasiekia mokslo ir studijy institucijas per
SMM. Visy tyréju, mokslininky ir déstytoju (iskaitant ir mokslo institutus)
atlyginimams pakelti 20 proc. uzZtenka 23 mln. eury. Tai reiSkia, kad tyréju ir
déstytojy kartu sudéjus yra maziau nei 10 tukst.. Mokslui ir menui finansuoti
mokslo ir studijy institucijoms, jskaitant LMT ir LMA, SMM skiria tik 0,17
proc. BVP. Taciau ir uz Sias dvigubai mazesnes léSas universitetai ir institutai
paskelbia per 2 tikst. moksliniy publikacijy, kurios ir sudaro praktiSkai visa
tarptautiniy organizacijy nustatoma Lietuvos moksling produkcija. Todél yra
pagrindo manyti, kad LSD rodoma valstybés parama MTEP yra dvigubai padidinta.

Daug abejoniy kelia ir uzsienio 1éSy panaudojimo Lietuvos MTEP apskaita, nes
didzioji dalis ty léSu yra skirtos statyboms pastaty, kurie kei¢ia senus mokslo ir
studiju sistemos pastatus, daznai Zymiai vertingesnius, | naujesnius. Yra akivaizdu,
kad Lietuvos mokslo ir studijuy sistema traukiasi ir Zymiai didesn¢ nekilnojamo turto
dalis lieka kitoms valstybés reikméms, nei pastatoma ar suteikiama universitetams ir
institutams. Norédami, kad valstybés mokslo ir studiju politika remtysi patikima
statistika, privalome organizuoti nuolating akademinés bendruomenés kontrolg, kaip
atsakingos valstybés institucijos vykdo mokslo ir studijuy potencialo ir finansavimo
apskaita bei teikia informacija tarptautinéms organizacijoms.

Be patikimos statistikos néra jmanoma atsakinga valstybés vieSojo sektoriaus bei
mokslo ir studijy politika. [vairiy Saltiniy duomenu skirtumai apie investicijas 1
Svietima Lietuvoje siekia beveik milijardq eury. Klaidinan¢iy duomeny pagrindu
vykdoma Sio sektoriaus efektyvinimo politika veda prie to, kad atlyginimai visame
Svietimo sektoriuje ir ypatingai aukStojo mokslo tapo visai nekonkurencingi Salies
viduje. Tarptautiniame kontekste problema yra dar aStresné, nes deél Lietuvos
ekonominés ir fiskalinés politikos ypatumuy visy atlyginimy lygis neatitinka pasiekto
1Ssivystymo lygio. Susikaupusios vieSojo sektoriaus atlyginimy didinimo problemos
reikalauja naujy sprendimy visos ekonomikos valdyme, kuris néra jmanomas be
didesnio mokslininky isitraukimo. Todél mokslo ir studiju finansavimo bei
mokslininky ir déstytojy profesijos prestizo bei atlyginimy didinimo programa yra
esminé salyga ir kity problemy sprendimui.



Reikalaujame sudaryti ilgalaike Svietimo Sakos darbuotojy, iskaitant déstytojus ir
tyréjus, atlyginimy didinimo programa ir iteisinti ja Sakos triSaliu susitarimu.
Programos igyvendinimo stebésena turi vykdyti akademinés bendruomenés sudaryta
kvalifikuoty eksperty grupé. Tokia tarpdisciplininé eksperty grupé turéty ripintis ir
platesniu ekonominiu programos jgyvendinimo pagrindimu, viso vieS$ojo sektoriaus
darbuotoju atlyginimuy proporciju sureguliavimu ir darbo Lietuvos institucijose
konkurencingumu tarptautiniame kontekste. Stebésenos grupé turi jvertinti ir visus
ankstesnius vieSojo sektoriaus valdymo sprendimus, atlikti savotiSka padaryty klaidy
analizg, o savo darbo rezultatus nuolat skelbti viesai, ne recCiau kaip karta per metus.



